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PRESENTES NUM FUTURO

VELAUR

Neste Relatario Anual, a Sonae MC divulga de forma integrada um
conjunto de elementos de nafureza financeira e ndo financeira
respeitante ao desenvolvimento da sua atividade ao longo do ano de
7020. 0 presente documento encontra—se organizado em quatro
5ec;0es principais.

Na primeira sec;Ao, séo confextualizados os aconfecimentos mais
marcantes do ano. nicialmente apresenta-se um breve olhar sobre os
Negdcios da Sonae MC hoje, abordando-se de sequida a forma como a
Empresa respondeu & crise pandémica de COVID-19, assim como oufros
aspetos relafivos a evolucao do mercado e das tendéncias de consumo.
Por ltimo, sinfetizam-se as linhas estratégicas de medio e longo prazo,
0 modelo de criacdo de valor e o desempenho alcangado no exercicio.

Na segunda sec;do, seque—se uma apresentacdo das iniciativas
desenvolvidas e dos progressos realizados na drea da sustentabilidade,
a0 nivel dos eixos de afuacao Ambiente, Comunidade e Pessoas,
ferminando com as divulgagdes GRI.

Na terceira e quarta sec;oes, sao publicadas, respetivamente, as
demonstracdes financeiras consolidadas e separadas respeitantes ao
exercicio, e as praticas e principios do governo societario.

Fste Relafdrio refere-se as atividades realizadas durante o exercicio
economico de 1 dejaneiro a 31 de dezembro de 2020.
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MENSAGEM DO CEOD

0 ANO EM RELANCE

1. Umbreve olhar sobre a Sonae MC
2. Anossa resposta a covin-19

3. 0 nosso mercado

4. 0s nossos pilares estratégicos

5. 0 nosso modelo de criagdo de valor

6. Desempenho em 2020

DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL

1. 05 nossos sfokeholders

2. 0 nosso compromisso com a sustentabilidade
3. 0s nossos progressos

4. Eixos de atuacdo

5. Divulgaces 6RI

EQUIPA DE GESTAD ANEXO0S

DEMONSTRACGOES FINANCEIRAS

1. Demonstracdes financeiras consolidadas

2. Demonstracdes financeiras separadas

3. Certificacdo Legal das Contas

4. Relatorio e Parecer do Conselho Fiscal

PRINCIPI0S E PRATICAS
GOVERNATIVAS

1. Modelo de governo societério

2. Politica de remuneragdes

3. Controlointerno e gestdo de risco
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UM ANO DE

JUPLRA

0 ano de 2020 ficara assinalado na Histdria devido a um dos maiores
desafios que as sociedades modernas fiveram de enfrenfar. De forma
repenting e inesperada, 0 virus da covio-19 propagou-se por fodo

0 mundo, abalando convicedes dadas como adquiridas e impactando
profundamente pessoas, empresas e nages. A grave situacao de
salide publica que se instalou frouxe consigo inimeras adversidades,
exigindo uma enorme superacdo de fodos.

Perante este momento de emergéncia, o sefor de refalho alimentar
fomou a dianfeira na resposta as crises sanitaria e econmica. A
Sonae MC esteve  altura das circunstancias e assumiu as suas
responsabilidades com seriedade e fenacidade, implementando
alteracfes substanciais ao seu modelo operativo, de forma a garantir
a seguranca de Colahoradores e Clientes, salvaguardar a cadeia de
abastecimento, assequrar a confinuidade dos Negacios, e apoiar 0s
seus parceiros e Comunidades locais.

Sob condic@es muito exigentes, as nossas equipas foram inexcediveis
N0 Seu compromisso de prestacdo de um servico de exceléncia e
garanfia de acesso a bens alimentares e de primeira necessidade num
ambiente sequro. 0 papel vital que assumimos no suporte &s familias
porfuguesas foi distinguido e recompensado por uma confianga e um
reconhecimento reforcados por parte dos nossos Clientes.

Em 2020, a Sonae MC foi capaz de manfer a dindmica favordvel de
exercicios recentes, alcancando o crescimento mais elevado dos
(ltimos anos, conquistando quota de mercado e cimentando o seu
incontestdvel estatuto de lideranca. 0 desempenho ao longo do periodo,
consubstanciou-se num volume de negdcios que ulirapassou, pela
primeira vez, a marca dos b mil milhdes de euros, suportado numa
evolucdo de vendas muito favordvel no universo comparavel de lojas,
em particular nos formatos de refalho alimentar, na concretizagao do
nosso plano de expansao, e no crescimento impar de vendas no canal
online

No que se refere a rentabilidade operacional, a Empresa maneve um
perfil de referéncia a nivel infernacional, preservando uma margem
estavel e resiliente. Face ao contexto adverso, demos fambém
continuidade ao reforgo da nossa estrutura de capitais, que se manteve
s6lida, e asseguramos uma almofada de liquidez significativa, que nos
garante flexibilidade acrescida na gestdo e desenvolvimento fufuro dos
nossos Negdcios.

Ao longo do ano, procurdmos enconirar um equilibrio enfre a resposta
f4tica 4s mudancas repentinas no ambiente em que operamos, e

a execucdo das nossas prioridades estratégicas, orientada para

a fransformacéo esperada do setor a médio-longo prazo. Nesta
perspefiva, confinuamos focados no desenvolvimento de uma proposta
de valor cada vez mais distintiva; na capfura de novas oporfunidades
de crescimento rentdvel; na expanséo de um porfefolio de negécios
complementares entre si; na ransformacdo digifal e na consolidago
de uma presenca omnicanal; & na ofimizagao do modelo operativo com

vista 8 manufencéo de um perfil exemplar de eficiéncia.

Numa oufra vertente, a pandemia fornou—se um momento definidor

e veio reforcar a importancia dos valores e de um propsito para as
organizagoes. De modo ainda mais acentuado, as nossas prioridades no
ambito do desenvolvimento sustentavel estiveram no fopo da agenda e
no ceniro dos processos de decisdo, consubstanciando—se em diversas
iniciativas nos nossos frés eixos prioritarios de atuago: Ambiente,
Comunidade e Pessoas. Acreditamos que S0 desta forma consequimos
criar um alinhamento comum entre fodos 05 nossos siokehalders,
partilhando valor econdmico, social & nafural, e confribuindo para
resultados mais duradouros.

Durante o ano de 2020 demos confinuidade s agdes com vista a
descarbonizagdo da matriz energética,  reducdo do impacto das
nossas afividades no meio ambiente, e & fransicao para uma economia
circular,

Mantivemos tambeém um papel ativo no suporte a produgdo nacional,
na promogAo de uma cadeia de abastecimento mais fransparente

e sustentdvel, e na educacdo para escolhas mais conscientes.
Adicionalmente, 0 apoio s Comunidades destacou-se com uma das
bandeiras na resposta a crise, liderado pela Missdo Continente, e
complementado com o langamento de campanhas de uma escala sem
precedentes.

As nossas Pessoas permaneceram no centro das preocupagoes,

fendo 0 ano sido marcado por iniciativas de protecao e apoio direfo

a5 varias equipas, em particular as que estiveram na linha da frente.
Demos fambeém sequéncia a prossecucdo de atividades que visaram
estimular uma cultura e ambiente de frabalho mais inclusivos e
diversos, alinhados com o valores e expectativas dos Colaboradores, &
pofenciadores das suas capacidades individuais em beneficio de fodos.

Por Ultimo, no inicio de 2021, Porfugal enfrou novamente em
confinamento fofal, deixando evidenie que 0s proximos meses
confinuardo a ser desafiantes. Permanecemos ofimistas, mas com
prudencia, cienfes de que a incerteza confinuard presente, e de que

a pandemia ainda ndo atingiu 0 seu ponto de viragem. No imediato,
confinuaremos a dar prioridade & sequranca das nossas Pessoas e
Clientes, mantendo um olhar atento sobre a direcdo que o nosso sefor
poderd fomar.

F com &nimo confianga que femos vindo a encarar esfe ano de 2021,
mobilizados para confinuar na vanguarda da inovagdo, a revolucionar
o refalho alimentar em Portugal, e a fazer a diferenca na vida das
familias porfugueses.

Juntos em momentos de superacéo. Liderando o caminho na construcdo
de um futuro melhor.

LUiS MOUTINHO
CED

MENSAGEM DO CEO []4 ‘[]5
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EQUIPA DE

~J Ny
B E 8 TA U Luis Moutinho RuiAlmeida

A Comisséo de Lideranca da Sonae MC & responsével
pela gestdo corrente dos Negdcios.

David Alves sabel Barros

COMERCIAL NAD-ALIMENTAR E F-COMMERCE RECURSOS HUMANOS E SUSTENTABILIDADE

Jodo Afonso José Fortunato

COMERCIALALIMENTAR E FRESCOS OPERAGOES, MARKETING E DIGITAL

Miguel Moreira

LOGISTICA E SAUDE, BEM-ESTAR E BELEZA TECNOLOGIAS DE INFORMAGAD

EQUIPA DE GESTAD UB |U7
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LIDERANCA
REFORCADA

Procuramos estar na vanguarda da inovacéo, antecipando fendéncias e liderando

a revolugdo do nosso setor. Este modo de agir permite—nos ajustar continuamente a nossa
proposta de valor &s expectativas e preferéncias dos Clientes, em constante evolugéo.
Através das nossas insignias e marcas de referéncia, reconhecidas e acarinhadas pelas
familias portuguesas, afirmamos o nosso estatuto de lideranca.
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UM BREVE OLHAR SOBRE

A SUNAE ML

+3@ M5

EXPERIENCIA NO SETOR DO RETALHO

1. 300

LOJAS

+30.000

COLABORADORES

9. 100 /-

VOLUME DE NEGGCIOS

+ MILHOES

FAMILIAS CLIENTES

Com a abertura do primeiro hipermercado do pais

em 1985, a Sonae MC langou as bases para se fornar
lider no refalho alimentar em Portugal, capitalizando um
frajeto de 35 anos de crescimento robusto e sustentado.

Ao dia de hoje, a Sonae MC enconfra—se presente
em varios segmentos de Negocio complementares
enire si, afravés de um portefolio mulfi-formato
e omnicanal de insignias de referéncia.

A proposta de valor da Empresa esta cenfrada
em solugoes de alimentacao, sendo complementada
por um conjunto de outras dreas de desenvolvimento,

nas quais se destacam, enfre oufras, a salde, bem-estar

e beleza, permifindo assim oferecer uma experiéncia
mais abrangente aos Clientes.

Com mais de 1.300 lojas em Portugal e no norte

de Espanha, a missao da Sonae MC passa por servir
diariamente as familias, através da disponibilizacdo de
uma oferfa responsavel e alargada de produtos e servicos
de qualidade e a precos competitivos, de forma proxima e
conveniente, & fendo por base um Servico e execugdo de
exceléncia.

RETALHO ALIMENTAR
CONTINENTE CONTINENTE
naadaln
HIPERMERCADOS SUPERMERCADOS )
URBANDS DE GRANDE DIMENSAQ
A1L0JAS 142 LOJAS
CONTINENTE
onLINE
PLATAFORMA
OE £F-COMMERCE
157 PONTOS CLICK&6GO

SAUDE, BEM-ESTAR E BELEZA

CONTINENTE
bona dia
SUPERMERCADOS
DE PROXIMIDADE
131L0JAS
15

LOJAS DE PROXIMIDADE

FRANQUIADAS

289 LOJAS

; >
wells Drwells @ arenal
gonatural
SAUDE, BEM-ESTAR, MEDICINA ESTETICA SUPERMERCADOS PARAFARMACIA
BELEZAE OTICA EDENTARIA ERESTAURANTES BIOLOGICOS ~ E PERFUMARIA
28110JAS 22 CLINICAS 12 LDJAS 54 L0JAS
37 RESTAURANTES

NOVOS NEGOCIDS DE CRESCIMENTOD

BAGGA

CAFETARIAS
144 L0JAS

Maxmat

MATERIAIS DE CONSTRUGAD
E BRICOLAGE

J0L0JAS

note®

ARTIGOS DE PAPELARIA,
LIVROS E PRESENTES
80 LOJAS

O WASHY

LAVANDARIAS SELF-SERVICE
20L0JAS

ARTIGOS PARA ANIMAIS
ECLINICAS VETERINARIAS
28 LOJAS

home
ostory

DECORAGAD E ARTIGOS
PARADLAR
1L0JA

O AND EM RELANGE ]U H]
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Q NOSSA RESPOSTA

A GUVIL

Num ano marcado pelas crises sanitaria e econémica decorrentes da pandemia

de covin-19,a Sonae MC atuou de forma dgil e assertiva, procurando salvaguardar

a salde e a sequranca dos seus Colaboradores e Clientes, assequrar o5 niveis

de servico das operacdes e foda a cadeia de abastecimento, e simultaneamente, apoiar

05 seus Parceiros e as Comunidades locais.

CONTINUIDADE DE NEGOCIO %D

MODELD DE GESTAD DE CRISE

OPERACIONAIS COM

MEDIDAS PREVENTIVAS

Constituicdo de um comité dedicado para gestdo de crise de covin-19e
elaboragéo de planos de contingéncia e mitigagdo para resposta a vrios cendrios.

REFORGO DO NEGOCIO DO E-COMMERCE

Desenvolvimento de medidas de aumento de capacidade e disponibilidade
do servigo do Continente Jn/ine, incluindo o alargamento dos locais de
preparacéo de encomendas, a oferta de diferentes opgdes de enfrega, e o
estabelecimento de acordos com Parceiros externos para assegurar maior
rapidez de entrega.

80%
DECRESCIMENTO ANUAL

DAS VENDAS ONLINA

CAPACIDADE I]I_I'iRIA
DEPREPARACAD DE

ENCOMENDAS ONLINA

ESTABILIDADE
DEABASTECIMENTO

Adaptacéo das operagdes e cadeia de abastecimento, e reforco de sfacks
e gamas (em particular de produtos essenciais), em articulacdo com
Fornecedores.

m FERRAMENTAS

DEAPOIO A GESTAD
DECRISE DECOVID-19

FERRAMENTAS DE GESTAD DE CRISE

Desenvolvimento de ferramentas de suporte e apoio & gestdo como o «/race
LOVID» que suporta um modelo de risco e previsional da incidéncia da doenca
em Portugal e na Sonae MC.

(®)
ﬁﬁr COLABORADORES

MEDIDAS DE PROTEGAD DOS COLABORADORES

Implementacdo de varias medidas de protecdo dos Colaboradores, incluindo
acdes de formacdo, disponibilizacdo de Equipamentos de Protecdo Individual
(EPIs] e de solugdes de desinfecéo, sinaléticas nos espagos fisicos e
procedimentos de confrolo de temperatura, enfre outras.

> 3!8 MILHOES

MASCARAS DEPROTECAD DISTRIBUIDASHE

RECONHECIMENTO DO ESFORCO DAS EQUIPAS

Atribuico de prémio monetdrio extraordindrio aos Colaboradores de lojas e
enfrepostos, recompensando o seu frabalho na linha da frente, enfre oufras
acdes de reconhecimento.

BOLSA DE VOLUNTARIOS

Criagdo de bolsa centralizada de voluntdrios para dar resposta
as necessidades imediatas no terreno (e.g. lojas, entrepostos)
no pico de aumento de procura no inicio da crise pandémica.

> 28

COLABORADORES VOLUNTARIOS

CANAIS DE DIALDGO E INTERAGAD

Desenvolvimento de canais internos de didlogo, dedicados & comunicagao
recorrente de tematicas no dmbito da pandemia de COVID-19 e
disponibilizagdo de uma linha interna de esclarecimento de dividas disponivel
24 horas para fodos os Colaboradores.

LT
#ESIIVEMOS S r 3”,11' N
Jd | 8RB 5
SENPRE s "1
JUNTOS " o
i UL T o e ’ H-E'!'". i i

O AND EM RELANGE
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CLIENTES &

MEDIDAS DE SEGURANGA EM LOJA

Implementagdo de vdrias medidas de higiene e seguranga nas lojas:
limitacdo do nimero de Clientes, marcas de distanciamento, barreiras
acrilicas de protecéo, gel desinfetante, entre outras.

e—c— W3
. gL BARREIRAS
g ACRILICAS

@MARCA CERTIFICADA

CERTIFICAGAD COVID SAFE

Atribuicdo da certificagdo covip SAFE pela APCER, tornando-se o Continente
aprimeira marca de distribuicdo alimentar em Portugal a ser distinguida com
este selo de seguranca.

+20

NOVOS PRODUTOS

NOVAS GAMAS DE HIGIENE PESSOAL
ELIMPEZA DO LAR

Lancamento da gama «Continente Protect> focada em produtos
especializados de higiene pessoal e limpeza do lar, com propriedades
antibacterianas e desinfetantes, a precos baixos.

CABAZES DE BENS ESSENCIAIS

Langamento de uma gama de artigos «Essenciais Continente dning»
e cabazes pré-definidos, com entrega garantida em 48 horas.

li
ENTREGA EM|
DE CABAZES ESSENCIAIS

DURANTE 0 ESTADD EMERGENCIA

& T LU0 D LIWE

&
Essenciais Dt pranshitons o iy jumbrs: [abas s
Ll i | T i, i L, BT e
tﬂn’"nﬁnﬁ dova s dfal
e

Escolla um Cabaz de Bers Essencisis:

st

? e b Irdmntil
= s S

é.‘ ¥ _ e s il J, v,

APOIO AENTIDADES HOSPITALARES
E INSTITUIGDES SOCIAIS

Doacdes de refeicdes prontas e artigos essenciais, como hens alimentares,
produtos de higiene e cosmética e EPIs, a hospitais, autarquias e instituicdes
de solidariedade, entre outros.

CAMPANHA «NUNCA DESISTIR>»

Organizagdo de uma das maiores campanhas nacionais para recolha de donativos
junto dos portugueses, destinados a apoiar as familias mais necessitadas.

+BAOER

ANGARIADDS)

@ COMUNIDADE

APDIO A PRODUGAD NACIONAL

Suporte ao escoamento da produco nacional através do reforgo de compras
ao Clube de Produtores Continente (cpc) e da integragéo de 40 novos
membraos, complementado com iniciativas fempordrias de apoio & liguidez de
pequenos produtores.

_ O QUE SERIA DE PORTUGAL ™S, Em 7

JISEM A PRODUCAO NACIONAL? IR CONPRAS

_ A PRODUTORES
INACIONAIS

22

HA MAIS DE 35 ANOS QUE APOIAMOS
OS PRODUTORES PORTUGUESES.

pdl' (]

aUl

PESSOAS APOIADAS

CAMPANHA «TODOS PORTODOS »

Organizacdo da maior recolha de bens alimentares para apoio a familias
em dificuldades econémicas devido a pandemia através da Cruz Vermelha
Portuguesa (cve), Rede de Emergéncia Alimentar e Unido Audiovisual.

O AND EM RELANGE

— emergeéncia
alumentar —_—

Ajudar néo pode par

g

VERMELHA
PORTUGUESA
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VIERGADU

ATIVIDADE ECONOMICA ALTAMENTE IMPACTADA PELA PANDEMIA

Neste cendrio, 0 desemprego reverteu a tendéncia dos dltimos anos,
crescendo para os 6,8% ainda que atenuado pelas medidas de apoio

as empresas, como o regime de /oyoffsimplificado, e pelo aumento da

Em Portugal, as medidas de contencéo da crise de saude publica decretadas populacdo inativa. Em resultado, o elevado ritmo de crescimento do

pelo Governo impuseram drésticas restrigdes sociais e limitagdes a atividade rendimento disponivel das familias registado nos ultimos anos abrandou
econdmica, resultando numa contracéo do consumo privado de 5,0%e, significativamente em 2020, tendo, contudo, beneficiado dos apoios sociais
consequentemente, uma queda sem precedentes do PiB de 5,3% em fermos introduzidos pelo Governo.

nominais, face ao ano anterior.

Em marco de 2020, a primeira vaga da pandemia causada pela covin-19
impactou, de forma severa, a economia mundial.

Em termos gerais, a economia portuguesa inverteu a tendéncia de crescimento
registada nos anos pré-pandemia, fortemente penalizada pelo desempenho
negativo dos setores mais afefados como o Turismo e a Restauragao.

Crescimento piB nominal Consumo privado Taxa de desemprego Rendimento disponivel
(variagdo anual) (variagdoanual) (% populagdo ativa) [variagdo anual)

4,3 4,1

Fonte:ne Fonte: INe Fonte: INe

Fonte:ine

RETALHO ALIMENTAR RESILIENTE, MAS GOMPETITIVO

Dolado da oferta, a concorréncia no retalho alimentar em Portugal acentuou-se
com a abertura de novas lojas pelos diferentes operadores, privilegiando-se

0 sefor de refalho de base alimentar em Portugal caracteriza-se por
uma elevada competitividade e pela atuagdo de um grande nimero de

retalhistas (nacionais e internacionais) que operam lojas de varios formatos: uma vez mais a expansdo dos formatos de conveniéncia e proximidade.

hipermercados, supermercados, lojas de proximidade e conveniéncia,

discounter e online.

Ainda que perante um contexto pandémico e um ambiente operativo desafiante, }’l?“““s" retalho Areabrutadevenda
ipermercados e supermercados Mercado de retalho alimentar

em 2020, 0 sefor em Portugal registou um dinamismo de vendas assinaldvel, variagéo nominal anual) variagéo anual)

heneficiando do seu papel fundamental no suporte as necessidades hasicas
das familias e de uma transferéncia do consumo realizado fora de casa

para as superficies de retalho. Em particular, assistiu-se a uma aceleracéo
considerdvel das vendas do canal an/ine, sendo este um dos principais impactes
da pandemia de COVID-13 no que a transformacdo do setor se refere.

14

Fonte: INg, Nielsen Fonte: Nielsen

PADROES DE CONSUMO EM TRANSFORMAGAD

As crises de saude pablica e econdmica causadas pela pandemia de covin-19
infroduziram alteragdes nos padrdes de consumo, dando origem ao
aparecimento de novas tendéncias e acelerando outras ja identificadas:

COMO ESTAMOS A ENDERECAR

g M|||]AN|;A DE Maior procura pelo canal an/ine e pagamentos digitais. No canal > Focaraexpansao de lojas no segmento
offline, 0 consumidor valoriza a proximidade, a conveniéncia de proximidade e conveniéncia
COMPORTAMENTO o Prowimicads, a conven® o . -
eaexperiéncia de compra — exigindo maior digitalizagdo > Potenciar oportunidades no digital
D0 CONSUMIDOR [contactless), rapidez de servico, facilidade de acesso e solugdes e Negdcio de e-commerce
prontas. Preferéncia pelos negdcios locais e pregos baixos. > Melhorar a percecdo de valor
pelo Cliente
CRESCENTE 0 foco na saide fisica e mental, intensificado pela pandemia, > Margar a gama de nutrigéo sauddvel
= fem-se revelado pela crescente procura por uma alimentagdo > Desenvolver o Negdcio da Sadde,
PREHEUPA[}AU COM Bem-estar e Beleza

SAUDE E BEM-ESTAR

sauddvel, pratica de exercicio fisico, consultas médicas
regulares e preventivas, e estilo de vida equilibrado.

DANIR S

APARECIMENTO Apandemia obrigou os consumidores a fazerem da sua casa o > Potenciar oporfunidades no digital
centro do mundo e o local para trabalhar/estudar, para a pratica e Negdcio de e-commerce
DO CONCEITO de exercicio, para refeigdes e entrefenimento, incrementando o
DE HOMIFICATION uso de gpps relacionadas com os diferentes fins.
'. EV[][[]GE[] DO CONTEXTO  Alargamento e maior fragmentacéo da base de Fornecedores, > humentar a agilidade e eficiéncia
e/ com movimentos de desintermediacdo dos retalhistas e domodelo operativo
DE FORNECIMENTO interacdo direta com os consumidores. > Dtimizar parque de lojas com foco
na produtividade das vendas
S\g AEE[ERAI}EU DIGITAL Novas tecnologias permitem melhorar a gestdo e previsibilidade > Potenciar oporfunidades no digital
) E |NTE|.|GEN|:|A de sfocks e a crescente utilizagdo da inteligéncia artificial e Negocio de e-commerce
e robdtica leva ao aumento da automacdo. As cadeias de > Aumentaraagilidade e a eficiéncia
ARTIFICIAL abastecimento tornam-se mais flexiveis através de dafo do modelo operativo
analyfics e hé uma maior customizacdo da experiéncia de compra.
|N'|'EN5||:|[:A|;K[] Num contexto de pandemia, o crescimento da drea de venda > Potenciar oportunidades no digital
P manteve-se dindmico, com os modelos de negdcio assentes na e Negdcio de e-commerce
DA CONCORRENCIA

compra facil e conveniente a ganharem importancia: formato
discounter com maior crescimento, aceleraco do e-commerce
e maior oferta de servicos de refeicdes.

O AND EM RELANGE ]B H7
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05 NOSS0S PIlARESI

ro IRATEGILUS

0S NOSSOS VALORES
G |
W : CONFIANGA A5 PESSOAS i
\ N INOVAGAD TESRIDALE NO CENTRO DO AMBIGAD
N NOSS0 SUCESSD
il
RESPONSABILIDADE | FRUGALIDADE CODPERAGAD
CORPORATIVA EEFICIENCIA E INDEPENDENCIA
AS NOSSAS PRIORIDADES

DESENVOLVER
IMPORTANTES AVENIDAS

POTENCIAR _ o/ [l ASSEGURAR PERFIL P
A APRECIAGAD

DE EFICIENCIA

DOS CLIENTES EXEMPLAR

DE CRESCIMENTO

> Melhorar a percegdo de valor pelo Cliente > Aumentar a agilidade e eficiéncia > Focara expansdo de lojas no segmento

Temos uma visdo clara sobre os pilares estratégicos que
sustentardo o nosso caminho de crescimento e lideranca
nos mercados em que operamos, permifindo criar valor
sustentavel para fodos 0 stakeholders.

Confinuamos focados em ser um operador de

exceléncia no retalho alimentar, com uma proposta

de valor compefitiva e distintiva, impulsionada

por um posicionamento competifivo em valor, pela
fransformacdo da nossa oferta de frescos, marca
prépria e nufricdo saudavel, assente numa operacao que
se prefende cada vez mais eficiente, agil e digital.

(ueremos estar cada vez mais proximos dos
consumidores portugueses, crescendo afravés da
expansdo de lojas de proximidade e do reforgo da
presenca omnicanal. Continuamos empenhados em
garantir crescimento, nomeadamente afravés do
desenvolvimento de oportunidades no digital e na

ampliacdo do Negdcio de Saude, Bem-estar e Beleza.

Este caminho 6 possivel porque contamos com uma
equipa de exceléncia, e porgue confinuaremos
comprometidos com uma gestao afiva de falento
desenvolvimento continuo das liderancas.

> Robustecer a oferta de produtos frescos

> Transformara oferta de marca propria

do modelo operativo

> Otimizar parque de lojas com foco
na produtividade das vendas

de proximidade e conveniéncia

> Potenciar oportunidades no digital
e Negdcio de e-commerce

> Margar a gama de nutricdo saudavel

CRIAR VALOR SUSTENTAVEL PARA TODOS 0S NOSS0S STAKEHOLDERS i

> Contribuir para a reducéo da nossa pegada

ecoldgica em beneficio do Ambiente

> Promover escolhas conscientes e uma
relagdo praxima com a Comunidade

> Desenvolver o Negocio da Saude,
Bem-estar e Beleza

> Fomentar o hem-estar, incluséo e
desenvolvimento das nossas Pessoas

O AND EM RELANGE
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0 NOSS0 MODELO DE

CRIACAD DF VALOR

" PRINCIPAIS RECURS0S  MODELO DE NEGOCIO " PRINCIPAIS RESULTADOS " VALOR CRIADO |

ECONOMICOS E FINANCEIRDS ECONOMICOS E FINANCEIRDS FORNECEDORES

> Capital investido de 2.403 milhdes de euros com retorno dos capitais empregues de > Margem EBITDA subjacente de 10,2%

referéncia
> Beracéo de 202 milhdes de euros de FCF
> Réciodivida liquida total / EBITDA Subjacente de 3,0x

CONHECIMENTO E CAPITAL INTELECTUAL

> Competéncias distintivas no desenvolvimento de negdcios de retalho
> Ecossistema de inovagdo com facilitacéo e aceleragdo centralizada

> 35.900 Colaboradores desempenhando mais de 300 fungdes distintas
> ~760 Colaboradores afetos a projetos de 18D

CAPITAL NATURAL

> Reducdo do consumo de eletricidade por m? de érea de vendas de 2%
> Reducdo de emissdes de GEE em 20%
> 74,2% de plastico reciclado nas embalagens de produtos de marca prépria

RELACIONAMENTOS E PARCERIAS

> 206.000 toneladas de compras efetuadas a produtores nacionais
> Mais de 1100 instituicdes apoiadas
> Mais de 150 prémios recebidos

DIGITAL

> Negdcio de comércio eletrdnico lider em Portugal

> Ofertas customizadas com base na anlise das necessidades
e comportamento dos Clientes

> Continente com 100% de notoriedade de marca

> Experfise e competéncias avancadas em dafa analyfics e digital

INFRAESTRUTURA FiSICA E IMOBILIARIA

> Mais de 16.500 novas contrafagdes
> Abertura de 89 novas lojas praprias
> Mais 3 pontos pontos de recolha de encomendas online («Click & G0»)

E

GESTAD DE GAMA E
DESENVOLVIMENTO DE PRODUTO

&

COMPRAS EARMAZENAMENTO

B
LOGISTICA E TRANSPORTE

4 BT

OPERAGAO DE LOJA E ONLINE

MARKETING, VENDAS E FIDELIZAGAD

el

SERVIGO AD CLIENTE E POS-VENDA

> Estrutura de capital (proprio e alheio) robusta com récios de endividamento
em niveis conservadores

CONHECIMENTO E CAPITAL INTELECTUAL

> Mais de 800 novos artigos de marca prapria alimentar
e de 5.500 artigos ndo alimentar langados durante 0 ano

> Mais de 787 mil horas de formagdo

> ~220 projetos de 1&p

> 11pedidos de patentes registados

CAPITAL NATURAL

> Consumo de energia de 2.029.557 6J
> Consuma de combustivel relativo a frota de 487.849 6
> Consumo de dgua de 887.919 m*

RELACIONAMENTOS E PARCERIAS

> Cerca de 80%' das compras em 2020 foram realizadas a Fornecedores
com guem nos relacionamas ha 5 anos ou mais
> Cerca de 85% das familias portuguesas sdo nossas Clientes
> Participagdo em diversas associacdes de industria e/ou foruns da sociedade civil
> Programa de fidelizagdo distintivo com 4 milhdes de contas ativas

DIGITAL

> Crescimento de c.80% das vendas anline

> App Cartdo Continente com mais de 1,3 milhdes de utilizadores e novos servigos
(pagamentos digitais)

> Elevada notoriedade de marca com 2 milhdes de sequidores no Facebook

INFRAESTRUTURA FiSICA E IMOBILIARIA

> Rede de lojas multiformato com 1.313 lojas, das quais 969 proprias

> Infraestrutura logistica eficiente com 5 centros de distribuicéo, 2 cenfros
de fabrico e 14ark store

> 157 pontos de recolha de encomendas onfin kClick & Gox]

1 0sdados naoincluem a Arenal

-3.600 /¢

CUSTOS DE AQUISIGAD DE MERCADORIAS

ACIONISTA

713 |t

DIVIDENDOS

PLANETA

-8t

INVESTIMENTO NA PROMOCAD
DA ECOEFICIENCIA

ESTADO

32 |/t

IMPOSTO SOBRE
0 RENDIMENTO

COMUNIDADE

12 1/t

APODIOS A
COMUNIDADE

COLABORADORES

809 /¢

CUSTOS COM COLABORADORES
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DESEMPENHO EM 2020
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SOLIDD DESEMPENHO NUM AND SINGULAR

Em 2020, num ano sem precedentes e perante condicdes de operagdo
particularmente exigentes, a Sonae MC prosseguiu a dindmica positiva dos
Ultimos anos, obtendo um desempenho de vendas robusto e fortalecendo a sua
posico de lideranca no setor. Estes resultados refletiram um reconhecimento
muito favordvel dos Clientes perante os esforgos da Empresa na respostad crise
pandémica.

Durante o periodo, o volume de negécios da Empresa cresceu 9,6% para
5.153 milhdes de euros, aumentando 6,6% no universo comparavel de lojas,
beneficiando dos efeitos do armazenamento no inicio do surto de COVID-19,
e do aumento do consumo dentro de casa (em detrimento de visitas a
restaurantes), que se manteve ao longo do periodo.

Todos os formatos alimentares da Sonae MC alcangaram um desempenho
notdvel, destacando-se também a aceleragdo da procura an/ine e 0 consequente
crescimento exponencial do Negdcio de -commerce. 0s Novos Negacios de
Crescimento apresentaram desempenhos mistos, com alguns segmentos a
serem mais afetados pelas medidas restritivas impostas pelo governo no
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contexto da pandemia. Ndo obstante, os formatos de Sade, Bem-estar e
Beleza apresentaram um desenvolvimento de vendas positivo, em particular
no sequndo semestre, refletindo aimportancia crescente deste segmenta no
contexto da crise. Por outro lado, 0s formatos de restauracéo acabaram por
ser negativamente impactados pelo encerramento forgado durante o estado
de emergéncia, e pelos comportamentos de consumo mais cautelosos que se
sequiram.

Arentabilidade operacional da Empresa manteve-se em patamares de
referéncia, tendo 0 EBITDA subjacente aumentado 47 milhdes de euros para
526 milhies de euros, correspondente a uma margem estavel de 10,2%.

0s custos incrementais diretos e indiretos relacionados com a pandemia
de covio-19 foram compensados pelo aumento do volume de vendas e por
melhorias operacionais no periodo.

Em suma, o resultado liquido de operacdes continuadas totalizou 139 milhdes de
euros no ang, registando uma variagdo anual positiva de 8 milhdes de euros.

O AND EM RELANGE 22 ‘28



ca)

SONAE MC RELATORIO ANUAL 2020 &

.

i/

¥

) Y S

7% %) |
] L

%

B

ABORDAGEM SENSATA AO PLANO DE
INVESTIMENTO ANUAL

Tendo em conta o contexto adverso, a Sonae MC adotou uma postura mais
prudente nas suas decisdes de investimento (em comparagdo com os seus
referenciais historicos), mantendo—se ao mesmo tempo alinhada com as suas
prioridades de médio e longo praze. 0 investimento no ano ascendeu a 206
milhdes de euros e foi dedicado a:

> Abertura de novas unidades ao abrigo do programa de expansao da
Empresa, materializado em 89 lojas proprias, incluindo 13 supermercados
de proximidade, permitindo-Ihe finalizar 0 ano com um parque de 1.313
unidades de retalho (incluindo franquias) e uma drea bruta de venda
instalada de 942 mil m.

> Renovagdo de um conjunto selecionado de unidades de retalho alimentar
identificadas como prioritdrias, incluindo 8 infervencdes de requalificacdo
relevantes, com vista a garantir que estas unidades se mantém como
referéncia de modernidade.

> Qutros projetos de investimento relacionados com a modernizago
das infraestruturas de armazenamento e logistica, o desenvolvimento
de capacidades digitais e omnicanal, ou a evolugdo das plataformas
tecnoldgicas.
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POSIGAD FINANCEIRA REFORGADA

A 31de dezembro de 2020, a divida financeira liguida da Sonae MC situava-
se em 464 milhdes de euros, um valor inferior em 127 milhdes de euros ao
reportado no final do periodo homdlogo, refletindo uma forte capacidade de
geracdo de fluxos de caixa.

Durante 0 ano, a Empresa robusteceu a sua estrutura de capitais, que se
manteve equilibrada e com a solidez adequada, melhorando os seus racios de
alavancagem e autonomia financeira.

Adicionalmente, ao longo destes doze meses, a Sonae MC reforgou a sua
posicdo de liquidez aumentando as linhas de crédito disponiveis em condicdes
muito atrativas, e reduzindo significativamente as suas necessidades de
financiamento futuras. Destaca-se fambém o facto de parte destas operagdes
de financiamento estarem hoje associadas a objetivos de sustentabilidade.

0s nossos produtos e servigos :
no coracéo dos Clientes DCONSUIOR

Num ano particularmente exigente marcado por um
eventoinesperado que fransformou por completo a arena
de consumo, reforgdmos a confianca e preferéncia dos
Clientes pelos nossos produtos e servigos.

PREMIO MARCA
DECONFIANGA

PREMIOS SABOR DO AND

filf.q_l
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SUSTENTABILIDADE NA AGENDA
DAS PRIORIDADES

A Sonae MC continuou a fazer a diferenca ao nivel dos frés eixos de atuagdo
de desenvolvimento sustentavell — Ambiente, Comunidade e Pessoas — e
procurando impactar positivamente todos os seus sfokeholders.

No eixo de afuagdo Ambiente, em 2020, a Sonae MC prosseguiu com as suas
iniciativas de aumento da eficiéncia e descarbonizacdo da matriz energética,
promovendo cada vez mais a utilizacdo de fontes de energia renovével.

A Empresa deu continuidade aos esforcos de redugéo das emissdes de gases
de efeitos de estufa, algo particularmente notdvel num ano em que se verificou
um aumento significativo de atividade e uma complexidade acrescida sobre as
operacdes.

A Sonae MC manteve-se ainda comprometida com a promogdo de uma
economia circular, procurando reduzir o desperdicio e minimizar a quebra,
promover a reutilizagdo de materiais e aumentar a sensibilizacdo dos
diferentes atores.

Navertente Comunidade, a Empresa deu continuidade a reformulagéo
nutricional dos produtos de marca propria e a certificagdo de origem das
matérias—primas usadas na producéo destes produtos.

No campo da promogéo da sustentabilidade da cadeia de abastecimento

0 Continente tornou-se o primeiro retalhista em Portugal a receber as
certificagdes internacionais Marine Stewardship Council (msc) e Aguaculture
Stewardship Council (Asc) e a comercializar pescado de origem sustentdvel
nas suas peixarias. No contexto da crise de satde piblica, a Sonae MC,
através do Clube de Produtores Continente, reforgou também o suporte aos
produtores nacionais no escoamento da produgéo.

Certificagio1so 9001-2015
People Shared Services

%
&

De salientar ainda a manutencdo de acdes de apoio & Comunidades locais,
em particular através da Missao Continente, complementadas por novas
iniciativas no amhito da crise sanitaria para apoio a diferentes parceiros
sociais.

Na dimensdo Pessoas, 0 ano foi marcado por um conjunto de acdes
direcionadas aos Colaboradores, entre as guais se destacam: 1) o esforco de
proteco das equipas, Il o reconhecimento dos Colahoradores que estiveram
na linha da frente, através do pagamento de uma compensag&o monetéria
extraordindria, Ill) a implementagdo com sucesso de modelos de trabalho
remoto, IV) o alargamento da afribuigdo do beneficio de smarfphone e plano de
comunicaces a todos os Colaboradores efefivos e, V) o desenvolvimento de
um novo modelo de lideranca.

0 esforgo realizado no vetor de Diversidade e Inclusdo permitiu a Empresa
reforgar o ndmero de mulheres em cargos de lideranga e desenvolver uma
abordagem infegrada a tematica da violéncia doméstica.

As nossas pessoas na hase
PREMIO #UMAN P
RESOURCES PORTUGAL dos nossos Negnclos

A nassa politica de recursos humanos promove

o desenvolvimento profissional e pessoal dos nossos
Colaboradores, a sua continua valorizagdo, a retengéo
de talento e a busca pelaigualdade de oportunidades
dentro da organizaco.
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OTIMISMO PRUDENTE NO HORIZONTE
PARA 2021

Apesar da crise sanitdria de covin-19 ter gerado uma enorme disrupgéo

em 2020, 0 ambiente de consumo nas categorias de retalho alimentar
manteve-se relativamente resiliente. Todavia, tal poderd ndo ser a realidade
em 2021. Com o novo ano a arrancar ainda replefo de incerfeza, e perante
oagravamento da emergéncia de salde pablica, serdo fatores como
avelocidade e sucesso da normalizagdo «pds-pandemiax, assim como

a eficécia das medidas de resposta a crise econdmica, que ditard as
perspetivas para 0 novo exercicio.

B aaed 591
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A Sonae MC manterd uma postura caufelosa e as suas prioridades na
resposta a pandemia. Adicionalmente, a Empresa continuard a acelerar

0s desenvolvimentos estratégicos programados e em curso, procurando
capitalizar novas oportunidades de Negdcio e crescimento rentavel, e
mantendo-se ativa na promogéo do desenvolvimento sustentdvel, em linha
com 0s Seus objetivos e metas de longo prazo.

A S“Stﬂ“tﬂhllldade enquantn PREMIO MARKETEER PREMID ASSOCIAGAD

. . PREMID MARCA DE DERESPONSABILIDADE PORTUGUESA DE
pilar do nosso crescimento CONFIANGA AMBIENTE SOCIAL EAMBIENTAL ETICAEMPRESARIAL PREMIO EFICACIA

Continuamos a fomentar um compromisso cada vez maior
com a sustentabilidade, introduzindo transformacdes

profundas nos nossos Negdcios ao nivel da ofimizaéo de
recursos e com a promogdo de uma sociedade mais justa.

v, | EFICACIA
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Fazemos questéo de intervir junto de todos os agentes com quem nos
relacionamos, de forma a potenciarmos a criagdo de valor ao longo de
toda a cadeia e a assegurarmos sua distribuicdo equitativa, conciliando
as exigéncias de curto prazo e de longo prazo.

Colocamos a sustentabilidade e o futuro do nosso planeta no topo das
nossas preocupacdes, empregando esforgos na minimizagdo do impacte
ambiental da nossa afividade e na promogéo da economia circular.

Preconizamos escolhas responsaveis e conscientes, cientes do efeito
positivo que femos nas Comunidades mais proximas. Defendemos o
equilibrio e a justica dentro da Sonae MC e advogamos uma gestio
responsavel baseada em principios sélidos de lideranca.

Ile

Il. DESENVOLVIMENTO

SONAE MC RELATORIO ANUAL 2020

SUSTENTAVEL
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SIRLHULDERS

Consideramos a interagao com 05 N0SS0S Siakeholders

fundamental para incorporarmos as suas expetativas

& preocupacoes na nossa forma de atuagao.

Ouvimos os Clientes para conhecermos as suas
necessidades, visando melhor definir e ajustar a nossa
proposta de valor.

Apoiamos o crescimento de cada Colaborador, afraveés
da gestdo de talento e da promocdo da confianga e do
respeito mutuo.

Somos competitivos porque estabelecemos relagdes
duradouras com 0s nossos Fornecedores, fendo como
principios fundamentais a honestidade e a reciprocidade.

Entregamos valor ao Acionista frabalhando com rigor,
fransparéncia e de uma forma sustenfdvel.

Fazemos questdo de ir muito além do nosso foco de
atuacAo, contribuindo para a qualidade de vida das
Comunidades que nos rodeiam.

1] CLIENTES .

ASonae MC assume como foco das suas agdes

0 desenvolvimento de uma relacdo de fransparéncia
e confianca com os seus Clientes, alicercada

numa proposta de valor compefitiva e responsavel,
amplamente adaptada s suas necessidades.

Acreditamos que Clientes satisfeitos estabelecem um

vinculo de lealdade, fundamental para o sucesso de
longo-prazo.

Interacdo com os Clientes nas nossas lojas e afravés da
plataforma Continente dnfine

Interacdo com Clientes nos pontos de entrega de
encomendas anfine («Llick & Go» e moradas indicadas
pelos Clientes)

Lall center de apoio ao Cliente

Campanhas de comunicacéo e agdes de ativacéo de
marca

Social media e websife Sonae MC

Estudos de mercado e facus groups

Provedoria Sonae

prom— CANAIS DEDALORD e |

(ualidade e sequranga dos produtos e servigos
Pregos competitivos

Experiéncia de compra

Comunicagdo fransparente e verdadeira
Sustentabilidade, origem e rastreabilidade

dos produtos

Informacéo ambiental, nufricional e certificacdes dos
produtos

Respeito e cumprimento da lei relativa a privacidade e
tratamento da informacéo dos Clientes

Ambiente e condigdes de trabalho dos Colaboradores
Inovacdo nos produtos e servicos

Gestdo da relagdo com o Cliente

£ ASonae MC atribui elevado valor ao desenvalvimento Reunides e interagdes recorrentes em ambiente Anticorrupgdo ou suborno
g profissional e pessoal dos seus Colahoradores, profissional Diversidade e inclusdo
E promovendo ambientes de trabalho inclusivos, Convivios e outros eventos informais enfre Comunicacdo fransparente e verdadeira
g saudaveis e seguros, e com igualdade de oportunidades, ~ Colaboradores Atragdo e retencdo de falento
2 em gue os Colaboradores assumem individualmente Acdes de formacdo e conferéncias Ambiente e condicdes de trabalho dos Colaboradores
E' uma atitude comprometida e proativa, adotando entre Comunicagdo inferna Critérios de remuneragdo e progressao profissional
& sirelagdes de respeito mutuo, lealdade, cooperagéo, Intranet Respeito pelos Direitos Humanos
o honestidade e clareza de comunicagéo. Foruns e grupos de partilha de conhecimento Desenvolvimento de capital humano
m Inquéritos de satisfacéo a Colaboradores Melhorar a experiéncia dos Colaboradores
Avaliagdo anual de desempenho
& ASonaeMe procura construir relagdes de confianca Projetos de parcerias com Fornecedores Anticorrupcdo ou suborno
g alongo prazo com os seus Fornecedores, atuando com Reunides e outras interagdes de negociagdo Controlode qualidade
= lealdade e boa—fé, e no tolerando qualquer forma Contratos gerais de fornecimento Pregos justos
= de abuso, suborne, corrupgdo ou branqueamento de Clube de Produtores Continente Comunicagdo fransparente e verdadeira
E capitais. A Sonae MC seleciona os seus Fornecedores Avaliacdo de desempenho de Fornecedores Sustentabilidade, origem e rastreabilidade
S combase em criférios claros e imparciais, orientados Inquéritos de auscultacdo a Fornecedores dos produtos
pela promogdo da sustentabilidade e principios de Portal de Fornecedores Gestdo da relagdo com Fornecedores
racionalidade econdmica. Visitas e auditorias

ASonae MC visaa geracdo de valor de longo prazo

cumprimento dos valores da Empresa e da nossa

ACIONISTA

partilhado com todos os sfokeholders.

@

paraoseu Acionista, de forma sustentada e no estrito

sociedade. Esta filosofia assenta na criagéo de valor

Inferagdes com o Acionista
Interacdies com analistas
Apresentacdes institucionais
Comunicacges financeiras periddicas
Assembleia Geral de Acionistas

Reunides dos orgdos sociais e comissdes

Rentabilidade e escala dos Negdcios
Investimento responsavel

Gestdo de riscoe crise

Gestdo damarca e reputagdo
Comunicagdo fransparente e verdadeira
Sustentabilidade dos Negdcios
Responsabilidade corporativa

= A Sonae MC conduz os seus Negécios com uma visdo
§ de criagdo de valor de longo prazo, respeitando 0s
E principios de sustentabilidade e de responsabilidade
&  social corporativa e ambiental.
e o I

As marcas e insignias da Sonae MC estdo intimamente
/‘? ligadas as Comunidades locais, procurando ter um
Q

impacte muito positivo na vida das pessoas.

Interacdes com entidades e decisores pablicos
Participacdo em associacdes do setor do refalho
Inferagdes com instituigdes financeiras

Interacdies com empresas de comunicagdo/ marketing e
de dreas de responsabilidade social

Apresentacdes, conferéncias e outras reunides publicas
Eventos e festivais para a Comunidade em geral
Publicagdes

Comunicagdo fransparente e verdadeira
Sustentabilidade, origem e rastreabilidade de produtos
Diversidade e inclusdo

Envolvimento com a Comunidade

Ambiente e condicdes de trabalho dos Colaboradores
Impacte da utilizago do pléstico no planeta
Protegdo da biodiversidade

Consumo de energia, ufilizado de energia de fontes
renovaveis e eficiéncia energética

DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL SU ‘8]
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0 NOSS50 COMPROMISSO0 COM A

oUa [ ENIABILIDADE

0 desenvolvimento sustentavel esta no ADN da Sonae
MC, razdo pela qual procuramos criar e partilhar valor
economico e social afravés da afividade desenvolvida nas
diversas dreas de Negacio onde estamos presentes.

A ambicdo que nos move & nos mantem
permanentemente insatisfeitos estimula a criagdo
continua de valor, atraves de uma gestdo consciente
que procura equilibrar os capitais financeiro, humano
e infelectual, natural, imobiliario, digital, social

e relacional. Sabemos que esta s6 & possivel através
de um didlogo inferativo com 0s nossos stakeholders,

a criacdo de valor para a Empresa e para a sociedade,

no curto, medio ou longo prazo, permitindo ancorar

a0 desempenho econémico solido o impacte social.

Esta andlise serve de orientagao para 0 nosso processo
de reflexdo estrategica, nomeadamente no que concerne
a sustentabilidade, e suporta a definicdo de linhas

de atuago para dar resposta aos femas materiais.

Adicionalmente, permitiu-nos fambem selecionar
os standards GRI [Global Reporting Inifiafive/ divulgados
neste relatorio.

UMA VISAO INTEGRADA DE SUSTENTABILIDADE

AMBIENTE &

PELO FUTURD DO PLANETA

Contribuimos para uma pegada global
sustentdvel afravés da adogdo de praficas
que permitam acelerar a descarbonizagao
das nossas atfividades, profeger

a natureza e biodiversidade e promover
uma ufilizagdo circular dos materiais

a0 longo de foda a cadeia de valor.

COMUNIDADE >

PROXIMIDADE E ENVOLVIMENTO

Promovemos relagoes solidas com a
Comunidade, cienfes da sua importancia
para um desenvolvimento sustentavel.
Estamos empenhados em contribuir
para a geracdo de mudancas positivas,
incentivando as melhores escolhas.

PESSOAS e
0 MOTOR DO NOSS0 SUCESSO

Valorizamos o capital humano enguanto
base do noss0 SUcesso continuo.
Fomentamos uma cultura de
desenvolvimento continuo e inclusivo

das nossas equipas e de realizagdo pessoal
g profissional para as nossas Pessoas.
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PRUGRED0US

EIXO0S DE ATUACAO COMPROMISSO METRICA RESULTADD 2020 [Rirr s
FACEA 2019

e C de eletricidad 2 de drea de vend 486,9 kWh/m? 21

Oiminuir 0 consumo energético melhorando continuamente a eficiéncia dos afivos onsuma de efericidade por mde area de vendas ’ . o

Esg#;:;; [:]ee%?gg gﬂ;&?sndﬂeﬂcﬂanrf;:E U Uma ransigé0 energefca para uma Emissdes de GEF (ambito Te 2) por m? de rea de vendas 16,3 kg CO, e/m? -22,6%

e o 0

Estimular uma economia circular dos plasticos evitando a sua conversdo em residuos Pastico reciclado em embalagens de marca propra Bl bipp
[:“M“““lAnE Suportar os Fornecedores nacionais procurando aprofundar a ligagdo entre a produgdo

e a grands disfribuicio Produtores nacionais membros do Clube de Produtores Confinente 256 28%

Fomentar a sustentabilidade da cadeia de abastecimenta contribuindo Percentagem de pescado proveniente de mefodos sustentaveis

para a preservacao da biodiversidade ou aquaculfura 65,4% 3.20p

Apoiar as Comunidades locais promovendo a cidadania solidéria e a incluséo social Apoio direfo 8 Comunidade 118 ME 25,3%
PESSIIAS Incentivar o equilibrio de género reforcando a representatividade de mulheres em

cargos de lideranca Percentagem de mulheres em cargos de lideranca 37,0%' 1,6pp

Contribuir para a criacéo de emprego no pais Empregos direfos 35.900 2.9%

Promover a protegdo dos Colaboradores contribuindo para a sua sade ,

e seguranca no frabalho Indice de fregquéncia de acidentes de frabalho 84! -14,4%

10s dados ndo incluem Arenal e Go Natural Restauragdo DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL 34 ‘85
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Estamos empenhados no crescimento dos nossos Negdcios sem R4 58 >
descurar o futuro do nosso Planeta. A protecdo ambiental é uma

prioridade, colocando-nos na linha da frente do combate as alteracdes

climaticas. Com esta missdo na nossa agenda, procuramos acelerar

a descarbonizacéo da nossa matriz energética e promover, cada vez

mais, uma economia circular.
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AMBIENTE

LARBU

Mapear e compreender o impacte ambiental dos produtos e servigos
resultantes da atividade das empresas & critico para combater de forma
relevante as alteracdes climaticas e reduzir as emissdes de Gases com Efeito
de Estufa (GEE).

Em 2020, reforcémos as agdes de descarbonizagdo da nossa atividade

em resposta ao compromisso de limitar o aumento médio da temperatura
até1,5%¢, assumido com a subscricdo do Paris Pledge for Action pelo Grupo
Sonae. Desta forma prefendemos mitigar os riscos das alteracdes climaticas e
capturar as oportunidades associadas 4 infegragdo desta agenda

nos nossos Negdcios.

A NOSSA ATIVIDADE

RUMD A DESCARBONIZAGAD

Emissies GEE (1C0,e)

177.496
30%
’ 142.683
37%
65%
57%
Ambito1
Ambito2
Minbito3
2018 2020

Em 2020, registdmos uma emissdo global de 6eE de 142.683 1C0,e e uma redugéo
de 20% face a 2019 (177.496 10 04e), apesar do crescimento organico verificado.

As emissdes de dmbifo1, associadas & ufilizagéo de combustiveis fGsSeis (C0y, CHy
& N20) & 85 emissdes decorrentes das emissdes fugitivas de gases de refrigeracdo,
representam 37% do total da nossa pegada de carbono, enquanto as emissdes

de Ambito 2 Umarket based), relacionadas maioritariamente com o consumo

de elefricidade, representam 57% da nossa pegada carbonica. No lfimo ano,
registdmos uma reducdo das emissdes de Ambito1e 2 de 20% face a 201, 0 que,
tendo em conta o contexto que vivemos em 2020 & 0 compromisso definido para 2030
de reduzir em 55% as nossas emissdes de Ambito 1 e 2 face ao registado em 2018, &
bastante positivo. Esta reduco significativa esté sobretudo associada ao conjunto
de medidas de eficiéncia energética adotadas, conjugadas com o aumento do
consumo de eletricidade proveniente das nossas centrais fotovoltaicas e a redugdo
do fator de emissdo associado 4 eletricidade adguirida. Analisando as emissdes de
ambito1e2 por m? de érea de vendas, observamos que esfas se situaram nos 156
kyC0,2/m? representando uma reducAo de 23% face ao ano anterior.
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DE EMISSOES DE GEE (AMBITO 1E 2)
POR M DE AREA DEVENDAS

CLIMATE

DISTINGAD MAXIMA
PELD CARBON DISCLOSURE PROJECT

0 Larbon Disclosure Project (cop) distinguiu o compromisso, desempenho e
reporte ambiental do Grupo Sonae atribuindo a classificacio maxima «As.

Esta classificagdo posiciona a Sonae no patamar «Lideranga», que redne
apenas 3% das mais de 9.000 empresas avaliadas e que obtiveram a pontuagéo
mais elevada no mundo em matéria de sustenfabilidade corporativa ambiental.

ENDEREGAR A PROBLEMATICA
D0OS GASES FLUORADOS

Utilizagédo de gases fluorados
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Em 2020, prosseguimos com os esforgos desenvolvidos nos Gltimos 5 anos para
implementar solugdes alternativas as habitualmente utilizadas no que se refere
dutilizacdo de gases de refrigeragao.

Areducdo de 40% dos gases R404 e R427 & 0 crescimento de 17% dos gases
naturais R290, R744 & R717, face a 2019, apesar do elevado crescimento do
nimero de lojas no mesmo periodo, resultou do programa de substituicéo dos
gases fluorados com elevado Gwp por gases naturais, iniciado em 2016, dos
sistemas de frio em fim de ciclo de vida por novos equipamentos com gases
refrigerantes 100% naturais. Ou, noutros casos, pela substituicdo de gases com
maior 6WP por gases de menor 6wP. Nas novas lojas os sistemas de produgéo de
frio utilizam, dominantemente, gases refrigerantes com 6wp igual ou inferior a
5, complementados com outros gases de refrigerago menos agressivos.
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DE GASES FLUORADDS
COMGWP ELEVADO FACEA 2019

UMA DAS MAIORES CENTRAIS
FOTOVOLTAICAS PARA AUTOCONSUMO
DE ENERGIA ELETRICA DO PAIS

De notar que a descarbonizagdo da nossa matriz energética através da
producdo de eletricidade a partir de fontes renovdveis foi uma vez mais uma
das nossas apostas. Traduzindo-se em 137 centrais de producéo auténoma
de energia elétrica, correspondendo a uma poténcia instalada de cerca de
21,5 MWp e18.874 MWh de energia produzida durante o ano. Apesar de ainda
representar uma pequena parte da energia consumida, registou um aumento
de producéo de cerca de 33% face a 2019.

Em 2020, destacamos o investimento no novo armazém do polo logistico da
Azambuja onde instalamos a maior central fotovoltaica para autoconsumo de
energia elétrica do pais, composta por mais de 6.900 modulos fotovoltaicos.
Esta central corresponde a uma poténcia instalada de cercade 3MWpeauma
produco anual da ordem de 4 GWh.

Aproducdo da cenfral permite safisfazer aproximadamente 30% das
necessidades de consumo do entreposto da Azambuja e gera um excedente
produtivo de cerca de 15% para injeco na rede publica. Em 2021, preve-se que
aenergia aufoconsumida pelo pdlo se situe na ordem de 3.500 MWh.

RESTAURAR ECOSSISTEMAS
COMPENSANDO EMISSOES

Dado o contexto atual da floresta portuguesa, muito exposta aos riscos
climéticos e a desafios de natureza estrutural, a reflorestagdo das dreas
ardidas em Portugal é um tema critico para nds ao nivel do restauro de
ecossistemas criticos e prevencdo da conversdo de novos ecossistemas.

Porisso, temos assumido um papel ativo na reflorestagéo em Portugal,
nomeadamente através da iniciativa Floresta Sonae. Em conjunto com as
restantes empresas do Grupo Sonae, em 2020 compensamos as emissdes
resultantes da frota de viaturas dos Colaboradores e das viaturas de servigo
de 2019, através da arborizagdo de dreas ardidas e incultas. Esta compensago
foi realizada afravés da arborizacdo de 75 hectares, cerca de 93 mil arvores,
financiada pelas empresas do Grupo.

DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL 88 ‘89
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AMBIENTE

EFICIENCIA

No retalho, sdo varias as oportunidades de aumento da eficiéncia devido
avariedade de recursos naturais e energéficos envolvidos, 0 gue permite a
reducdo do consumo de combustiveis fdsseis e do impacte nas alteracdes
climéticas e, simultaneamente, 0 desenvolvimento de um modelo operativo
robusto e competitivo.

0 projeto Trevo surgiu, assim, para colocar em pratica a nossa politica
energética, promovendo a eficiéncia e a utilizacéo de fontes de energia
renovaveis, afravés, quer da implementacéo de medidas de racionalizacdo
e de eletrificagdo do consumo de energia, quer da instalacéo de centrais
fotovoltaicas para autoconsumo.

NERGETICA

A NOSSA ATIVIDADE

DESEMPENHO ENERGETICO

Consumo de energia (6)

2.094.402 2.029.557
1% 75%

25% Elefricidade
2020 W Combustiveis fosseis

Em 2020, a Sonae MC foi responsdvel pelo consumo total de energia de
2.029.557 61, 0 que representou uma redugdo de cerca de 3% em relagao ao
ano anterior. Esta redugdo encontra-se maioritariamente relacionada com
o contexto que vivemos em 2020, na medida em que as medidas de combate
a pandemia de covin-19 ditaram o encerramento fempordrio de algumas
das nossas operacdes. A eletricidade foi responsdvel por 75% do consumo
energético e os combustiveis fosseis por 25%.

0 consumo de elefricidade registou um aumento de 1% (420.558 MWh, em
2020). No entanto o consumo especifico de eletricidade (por m? de érea de
venda), situou-se nos 487 kWh/m?, representando uma redugéio de cerca de
99, face a 2019 (497 kWh/m?). Isto significa que, apesar do nosso crescimento
em lojas, especialmente no formato de proximidade — com maiores consumos
especificos associados, resultado do maior percentual ocupado pelas dreas de
frescos — consequimos capitalizar a aposta continuada na politica de eficiéncia
energética, uma medida crucial para a melhoria do nosso desempenho
energético e ambiental.

a87 \\/h/v'

CONSUMO DE ELETRICIDADE
PORM? DE AREA DEVENDAS (2% FACE A2018)

PROJETO «BACKHAULING»
PARA MINIMIZAR 0 IMPACTE DA LOGISTICA

MOBILIDADE ELETRICA COM 0
«CONTINENTE PLUG & CHARGE>

Em 2020, lancémos o novo servigo de carregamento de veiculos elétricos que
permite ndo sd que os nossos Clientes viagem de & para a nossas lojas com
veiculos elétricos, mas também a eletrificacdo dos consumos das nossas frotas,
Colaboradores e /zsf mile. Esta iniciativa promove a mobilidade descarbonizada
através de uma experiéncia simples e digital.

Apds a instalagdo dos primeiras Aub “Continente Alug & Charge” no Continente de
Matosinhos e no Continente da Amadora, instalamos mais de 60 pontos em fodo

0 pais e foram carregados na rede mais de 220.000 km. 0 objetivo da iniciativa
passa por ter uma cobertura nacional garantindo uma distancia maxima entre
hubs de aproximadamente 100 km até ao final de 2021.

Ainstalagdo de postos de carregamento para viaturas elétricas & um dos
investimentos abrangidos pelo financiamento do Banco Europeu de Investimento
(BEI) & do Furopean Fund for Strategic Invesiments.

Alogistica pesada associada as nossas operacdes & responsével por uma
parte significativa do nosso consumo de energia. Ndo havendo, ainda,
alternativas tecnoldgicas que permitam uma reducéo significativa desta
componente da nossa pegada, temos desenvolvido iniciativas que aumentama
eficiéncia do consumo de combustiveis fasseis.

0 projeto «Backhauling, servico de fransporte disponibilizado aos
Fornecedores a partir das rotas que seriam feitas em vazio pelos nossos
camides, ap6s a Ultima entrega em loja, proporcionou uma poupanca liguida,
em quildmetros, de +33¢% face a 2019, aos 81 Fornecedores abrangidos. 0
transporte assequrado no dmbito do «Backhauling> jé representa 16% do tofal
de viagens asseguradas pela nossa atividade logistica.

Em 2020, mantivemos as iniciativas para melhorar a ecoeficiéncia das
viaturas dos nossos Fornecedores e ofimizar as suas rotas, atraveés da
reducdo das distancias percorridas, aumento da capacidade de carga e da
guantidade de entregas por km percorrido.

Também o sistema de devolucdo de paletes e caixas reufilizdveis

a0s nossos entrepostos, evita a recolha loja a loja e o fransporte entre
armazéns destes equipamentos pelos Fornecedores. Em 2020, este sistema
permitiu uma poupanca direta de cerca de 280.000 km em transporte das
empresas fornecedoras.

INVESTIMENTO EM EFICIENCIA
ENERGETICA

Em 2020, prosseguimos com o investimento com vista a melhoria de eficiéncia
de consumo, cujo montante ultrapassou os 8 milhdes de euros. Para além

da instalacéo de centrais fotovoltaicas para autoconsumo, instalaram-se
equipamentos mais eficientes, em termos de produgdo de frio, iluminacdo e
climatizagéo.

Para 0 sucesso da nossa estratégia é fundamental uma melhor monitorizagdo

e gestdo dos consumos, potenciando os investimentos realizados, através de
auditorias s instalacdes e do nosso Sistema de Informagdo Ambiental (s1A).

Esta ferramenta permite a reducdo do risco legal e a melhoria continua do
desempenho ambiental das instalacdes. Por seu turno, a plataforma "Lheckwarfs"
permite a monitorizagdo, por telemetria, dos consumos por loja, a cada 15 minutos.

INVESTIMENTO
EM EFICIENCIA ENERGETICA

PROGRAMA DE CERTIFICACOES
AMBIENTAIS

Amelhoria continua da gestdo ambiental & garantida através do «Programa
de Certificacdes Ambientais», sequndo a norma internacional NP EN 150
14001:2015, que facilita a identificacdo e gestao do impacte ambiental das
nossas afividades. Em 2020, a Sonae MC tinha 64 unidades certificadas (58
lojas, 5 enfrepostos e 1ceniro de fabrico) e permitiu renovar a Certificaco
Ambiental Corporativa do Grupo Sonae para a drea de retalho.

As iniciativas desenvolvidas para melhorar 0s nossos edificios permitiram-nos
obter o nivel «Platinum da certificacdo Leadership in Energy & Environmental
Design (LeeD) pelo United States Green Building Council para o Sanae Tech Hub.

0 novo edificio do Sonse Campus recebeu a pontuacdo mais elevada de sempre
em Portugal, posicionando-o como um dos 100 melhores edificios a nivel
mundial. Este espago de inovagéo tem uma area bruta superior a 6.900 m e
heneficia de 570 m? de paingis solares, que permitem uma reducdo de 40% nos
consumos de elefricidade, iluminagdo 100% LED de baixo consumo, regulagdo
automdtica da iluminagdo em fungdo da luz exterior e uso eficiente da dgua com
o aproveitamento de dguas pluviais.

DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL 4[] ‘ZH
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AMBIENTE

UTILIZACAO E GESTAO DOS

VATERIAIS

0 consumo excessivo de recursos naturais e a proliferacéo do uso dos
plasticos de utilizacdo dnica tem ganho destague na sociedade, tornando cada
vez mais importante a valorizacéo dos recursos.

Tendo em conta a natureza da nossa atividade e o impacte que temos junto
dos diferentes intervenientes na cadeia de valor, demos continuidade ao
redesenho dos nossos processos, produtos e servigos no sentido de uma
maior circularidade. 0 nosso compromisso em responder & problematica
dos plésticos esta patente na nossa «Estratégia para o Uso Responsdvel
dos Plasticos» e na «Carta de Principios das Empresas Sonae para o
Plastico», sendo também visivel nas acdes de sensibilizagdo que fazemos
junto da populagdo, por exemplo, airavés da plataforma digital «Plstico
Responsével»', que agrega conteddos informativos e pedagdgicos.

RAetdagan priin-om
a iy de philisz

1Saibamais sobre o plataforma Plastico Responsavel.

A NOSSA ATIVIDADE

MAPEAMENTO E REDUGAOD
DA PEGADA DE PLASTICO

Pela expressdo que os pldsticos de utilizacdo tnica tém na nossa atividade, demos
continuidade ao rahalho de mapeamento da nossa pegada de pldstico e de scodesign
das nossas embalagens. Ao longo do ano, fizemos progressos relevantes nesta drea
a0 concluir o mapeamento da nossa pegada de pléstico de embalagem, ao mesmo
tempo que prosseguimos com o mapeamento ao nivel da operagdo e produfos.

Em 2020, a nossa pegada de plastico foi de cerca de 22.430 toneladas, sendo

as embalagens e a operacéo responsaveis por 78% da pegada, estando 05
restantes 22%, presentes nos produtos cuja colocagéo no mercado & da nossa
responsabilidade. No &mbito do objetivo de reduzir (ou mesmo eliminar quando
nossivel), a utilizagdo de materiais pldsticos de origem fossil, cerca de 21% do
plastico ufilizado nos nossos produtos e embalagens & reciclado, 0 que significa que
evitamos a ufilizagdo de mais de 4.600 foneladas de pléstico virgem, um aumento de
5% facea 2019.

GARANTIR A RECICLABILIDADE
DAS EMBALAGENS

Enquanto agente ativo nesta tematica, assumimos o compromisso de antecipar
para 2025, a ambicdo definida pela Unido Europeia para 2030, assegurando que
todos os produtos de marca propria Continente tém embalagens reufilizaveis,
reciclaveis ou compostaveis. Face a este objetivo, no final do ano de 2020, 74%
das nossas embalagens eram reciclaveis, a luz da matriz de reciclabilidade da
Sociedade Ponto Verde, e incorporavam cerca de 11% de matéria reciclada.

78"

DE EMBALAGENS RECICLAVEIS
EM PRODUTOS DE MARCA PROPRIA
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CONSUMO HiDRICO SUSTENTAVEL

Em 2020, a Sonae MC consumiu 887.918 m® de dgua. Note-se que este valor, embora
representando um crescimento de 13%, ndo é comparavel com o valor reportado
noano passado, uma vez que este ano, pela primeira vez, se inclui neste reporte

0s consumos registados nos nossos enfrepostos e centro de fabrico. Quanto ao
consumo especifico, verificou-se um consumo de 1,08 m*/m? da drea fofal de
vendas. Este resultado deve-se ao facto do crescimento organico ter incidido
sobrefudo em lojas Continente Bom Dia — com maiores consumos especificos
associados —, ao crescimento das aperacdes num ano exigente devido ao contexto
pandémico e, sobrefudo, pela ampliagdo do enfreposto da Azambuja onde passou a
serincluidaa Unidade de Processamento de Pescado, com elevados consumos de
agua potavel.

A Sonae MC estd empenhada em reduzir a sua pegada hidrica, apostando em
iniciativas dedicadas tanto & reduc&o do consumo como & reutilizagdo e reciclagem
de gua. Tais como, a reutilizacdo da dgua para abastecimento de instalacdes
sanitarias ou a reciclagem das aguas residuais do Centro de Processamento de
Carnes. Também a plataforma de moniforizacdo dos consumos de dgua nas lojas,
«Checkwater», permite uma melhor gestdo hidrica nas nossas operagdes.

Consumo de agua

887.919

783.837

I Consumo de tofal dedgual(m®)
Consumo total de dgua
porm?de drea de vendas (m*/m?)

GESTAO RESPONSAVEL DOS RESiDUOS

No dmbito da gestdo de residuos, assumimos a responsabilidade fanto pelos
residuos gerados pela nossa atividade, como pelos residuos enfregues

pelos nossos Clientes em loja (+10% relativamente a 2019), promovendo a
reciclagem e a cidadania ambiental. Em 2020, registdmos uma redugdo da taxa
de valorizagdo dos residuos produzidos para 76% (-3pp face a 2019), impactada
maioritariamente por uma redugdo acentuada do volume de residuos enviados
para valorizagdo energética, devido ao confexto da pandemia de covin-19.

Globalmente, fomos responsaveis pela gestdo de 72.080 toneladas de residuos,
correspondendo, face a 2019, a um crescimento (c. 1% inferior ao crescimento
dos Negdcios (superior a 3%, reflexo do nosso esforgo em desacoplar

a produgdo de residuos do crescimento econdmico.

ECODESIGN
PARA AUMENTAR A RECICLABILIDADE
DAS NOSSAS EMBALAGENS

No ltimo ano, fizemos progressos relevantes em termos de ecodesign das
nossas embalagens com o objetivo de eliminar o uso desnecessario de plastico
(ou 0s plasticos probleméticos), ou proceder & sua substituicio sempre que outra
matéria—prima demonstre ter um melhor desempenho em termos de ciclo de
vida e assegurando que 0s materiais das diferentes componentes de embalagem
sdo compativeis entre si. Neste dmbito séo de destacar as iniciativas realizadas
ao nivel dos consumiveis em loja (sacos de fruta, pdo, peixe e bacalhau) que
permitiram evitar a utilizacéo de 282 toneladas de pldstico. Assim como as agdes
de substituicdo de materiais ndo reciclveis das embalagens de mais de 1.300
artigos de marca propria ou exclusiva ndo alimentar.

PILOTO DO SISTEMA DE INCENTIVO PARA
0 DEPOSITO DE EMBALAGENS DE BEBIDAS

Com o objetivo de festar o sistema de recolha e devolucéo de embalagens de
bebidas, participamos no projeto-piloto liderado pelo consércio formado
pela APED, APIAM e PROBEB. Este sistema fem como objetivo aumentar a faxa
de reciclagem de plastico e maximizar «a circularidade dos materiais» ao
permitir a incorporagdo do plastico reciclado em novas embalagens.

No ambito deste piloto, até ao final de 2020, foram devolvidas nas maquinas de
recolha automatica, instaladas em grandes superficies comerciais, cerca de 12
milhdes de embalagens de bebidas em plastico. 56 nas maquinas instaladas em 14
lojas Continente foram recolhidos 7,3 milhdes de embalagens, correspondendo a
cerca de 200 foneladas de plastico PeT encaminhadas para reciclagem.

QUANDO DD VELHO

SE FAL NOVD,
TODOS GANHAM.
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AMBIENTE

ALIMENTAR

Aprocura global de alimentos fem vindo a aumentar, no entanto, é preocupante
a quantidade gue é diariamente desperdigada em fodo 0 mundo. De acordo
com a Organizacdo das Nagdes Unidas para a Agricultura e Alimentacéo

(FAD), 0 desperdicio alimentar representa cerca de 1/3 de fodos os alimentos
produzidos anualmente a nivel mundial, e ocorre ao nivel da produgéo, do
refalho e do consumo, fornando premente a transformagéo do sistema
alimentar.

Assim, temos vindo a implementar agdes de valorizagdo da quebraea
promover o consumo compativel com os limites do planeta, nomeadamente
através da sensibilizagdo dos Clientes para os efeifos das suas escolhas e da
importancia da economia circular.

A NOSSA ATIVIDADE

VALORIZAR 05 SUBPRODUTOS
DA PRODUCAD NACIONAL

Alinhado com a Estratégia Europeia do Prado ao Prato, o Clube de Produtores
do Continente (cpc) langou, em 2020, a «Feira do Desperdiciox, um programa
que promove parcerias entre produtores, industria e distribuidores e fem como
objetivo a partilha de boas praticas e o desenvolvimento de produtos a partir do
desperdicio gerado ao nivel da producéo, nos produtores membros do cpc.

Em paralelo, foi mapeado o desperdicio alimentar gerado na produgéo de
frutas e legumes pelos membros do cpc, permitindo identificar mais de 15 mil
toneladas com potencial de valorizagéo.

1o i UM

FRUTAS ELEGUMES DOS PRODUTORES DO CPC
COM POTENCIAL DEVALORIZAGAD

OTIMIZAR 0 APROVISIONAMENTO
PARA MINIMIZAR A QUEBRA

Ao nivel do aprovisionamento também procurdmos reduzir o desperdicio alimentar,
por exemplo, através da incorporagdo do conceito de validade dos produtos

nos nossos algoritmos de reaprovisionamento que, conjugadas com a previsdo

das necessidades dos mesmos nas lojas, permite uma reducdo da quebra.

MAIS EFICIENCIA,
MENOS EXCEDENTES ALIMENTARES

Areducdo de excedentes alimentares nas nossas lojas fem sido suportada por
instrumentos eficazes de minimizagdo da quebra, como a gestdo dos sfocks em
loja & o controlo das validades.

0 projeto «3ingle Bananaox ao alertar os Clientes para o desperdicio gerado
pelas bananas soltas, permite potenciar a compra das mesmas, sendo um
exemplo de medida para reducdo da quebra.

«5omos fodos seguranga alimentar> & o mote do projefo que visou um conjunto
de alteracdes processuais em loja aliadas & infegracdo de validades a partir
dos enfrepostos. A alianga contribuiu para a melhoria no controlo de validades
rastreabilidades na cadeia de valor, o que resulta na redugéo do desperdicio em
oja (ou em casa dos Clientes), no garante de mais qualidade e produtos ainda
mais frescos.

COMBATER 0 DESPERDICID
COM 0S CLIENTES

Sabemos que o combate ao desperdicio é uma causa partilhada pelos nossos
Clientes e, por isso, desenvolvemos iniciativas de aceleragdo do escoamento de
produtos em risco de desperdicio e de sensibilizagdo do consumidor, como a adeséo,
através da Missdo Continente, ao movimento «Unidos contra o desperdicio.

As «Etiquetas Rosax» permitem sinalizar os artigos praximos do fim da
validade acelerando o seu escoamento e alertando os Clientes para o curfo
prazo para consumo. S6 em 2020, foram comercializados aproximadamente
11,8 milhdes de produtos, o que representou cerca de 20,1 milhdes de euros de
potencial desperdicio evitado.

A «Caixa zEr0% Desperdicios, cabaz de skg constituido por frutas e lequmes
que se estdo a aproximar do ponto Gtimo de consumo, veio enriquecer a gama de
produtos circulares e fem um potencial de reducdo de desperdicio de mais de
1.000 foneladas/ano, findo o plano de implementagéo.

Através da app Too Good To Go, inicidmos um piloto para venda aos
consumidores, a prego reduzido, dos produtos em fim de vida das lojas Go
Natural. Tendo em conta os resultados muito positivos, pretendemos alargar
esta parceria a outras insignias da Sonae MC.

Desenvolvemos o projeto inovador e pioneiro a nivel europeu «L/FEFood
Lyclex»,uma plataforma que permite gerir as quebras de forma mais digital,
otimizando a doagdo a instituicdes de solidariedade e a venda, a parceiros
comerciais, de produfos alimentares em risco de quebra.

Apesar do contexto pandémico, com indmeras restricdes, registamos

um crescimento do desperdicio evitado face & quebra conhecida. Esta valorizacdo
¢ efefuada afravés da disponibilizacdo de excedentes alimentares nas dreas
sociais das nossas lojas e enfrepostos (c. 3 milhdes de euros em 2020), cumprindo
assim o duplo objetivo de evitar o desperdicio e apoiar 0s nossos Colaboradores.

Em 2020, continudmos a doacéo didria de excedentes alimentares a mais de

1170 instituicGes de solidariedade social e associagdes de bem-estar animal
perfazendo um total de cerca de 11 milhdes de euros.

30 Vit

DESPERDICIO ALIMENTAR
EVITADOS
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LUMUNIDADE

A proximidade com a Comunidade envolvente & essencial para
o desenvolvimento sustentdvel dos nossos Negdcios e atribui-nos
uma responsabilidade significativa enquanto agentes de mudanca
junto das familias. Assim, envidamos esforgos com o objetivo

de incentivar escolhas mais conscientes junto dos nossos
Clientes e em promover uma atuagio mais responsavel de todos
0s nossos Parceiros.

SONAE MC RELATORIO ANUAL 2020
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COMUNIDADE

CADEIA DE FORNECIMENTO SUSTENTAVEL

- LUCAL

Conscientes do impacte significativo que o retalho fem na natureza e na
biodiversidade, e da sua dependéncia do capital natural, procuramos ter um
papel ativo na criacdo de uma cadeia de abastecimento mais responsdvel.

Paratal, implementamos com os nossos Parceiros um conjunto de hoas
praticas ambientais, sociais e éticas, refletidas no Codigo de Conduta para
Fornecedores', na Politica de Sustentabilidade do Pescado Sonae', assim como
na Certificagdo do Clube de Produtores Continente. Apoiamos a Portugalidade
e 05 produtos nacionais, sendo que 2 em cada 3 produtos alimentares da marca
Continente s&o produzidos em Portugal. Estamos ainda, em conjunto com as
empresas do Grupo Sonae, a frabalhar na definicdo de uma politica transversal
paraa Natureza e Biodiversidade.

1 8aiba mais sobre o
esobrea

A NOSSA ATIVIDADE

APOIO A PRODUGAD NACIONAL

0 Clube de Produtores Continente (cpc) promove a partilha de conhecimento
e o desenvolvimento de projetos inovadores em estreita parceria com
produtores portugueses. 56 em 2020, 0 volume de compras aos membros do
cpc foi de cerca de 206 mil toneladas (+30% face a 2019, correspondendo a
365 milhdes de euros).

Tendo em vista o incremento continuo dos niveis de exigéncia exigidos

na certificacdo destes produtores, o cPc assegura o cumprimento de um
conjunto de indicadores de gualidade, de seguranca alimentar, ambientais e de
responsabilidade social. Como exemplo, & no caso dos produtores de carne, em
2020 0 CPC robusteceu o seu caderno de encargos, garantindo o cumprimento
do bem—-estar animal, o respeito pela biodiversidade e o uso eficiente de
recursos nafurais, junto dos seus membraos.

Destaca-se ainda, I) 0 apoio durante a pandemia no escoamento de produtos
nacionais, com a integragéo de 40 novos membras; Il] a 4.2 edicéo do
programa de capacitagéo — Academia do Clube de Produtores Continente que
visa acelerar ainovacdo, competitividade e a sustentabilidade nos nossos
produtores e Il1) o desenvolvimento do cpe Bio, que assegura a oferta nacional
de produtos horticolas 1.

206 il 1)

COMPRADAS DIRETAMENTE PELO CPC
APRODUCAO ABRICOLAEAGROPECUARIA NACIONAL

INCENTIVO A UMA AGRICULTURA
PRODUTIVA E REGENERATIVA

Para garantira producdo e o fornecimento responsdvel das matérias-primas
usadas nos nossos produtos de marca propria definimos objetivos ambiciosos
ao nivel da certificagdo da sua origem:

1) Privilegiamos o café, cacau e chd cerfificados por programas que
transmitem aos produtores boas praticas agrarias e permitam maior
qualidade e rendimento no cultivo. Em 2020, lancémos as cdpsulas de café
de aluminio com certificagdo Rainforest Allignce e comunicdmos estas
certificacdes nas fabletes de chocolate, gamas sazonais e gelados 4 base de
chocolate. 11) Comprometemo-nos a eliminar ou substituir o dleo de palma por
gorduras que ndo prejudiquem o perfil nufricional dos produfos. Desde 2019,
jaeliminamos o 6leo de palma em mais de 40 produtos. Na impossibilidade de
sersubstituido, assequramos que o dleo de palma é de origem sustentavel e
certificado. 1) Asseguramos que a matéria prima de 100% dos produtos de
papel provém de florestas sustentaveis, com a certificagdo Fsc visivel na
embalagem.

PROMOCGAD DA QUALIDADE
E MELHORIA CONTIiNUA

Em 2020, renovamos a certificaco do processo de desenvolvimento das
nossas marcas proprias, alimenfares e ndo alimentares, de acordo coma
norma NP EN 180 8001:2015. De forma a garantir elevados padrdes de qualidade
B Seguranca sujeitdmos 0s nossos equipamentos, instalagdes e produtos
auma rigorosa monitorizacdo, tendo sido efefuadas 493.882 andlises de
conformidade e qualidade, internas e externas, a produtos alimentares.
Complementarmente, sujeitdmos os Fornecedores a um processo rigoroso
de avaliacdo, sendo fambém assegurado 0 acompanhamento das lojas no que
respeita ao cumprimento de boas praticas de higiene e seguranca alimentar.
Adicionalmente, fomos a primeira cadeia de retalho alimentar a recebera
certificacdo da cadeia de custddia Msc? e ASC? das peixarias, permitindo
que as nossas lojas vendam pescado certificado a granel. Esta certificagdo
exigiu a formagdo de mais de 1.000 Colaboradores das equipas centrais, da
logistica e das operacdes, e vérias auditorias da o6, por forma a garantir a
rastreabilidade do pescado proveniente de pescarias sustentaveis.

No que foca a marca propria ndo alimentar, realizdmos 15.530 andlises

de qualidade internas e externas e definimos um Modelo de Gestdo de
Certificaces da Cadeia de Custddia, com vista a suportar de forma robusta e
fidedigna todos os processos de certificagdo da origem das matérias-primas
dos produtos de marca propria, tais como as certificagdes rsc? e Ecolabel.

2MSC - Marine Stewardship Council; ASC — Aquaculture Stewardship Council; FSC — Farest Stewardship Council

DOURADA DA COSTA DO ALGARVE,
APOSTA NA PRODUGAD SUSTENTAVEL

ASonae MC foi, em 2010, 0 primeiro grupo de retalho alimentar em Portugal

a adotar uma Politica de Sustentabilidade do Pescado, assumindo a

posicdo dianteira entre toda a distribuicdo moderna nacional quanto a esta
preocupacdo. Este posicionamento é o reflexo da implementacdo de diversas
medidas de promogdo de praticas de pescado sustentaveis, como a ndo
comercializaco de espécies de pescado consideradas «ameagadas» pelas
principais ong internacionais de referéncia — Greenpeace, WWF 8 IUCN.

Em 2020, estas medidas traduziram-se no aumento da proporgéo de pescado
proveniente de aquacultura ou métodos de pesca mais sustentdveis de

62% para 65%, fendo por base o /raffic Light System (119). Esta ferramenta
possibilita avaliar as compras consoante o nivel de sustentabilidade das
pescas, permitindo dar primazia a Fornecedores que utilizem métodos de
pesca com menor impacte na biodiversidade marinha.

Um exemplo de sucesso é a Dourada da costa do Algarve, cuja comercializagdo
se iniciou nas lojas Continente em 2020, fruto do maior de projeto de
aquacultura em Portugal desenvolvido com um parceiro nacional. A Dourada
dacosta do Algarve assegura premissas de sustentabilidade superiores

aos sfangards normalmente utilizados, como a no utilizago de qualquer
antibigtico na sua produco ou a alimentag@o sem suplementos de origem
animal. Este projefo contribuiu para a reducdo da pegada carbdnica inerente
a distribuicdo e da sobre—exploracéo dos mares, e para o desenvolvimento
das Comunidades locais. Ao mesmo tempo, incutiu ativamente uma mudanca
de habitos de consumo e garantiu uma maior frescura e qualidade do pescado
com resultados muito positivos ao nivel das vendas com 228 mil Clientes a
comprarem Dourada do Algarve em 2020, dos quais 98 mil ndo compravam
dourada de aquacultura e 8 mil foram novos Clientes a comprar esta dourada.

Volume de compras de pescado

33,9
. 29,4
28,3
%
1,2 1,2
2019 2019 T ——
2019 2020

Legenda do Traffic Light System

[ | Utilizagéo de métodos/artes de pesca com potencial Utilizagéo de métodos/artes de pesca com potencial
impacte reduzido na biodiversidade ou nos impacte moderado na biodiversidade ou nos
ecossistemas marinhos ecossistemas marinhos

M produzidos em aguacultura, certificados segundo [ | Utilizagéo de métodos/artes de pesca com potencial

os padrdes de qualidade do Continente impacte significativo na biodiversidade ou nos

ecossistemas marinhos
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COMUNIDADE

NUTRIGAO SAUDAVEL E CONSUMO

ool

Aadogdo de dietas mais sustentdveis é crucial para transformar os sistemas
de alimentac&o no mundo, dado o seu baixo impacte ambiental e a sua
contribuicdo para a seguranca alimentar e para a sadde da populacéo.

Alinhados com os esforgos da Organizacéo das Nagdes Unidas paraa
Agricultura e a AMlimentacéo (rAo) e da Organizacéo Mundial de Saude (oms),
e como maior retalhista alimentar portugués, temos consciéncia do papel
critico que assumimos na promogdo de escolhas alimentares sustentdveis
e na democratizacéo da alimentagdo sauddvel. Compromefemo—-nos, assim
aimpulsionar uma maior e melhor literacia nutricional e em disponibilizar
produtos mais equilibrados aos nossos Clientes.

cul'l'l'll‘lEﬂTE

' Bi6

,Ji
% i

TAVEL

A NOSSA ATIVIDADE

SENSIBILIZAGAD ATRAVES DA ESCOLA
MISSAO CONTINENTE

0 programa educativo «Escola Missao Continente visa apoiar as escolas do
12ciclo do ensino basico na sensibilizacdo para uma alimentagdo saudavel

e um consumo consciente, abordando temas como as dietas saudaveis, o
desperdicio alimentar ou 0 uso excessivo do plastico. 0 programa aposta
naaprendizagem através de atividades didaticas, distribuigéo de materiais
|udicos, visitas de estudo e desafios que incentivam a Comunidade escolara
reflefir e agir sobre os femas propostos.

Na edigdo 2020/21, foi feita uma adaptacéo do programa ao contexto da
pandemia, tendo sido desenvolvidas aulas tematicas e visitas virtuais as lojas,
assim como desafios cujo objetivo inclui a exploragdo de temas como produtos
regionais ou as compras sustentaveis.

Esta edicdo envolve 437 escolas de todos os distritos de Portugal e mais de
40.000 alunos, representando um crescimento de cerca de 30% no nimero de
alunos face a 2019.

40 |

ALUNOS INSCRITOS EM 2020/2021
NO PROGRAMA ESCOLA MISSAD CONTINENTE
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RELANGAMENTO DO CONTINENTE
EQUILIBRIO E CONTINENTE ECO

Amarca Continente Equilibrio assume-se como uma marca de produtos
nutricionalmente equilibrados a um preco democratico, permitindo a fodos o
acessoa opgdes alimentares mais sauddveis. Em 2020, a marca passou por
um processo de transformagdo ao nivel da oferta que permitiu assumir com
clareza o seu posicionamento: definiram-se critérios nutricionais claros,
eliminaram-se inconsisténcias de produfos que ndo cumpriam os critérios da
marca, renovou-se a identidade visual e reforgou-se a gama com 60 novos
produtos, com inovacdo disruptiva em marcas proprias.

Na vertente do consumo consciente, langamos a marca Continente Eco com uma
gama de produtos ecoldgicos especializada em limpeza do lar e higiene pessoal.
Amarca combina a I] sustentabilidade ambiental, através da formulag&o com
matérias—primas ecologicas, produfos compactos e concenirados, embalagens
de pldstico reciclado pds-consumo e rétulos com menor drea impressa,

1) a eficécia de resultado dos produtos quando comparados com os produtos
convencionais e Ill) a acessihilidadede preco que permite impulsionar a
mudanca de hahitos.
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PRODUTOS REFORMULADOS
NUTRICIONALMENTE

Em 2020 prosseguimos o trabalho de avaliagdo da composicdo nutricional

dos produtos alimentares da marca Continente, no sentido de os ofimizar

e com o objetivo de reduzir os niveis de sal, gordura e aglcar e eliminar

as gorduras hidrogenadas e o dleo de palma, minimizando o impacte nas
caracteristicas organoléticas dos produtos e evitando fazé-lo através da
adicdo de intensificadores de sabor, aromas, edulcorantes e conservantes.
Simultaneamente, procurdmos introduzir produtos com mais proteinas, fibras,
frutas e vegetais bem como produtos integrais e naturalmente sauddveis.

Assim, nos Gltimos 2 anos, foram ofimizados nufricionalmente mais de 200
produtos, fraduzindo-se na redugdo de 85 foneladas de sal, 650 foneladas de
aclcar e 385 foneladas de gorduras saturadas. Adicionalmente, encontram-se
ainda em curso planos de otimizagdo nutricional para mais de 500 produtos.

-Bal Il

DE REDUGAO DE AGUCARES
EM PRODUTOS ALIMENTARES
DEMARCA PROPRIA CONTINENTE

8@ [N

DE REDUGAD DE SAL
EMPRODUTOS ALIMENTARES
DEMARCAPROPRIA CONTINENTE
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COMUNIDADE

APOIO AS COMUNIDADES

JGA

As relagdes de proximidade com as Comunidades envolventes s&o essenciais
para uma sociedade mais sustentavel. Acreditamos que as empresas fém

um papel critico na promogdo da prosperidade e no desenvolvimento de
Comunidades mais auténomas e resilientes.

Procuramos, em parceria com organizagdes da economia social, confribuir
Com as nossas competéncias e direcionar 0s n0ss0s recursos para iniciativas
que apoiam as Comunidades mais desfavorecidas, confribuindo paraa
erradicaco da pobreza nas suas diferentes formas.

A NOSSA ATIVIDADE

APOIO ADS MAIS VULNERAVEIS

Em 2020, afravés da Missao Continente, a Sonae MC materializou o seu apoio
a Comunidade em cerca de 12 milhdes de euros doados a mais de 1100
instituicdes de apoio social e associagdes de bem—estar animal. Este apoio
destinou-se essencialmente a diversas enfidades que atuam na comunidade e
que ajudam nas diferentes necessidades locais.

12 1/t

DOADOS
PELASONAEMC

SACOS SOLIDARIOS

A Missao Continente langou 05 Sacos de Compras Solidérios, reutilizdveis e
recicldveis. Em 2020, foram langadas duas edigdes que permitiram angariar e
doar 30 mil euros a Associacdo Porfuguesa de Bombeiros Voluntarios (apBv)
e outros 30 mil euros & Animalife, associacdo que combate o abandono de
animais de estimag&o em Portugal.

«SOMOS ZULIDARIDS»
AAPOIAR A CAUSA ANIMAL

0 programa «Somos Zulidarios» da ZU inclui um conjunto de iniciativas de
caracter social que visam promover o conforto de cées e gatos ao cuidado de
associages. Em 2020, a primeira agdo do programa consistiu na venda do
«5aco Zulidario», que, o ser reutilizado em compras nas lojas ZU, permite
ao Cliente contribuir para uma doagdo da insignia a uma associagdo de apoio
e hem—-estar animal. Sendo fabricado em 100% algodao, permite ainda a sua
reutilizagdo e a reduco dos sacos de pléstico nas nossas lojas.

NOTE! CRIA NOVAS HISTORIAS

Durante a primeira fase de confinamento, no sentido de promover a leitura e
apoiar a Comunidade através de momentos lidico-didéficos, a note! langou

o conteddo «Diz me o que estas a ler». Nesta iniciativa, figuras publicas de
diversas dreas, partilharam as suas leituras e recomendagdes de obras que
ndo devemos deixar de conhecer. Também na rede social Instagram, foi criada
a «Hora do Conto digital>», em que regularmente sdo partilhadas histarias
infantis, para mitdos e graddos.

Em paralelo, a note! criou uma agenda permanente de «Conversas com
Autores», que consistem em enfrevistas ao vivo, no Instagram, a autores que
falam de si, das suas obras, e inferagem com os leitores.

MISSAD
CONTINENTE

AMisséo Continente agrega as iniciativas do Continente no dmbito da
responsabilidade social e tem como designio construir um futuro sustentavel.
Ao longo do ano, assumimos e reforgamos o nosso papel enguanto agente de
transformagéo, afuando diariamente no sentido de impactar positivamente as
Comunidades e de as sensibilizarmos e mobilizarmos para fazerem melhores
gscolhas. Estivemos também cada vez mais proximos dos que mais precisam
dando apoio imediato perante situagdes de calamidade.

Em 2020, a atividade da Missdo Continente foi muito influenciada pelo surto de
covin-19, tendo sido direcionados esforgos para os gue mais foram impactados
pela pandemia, destacando—se o apoio com bens alimentares, de higiene

e protecdo individual a entidades de sadde, protecéo civil, enfre outros; o
estabelecimento de parcerias para apoio e suporte de emergéncia alimentar; e as
doagdes a instituicdes de apoio social e bem-estar animal.
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APOIAR A NATALIDADE
COM 0 KIT BABY WELL’S

Em2020,a Well’s reforgou pelo terceiro ano consecutivo o compromisso de
promogdo da natalidade em Portugal dando continuidade ao projeto «Por
um Futuro com mais bebés. Através deste projefo ofereceu mais de 40.000
kits Bahy Well’s em todo o pais, o que corresponde a cerca de 50% dos bebés
nascidos em Portugal durante este periodo. Apoiou também o primeiro

ano de vida de 50 bebés de familias carenciadas, cobrindo fodas as suas
necessidades de higiene, alimentagdo e puericultura.

DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL 52 ‘58



X05 DEATUACAD

DRSSO

0s nossos Colaboradores estdo no centro da nossa atividade.
A sua motivacdo e dedicacéo séo determinantes para

0 nosso sucesso. Assim, potenciamos o seu desenvolvimento
pessoal e profissional, promovemos a diversidade e incluséo
e procuramos assegurar a sua seguranga e bem-estar.

SONAE MC RELATORIO ANUAL 2020
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PESSOAS

DIVERSIDADE E

NCLUSAG

Uma maior diversidade de perfis & a melhor resposta para um mundo em
constante e, cada vez mais, acelerada mudanca. Enguanto empregador de
referéncia, femos um papel fundamental na criagdo de emprego e na promogao
dainclusdo, o que implica valorizar o contributo de fodos.

A procura continua pela tomada de melhores decisdes, por uma maior inovagéo
e pela obtencdo de melhores resultados, através da promogdo de uma cultura
de diversidade e inclusdo, estd pafente na atividade didria da Sanae MC.

As hases da nossa estratégia de diversidade e inclusdo estdo enraizadas na
nossa forma de ser e de estar, fornando-a consistente e intencional, elevando

a preocupacdo com as nossas Pessoas e com a sua individualidade. Colocar

as Pessoas no cenfro do nosso sucesso estd intrinseco na nossa cultura e bem
patente nos nossos valores corporativos. Trabalhamos para criar um ambiente
de trabalho assente na riqueza de perfis, com foco na singularidade, como
principio basilar desta estratégia e como catalisador do desenvolvimento pessoal
e profissional de cada Pessoa. Garantindo que todos se sentem respeitados,
valorizados pelas suas competéncias e tém confianca na organizagdo.

A NOSSA ATIVIDADE

EIX0S DE ATUAGAO DA DIVERSIDADE
EINCLUSAD

0 atual contexto pandémico e a consequente crise econdmica vieram agudizar
as disparidades existentes, que tornaram ainda mais premente a existéncia de
politicas consistentes de inclusdo.

A palitica de diversidade e inclusdo da Sonae MC divide—se em 5 dimensdes
de atuacdo: 1) igualdade de género, incapacidades; Il geragdes; II1] LGBTIQA+;
e IV) nacionalidades e etnias, refletindo a nossa amhigdo e aposta nas
dimensdes que estdo mais relacionadas com a estratégia da empresa.

ESTRATEGIA '
DEDIVERSIDADE [

EINCLUSAD

AS NOSSAS PESSOAS

No final de 2020, a Sonae MC empregava 35.900 Colaboradores,
representando um incremento de 2,9%, face ao ano anterior. Destes, 73% sdo
Colaboradores permanentes e 68% sao mulheres. Importa fambém destacar
adiversidade de nacionalidades, nomeadamente das nossas equipas de
logistica, que contam com mais de 20 nacionalidades, o que corresponde a
cerca de 31% dos Colaboradores.

68

DE MULHERES
NAESTRUTURA ORGANIZATIVA

SOHOS

~_(ontraa
Violéncia Doméstica

Se sofres algum tipo de abuso,
conta com a familia Sonae MC.
Estamos aqui para te ajudar com apoio
econdmico, juridico e psicoldgico.

(onta connosco

800100 025

Linha Gratuita e Confidencial

SOMOS SONAE E VIOLENCIA DOMESTICA

Com o infuito de apoiar 0s nossos Colaboradores em fases de maior
vulnerabilidade nasceu, em 2013, 0 programa «Somos Sonae».

Estainiciativa ja apoiou mais de 2.400 pessoas, abrangendo 0s nossos
Colaboradores e as suas familias, com um investimento de cerca de 1,2 milhdes
de euros . Assequrando a sua privacidade e anonimato, 0$ processos s&o
conduzidos por uma equipa multidisciplinar da Cruz Vermelha Portuguesa.

Em 2020, foram estruturados mais de 150 planos de apoio, que permitiram
ajudar cerca de 385 Pessoas (mais 42 do que em 2019), com o maior
investimento anual de sempre desde o inicio do programa, no valor de mais de
234 mil euros. Adicionalmente, realizou-se o rebranding do programa e, aos
gixos de apoio social, econdmico, juridico e de promogéo da sade oral, juntou-
se um novo eixo de atuagdo contra a violéncia doméstica. Este programa tem
como objetivos sensibilizar para esta problematica e intervir com uma proposta
de apoio holistica — social, econdmica e psicoldgica — e individualizada.

INFO SNACKS

0s n&! /nfa Snacks sao uma rubrica com lugar permanente nas news/effers
semanais da Sonae MC, contando com conteddos curtos que abordam as

5 dimensdes da nossa estratégia de diversidade e inclusdo e pretendem,
simultaneamente, ser inspiragdo e desafio para as nossas Pessoas.

Em 2020, 05 /nfo Snacks alcancaram niveis de interagdo muito elevados, sendo
dos videos mais vistos nas nossas plataformas digitais.

40% DE MULHERES
CARGOS
DE LIDERANCA

LIDERAR
«E DE MULHER»

Aigualdade de género & uma das dimensdes prioritarias da nossa estratégia
de diversidade e inclusdo e desenrola—se em 4 dreas de atuacéo: 1) emprego e
educacéo; I1) equilibrio entre a vida pessoal e profissional; lll) protecdo social;
e IV]visibilidade.

Nesta Gltima drea de atuacdo, em 2020, realizimos sessdes de esclarecimento
com especialistas no fema da desigualdade na lideranca no feminino; langdmos
duas newsleffers exclusivas sobre o fema da diversidade e inclusdo; e langdmos
aprimeira campanha de igualdade de género, a «E de Mulhers, protagonizada
por 11 embaixadoras—Colaboradoras e que partiu de estudos concretos que
mostravam como a igualdade de género ainda ndo é uma realidade. A campanha
teve como objetivos principais quebrar esteredtipos de género, associando uma
mensagem de forca e superagdo, e mobilizar fodos os Colaboradores para este
movimento.

Ao longo do ano, reforgédmos ainda o nosso compromisso com o objetivo de
atingir, até 2023, 40% de mulheres em cargos de lideranca, atuando ao nivel
das confratagdes e também das promogges. Assim, termindmos o ano, com
37% de mulheres em cargos de lideranca (mais 1,6 pp face a 2019).

37"

DE MULHERES
EM CARGOS DELIDERANGA
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PESSOAS

DESENVOLVIMENTO DO CAPITAL

UMANU

Estando certos que o futuro serd caracterizado por uma maior rapidez e pela
constante mudanca, aprender a aprender surge como principal competéncia
a fomentar dentro da organizacdes. A construcéo de um mindsef em que todas
as pessoas sdo encorajadas a "aprender, desaprender e voltar a aprender”
constitui uma vantagem competitiva qualguer empresa.

Neste contexto, a arguitetura de formagdo é uma ferramenta essencial para o
desenvolvimento de fodas as nossas Pessoas, mas também para implementar
aestratégia da Sonae MC e responder eficazmente aos desafios atuais e
futuros dos Negdcios. Desta forma, a nossa estratégia da érea de /earning

& develgpmenttem como principais objetivos aumentar a digitalizagdo dos
processos de formacdo e a oferta formativa de fufure-proof skills e, por outro
lado, potenciar o se/f-/earning.

A NOSSA ATIVIDADE

TRANSFORMAGAD DIGITAL NA FORMAGAD

2020 frouxe-nos a pandemia de covip —19, mas também a possibilidade de
evoluirmos mais rapidamente na nossa estratégia de passar de um modelo de
formagéo preferencialmente presencial para um maioritariamente digital, tendo
esta transformagdo ocorrido em mais de 100 programas, correspondendo a um
total de 787.142 horas de formacdo. Por outro lado, verificou-se um aumento de
29% de participantes para um tofal de 44.671, refletindo o investimento da Sonae
MC em desenvolver e valorizar fodos os seus Colaboradores.

Exemplos de iniciativas de formacdo digitais incluem: 1) as «/earning

Tips», newsleffers com dicas de aprendizagem, langadas em 2020, sobre
temas tdo abrangentes como a infeligéncia emocional ou a negociagdo; i1 o
«learninghubz»,uma plataforma que promove o desenvolvimento continuo
afravés de videos de curta e média duracdo sobre as mais variadas fematicas
como lideranca, produtividade ou desenvolvimento pessoal e que, em 2020,
teve um crescimento de 120% de novos utilizadores e de 345% de utilizadores
ativos; & 111) 0s «/ga/ Kifs», uma forma inovadora de enderegar competéncias
de futuro, gue redne num dnico espago um conjunto de recursos formativos
variados para ler, ver, ouvir, interagir e praticar. Esta é uma ferramenta de
promogao do se/f learning e 100% anline. Atualmente estdo disponiveis dois
Toolkits

—resolucéo de problemas e design fhinking, sendo que contam com diferenfes
jornadas de aprendizagem com duragdes e complexidades distintas.

187

HORAS DE
FORMACAD

B3 |Vl

PARTICIPANTES
EMAGOES DE FORMAGAD

A PATRICIA
ENCONTROU

A OPORTUNIDADE.
HOJE E UMA LIDER
SONAE MC.

Para i
esclarecimentos

adicionais ‘-
contacta-nos:

[ 936 541 540

[ futureleadersretail@sonaemc.com

APOSTARNO FUTURO DO RETALHO

Mesmo em contexto de pandemia, continuamos a desenvolver programas

de identificacdo de candidatos de elevado pofencial. Em 2020, 0 programa
«Future leaders», destacou-se pela aposta no falenfo interno (38
Colaboradores) e no desenvolvimento de novos canais e metodologias
inovadoras: 1) aposta no digital, guer na comunicagéo do programa, quer nas
dindmicas de assessment e metodologias formativas; 1) alinhamento com o
novo modelo de desenvolvimento de liderangas «/ead Beffer>; ) incentivo
a0 self-lifelong learning, aumentando a autorresponsabilizacdo pelo processo
de aprendizagem de cada um; e 1v) énfase no social /earning, muito alavancado
nas figuras dos mentores e fuddies.

EXCELENCIA NO ATENDIMENTO
AO CLIENTE GO NATURAL

[e modo a revolucionar o modelo de atendimento aos Clientes na insignia
Go Natural Supermercados, em 2020 foi implementado o projeto «Gregny>,
tendo como principais objetivos dotar os Colaboradores de: 1) competéncias
técnicas, nomeadamente sobre gamas, para um melhor aconselhamento

ao Cliente; 10 competéncias comportamentais, que permitissem aumentar
aproatividade, confianca e extroversdo na interagdo com o Cliente;

e 111) sistema de acompanhamento, medicdo e incentivos para melhor
implementacdo do programa «Greeny».

|_|; ALl

- i

0 FUTURD AGORA
NA ACADEMIA COMERCIAL

Em 2020, realizou-se a 4.2 edicéo do «Commercial Academy Day» que,
adaptando-se ao contexto da pandemia, juntou virtualmente cerca de 800
Colaboradores das dreas comerciais. 0 evento teve como pano de fundo os
impactes da pandemia na afividade comercial, focando as grandes tendéncias
emergentes, como o e-commerce e o trabalho remoto. Num ambiente 100%
digital, realizaram-se mais de 70 workshops em simultaneo que abordaram os
principais desafios dos Negdcios.

800 70

COLABORADORES WORKSHOPS
EM FORMAGAD 100% DIGITAL REALIZADOS EM SIMULTANED

MELHORAR A EXPERIENCIA DOS
COLABORADORES

No sentido de safisfazer as necessidades efetivas dos Colaboradores,
acompanhando, em simultaneo, a dindmica dos Negécios e do mercado de
frabalho langdmos, em 2020, 0 projeto «£mployee Experience. Foi efetuado
um mapeamento do ciclo de vida dos Colaboradores que permitiu ter uma viséo
sobre as diversas jornadas que o compdem e refletir as diferentes realidades
que coexistem na Sonae MC: operagdes de loja, logistica e estruturas centrais.
Este mapeamento & uma ferramenta orientadora que permite aprofundara
experiéncia real dos Colaboradores e ativar iniciativas transversais, ou até
customizadas, para dar resposta as oportunidades de melhoria identificadas.
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PESSOAS

SAUDE, SEGURANGA E BEM-ESTAR DOS

LCULABURADURE

A'sadde, seguranca e hem-estar dos Colaboradores s&o uma prioridade na
Sonae MC. Para reduzir o absentismo, os acidentes de trabalho e as doencas
profissionais e, simultaneamente, aumentar a produtividade e afingir
resultados de exceléncia, € imperativo implementar medidas preventivas e
confribuir para a realizagdo profissional dos Colaboradores.

Assim, estamos empenhados na promogdo de uma cultura de «zero acidentes»
e de um ambiente de frabalho sauddvel e sequro, para garantir o bem-estar
fisico, mental e social dos Colaboradores. Fomentamos o equilibrio enfre as
dimensdes pessoal e profissional e a valorizagdo de cada Colaborador através
do movimento «/mpraving Jur Life 1oL)».

A NOSSA ATIVIDADE

RESPOSTA A CRISE SANITARIA

Num ano forfemente impactado pela pandemia, as dreas de Seguranca e Salide

no Trabalho (s e de Saude Ocupacional ($0) tiveram um papel crucial no

desenvolvimento de iniciativas de resposta a pandemia de covip-19:

> Flaboracdo do Plano de Contingéncia covin-19 e de manuais operacionais

> Reavaliagdo de riscos dos postos de frabalho e medidas de mitigagdo

> Criagdo do observatdrio de vacinaco e de acompanhamento da doenca

> Elaboragdo de conteudos e acdes de formacéo, coaching e quick-ralks

> Validagdo de qualidade de produtos e equipamentos de protecdo e desinfecdo

> Criagdo da linha de apoio dedicada

> Acompanhamento dos Colaboradores com patologias de risco

> Reforgos do servigo de medicina e enfermagem

> 14.000 festes moleculares (RT — PcR) no dmbito do Plano Proactivo de
Testagem

> 1.500 horas dedicadas & andlise técnica, nofificago médica, acompanhamento
de casos, em estreita colaboragdo com as Auforidades de Sadde

> Desenvolvimento da aplicado Trace covip, com um modelo preditivo de
incidéncia da doenca na Sonae MC

12

HORAS DE FORMAGAD MINISTRADOS
NO AMBITO DA PANDEMIA DE COVID-19

REGRESSD AD ESCRITORIO EM SEGURANGA

No sentido de garantir a seguranca de todos no regresso ao escritdrio
implementaram-se consulfas para avaliagdo da condigdo de saude dos
Colaboradores; os edificios foram adaptados, tendo sido realizadas 20 auditorias,
formagdo de regresso ao frabalho e 5 simulacros de preparagéo.

PROGRAMA MODELO SEGURO

Este programa desenhado para a insignia Continente Modelo, fem como
objefivo reforcar a cultura de seguranca, promover a melhoria confinua e
contribuir para uma redugdo dos indicadores de sinistralidade. Em 2020,
iniciou-se a sua implementagdo, sendo as unidades acompanhadas por uma
faskforce para avaliagdo, acompanhamento e confirmagéo do processo,
abrangendo uma populacéo de 2.300 formandos.

PROTECAD E CONFORTO
NO LOCAL DE TRABALHO

Deigual modo, em 2020, prossequimos a nossa aposta na melhoria das
condicdes de seguranga de trabalho com a avaliagdo das condicdes
ergondmicas do novo Centro de Pescado da Azambuja, tendo sido avaliadas
mais de 200 farefas e abrangendo 95% da populagdo por entrevistas. No que
toca ao Equipamento de Protecdo Individual (ep1) conseguimos reduzir em
90% as resfricies médicas associadas a patologias do pé no Ambito do projeto
«Doencas do Péx. Esta iniciativa foi fundamental para aumentar o grau de
conforto e seguranca dos Colaboradores, sem esquecer a pegada ambiental,
coma introdugdo na drea logistica de um modelo de sapatos produzido com
materiais 100% recicldveis.

PREVENGAD DA LEGIONELLA

0 programa de prevencéo de surtos de Legionella foi revisto em 202,

com o infuito de: simplificar procedimentos; criar instrumentos de

gestdo; atualizar o cadastro e desenvolver ferramentas para controlo dos
equipamentos; desenhar um programa de formagéo; e criar um procedimento
de gestdo de risco, aplicdvel as realidades das diferentes insignias.

CUIDAR DAS NOSSAS PESSOAS

Outras iniciativas foram desenvolvidas em 2020 no sentido de promover a
satisfacdo das nossas pessoas. De destacar 1) o alargamento da atribuicdo do
beneficio de smariphone e plano de comunicagdes a todos os Colaboradores
efetivos; 111 0 «Bazar Solidério» da Logistica, que disponihilizou, a
aproximadamente 2.300 Colaboradores, produtos doados pelas insignias
Sonae MC a pregos simbalicos; e 111 a entrega de 730 kits Baby Well’s com
produtos para bebé aos Colaboradores recém-pais.

Em 2020, fizemos a fransicdo da norma OHSAS 18001:2007 para a nova NORMA
150 45001: 2018, obtendo a renovagdo da cerfificagdo do Sistema de Gestdo
de Saude e Seguranca da loja Continente Cascais, o que permitiu reforgara
aplicagdo das melhores préticas nas restantes lojas. Foram ainda ministradas
mais e 56.975 horas de formacéo e sensibilizagdo em 5ST, abrangendo uma
populacdo de cerca de 29.650 formandos e visivel nos resultados em 2020
com aredugdo de 14% do indice de Frequéncia e 15% do indice de Gravidade
de acidentes da Sonae MC, face a 2019. Estes resultados foram fruto de

uma cultura de seguranca cada vez mais forte e enraizada nos nossos
Colaboradores e também da redugdo dos acidentes de deslocagdo casa-
trabalho consequente do confinamento.

indice de Frequéncia indice de Gravidade

1,7

0,27

Indice de Gravidade =

(n.2total de dias de auséncia por acidente

com baixano local de trabalho x103) / Total de horas
remuneradas pelo total de Colaboradores

Indice de Frequéncia=

(n.2fotal de acidentes com baixa que tenham
ocorridonolocal de trabalhox 108 / Total de horas
remuneradas pelo total de Colaboradores

SAUDE OCUPACIONAL

0 Servico de Saude Ocupacional dispde de 180 consultrios dentro das instalagdes
da Empresa, onde colaboram 82 profissionais de salde. Em 2020, foram
presfadas 31.965 horas de servico de salde e realizados 41.265 exames médicos.
Adicionalmente, fivemos o maior programa de sempre de vacinagdo conira a
gripe sazonal na Sonae MC, com 5.120 Colaboradores vacinados; promovemos
a Salde dos nossos Colaboradores assinalando o Dia Mundial da Saiide Mental
e 0 Dia Mundial da Alimentacdo; realizdmos 383 simulacros no dmbito do
Programa Desfibrilhacdo Automatica Externa (DAE) e conduzimos 125 agdes de
formacéo de socorristas, para 638 Colaboradores formados.

% EEErS

SAUDE MENTAL: £ PRECISO DESMISTIFICAR!

FAZ DA GRIPE
UM PROBLEMA
AMENOS

Inscreve-te para a Vacina da Gripe, fadiita o despiste: -
dossiomas e v ejuda prtegrafami, —_—
‘amigos e colegas. Fala com a tua chefia ou responsdvel

deRecusos Humanos e Agost. I
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GRI102 - CONTEUDOS GERAIS

NORMAGRI
PERFIL ORGANIZACIONAL

GRI102
Conteddos Gerais

DIVULGAGDES EEVIDENCIAS

102-1
Nome da organizacéo
SONAEMC, SGPS, S.A. (designada por Sonae MC neste relatdrio).

102-2

Atividades, marcas, produtos e servicos

Ver capitulo «0 ano em relance», subcapitulo «Um breve olhar sobre a Sonae MC».

Mais informacdo em: sonaeme.com/negocios

102-3

Localizacdo da sede

ASonae MC tem a sua sede na Rua Jodo Mendonca, 529, 4464-501 Senhora da Hora, Matosinhos, Portugal.
102-4

Localizagéo das operacdes

Portugal e Espanha.

102-5

Propriedade e natureza legal

A Sonae MC é uma sociedade an6nima, matriculada na Conservatdria do Registo Comercial do Porto.
102-6

Mercados servidos

Ver capitulo «0 ano em relances, subcapitulo «Um breve olhar sobre a Sonae MC».

102-7

Dimensdo da organizacéo

Ver capitulo «0 ano em relance», subcapitulo «Um breve olhar sobre a Sonae MC».

102-8

Informacéo sobre Colaboradores e outros trabalhadores

Ver capitulo «Desenvolvimento sustentdvel», subcapitulo «Pessoas — Diversidade e Inclusdo».
De seguida apresentamos informagéo complementar sobre este indicador.

GRI102 - CONTEUDOS GERAIS

DIVULBAGOES EEVIDENCIAS

DIVULGACDES EEVIDENCIAS

PERFIL ORGANIZACIONAL

MEDIA DE COLABORADORES POR CATEGORIA FUNCIONAL, FAIXA ETARIA E GENERD

TIPO DECONTRATO GENERD 2020
NUMERD DE TRABALHADORES PORTIPO DE CONTRATO DE TRABALHO, POR GENERD
CONTRATOS PERMANENTES Homens 19N
Mulheres 18.360
Subtotal 26.331
CONTRATOS TEMPORARIOS Homens 3.393
Mulheres 6.176
Subtotal 9.569
TOTAL 35.900
NUMERD DE TRABALHADORES PORTIPO DE CONTRATO DE TRABALHO, POR PAIS
CONTRATOS PERMANENTES Portugal 25747
Espanha 584
Subtotal 26.331
CONTRATOS TEMPORARIOS Portugal 9.225
Espanha 344
Subtotal 9.569
TOTAL 35.900
NOMERO TOTAL DE TRABALHADORES PORTIPOLOGIA DE CARGA HORARIA, POR GENERD
TEMPO INTEGRAL Homens 9.075
Mulheres 17877
Subtotal 26.952
TEMPO PARCIAL Homens 2.289
Mulheres 6.659
Subtotal 8.948
TOTAL 35.900

PERMANENTE TEMPORARID
CATEGORIA FUNCIONAL FAIXA ESTARIA H M T H M T
TOTAL 11.235 24.019 35.264 3.668 6.334 10.002
EXECuTvoS <30anos 0 0 0 0 0 0
30 -504anos 16 4 20 0 0 0
=50anos 25 4 29 0 0 0
Total n 8 49 0 0 0
SENIOR & MIDDLE MANAGERS <30 anos 1 3 4 0 0 0
30-50anos 270 182 452 0 0 0
=50anos 133 64 197 0 0 0
Total 404 249 653 0 0 0
COORDINATORS & SUPERVISORS <30 anos 70 136 206 8 31 39
30 -504anos 521 g4 1462 9 37 46
=50anos 149 198 347 0 2 2
Total 740 1.275 2.015 17 70 87
TECHNICIANS & SPECIALISTS <30 anos 164 373 537 20 47 67
30-50anos 473 853 1.326 3 17 20
=50anos 73 180 253 0 0 0
Total 710 1.406 2.116 23 64 87
REPRESENTATIVES <30 anos 2.033 341 5444 2.643 4533 7176
Dos 30 aos 50 anos 3. 8.803 11.914 654 1.344 1.998
=50anos 903 3.001 3.994 45 124 169
Total 6.047 15.305 21.352 3.342 6.001 9.343
TEMPO INTEGRAL TEMPO PARCIAL
CATEGORIA FUNCIONAL FAIXA ESTARIA H M T H M T
TOTAL 11.306 23.906 35.212 2629 6.889 9.518
EXECUTIVOS <30anos 0 0 0 0 0 0
30 -504anos 16 4 20 0 0 0
>50anos 25 4 29 0 0 0
Total n 8 49 0 0 0
SENIOR & MIDDLE MANAGERS <30 anos 1 3 4 0 0 0
30 -50anos 210 179 449 0 3 3
=50anos 133 63 196 0 1 1
Total 404 245 649 0 4 4
COORDINATORS & SUPERVISORS <30anos 8 160 238 0 I I
30 -504anos 529 966 1495 [ 12 13
=50anos 149 197 346 0 3 3
Total 756 1.323 2.079 1 22 23
TECHNICIANS & SPECIALISTS <30 anos 184 416 600 0 4 4
30 -50anos 475 865 1.340 1 ] B
=50anos 72 179 251 1 1 2
Total 131 1.460 2.191 2 10 12
REPRESENTATIVES <30anos 2.842 4377 1.219 1.834 3.567 5401
Dos 30 aos 50 anos 3.380 1934 11.314 385 2.213 2.598
=50anos 881 2.378 3.259 67 837 904
Total 7.103 14.689 21.792 2.286 6.617 8.903

DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL 64 ‘ 85



SONAE MC RELATORIO ANUAL 2020

GRI102 - CONTEUDOS GERAIS

NORMAGRI DIVULGAGOES EEVIDENCIAS

PERFIL ORGANIZACIDNAL

GRI102 102-9

Conteddos Gerais Cadeia de Fornecedores
Consideramos a Cadeia Fornecimento Sustentavel uma dimenséo crucial para o nosso desempenho, pois
impacta transversalmente fodos o5 eixos de atuagdo que definimos. Em conjunto com os nossos Fornecedores
e parceiros pretendemos atuar com base nos principios do desenvolvimento sustentével. Nesse sentido, ao
longo do reporte, fazemos referéncia & cadeia de fornecimento.

Adicionalmente, vide respostas aos indicadores: 204-1; 304-2; 308-1;407-1; 408-1; 40918 414-1.

102-10

Alteracdes significativas na organizacdo ou na sua cadeia de Fornecedores

Ndo ocorreram alteragdes significativas a reportar.

102-1

Abordagem ao principio da precaucéo

Ver capitulo «Principios e praticas de governo, subcapitulo «Controlo interno e gestao de riscos».
102-12

Iniciativas externas

Ao longo dos anos temos vindo a subscrever diversas politicas e compromissos externamente (diretamente ou
através da Sonae SGPS), assim como a desenvolver referenciais internos que nos apoiam na gestdo da nossa
atividade, por exemplo:

TIPO COMPROMISS0S SUBSCRITOS E POLITICAS DESENVOLVIDAS
EXTERND Principios do Global Compact das Nagdes Unidas
Declaragdo Universal dos Direitos Humanos das Nacdes Unidas

Women Initiative do Furopean Roundtable of Industrials (erm
Paris Pledge for Action
Carta de Principios do Besn Portugal
cro Buide fo Human Rights weesoy
New Plastics Fconomy Global Commitment
Pacto Nacional para o Plastico

INTERND Cadigo de Ftica e de Conduta da Sanae MC
Codigo de Conduta para Fornecedores do Grupo Sonae
Politica de Sustentabilidade do Pescado
Politica Ambiental do Grupo Sonae
Plano paraa lgualdade de Género Sonae MC
Carta de Principios das Empresas Sonae para C0, & Alteracdes Climaticas
Carta de Principios das Empresas Sonae para o Plastico
Politica de gestdo de risco

Em junho 2020, 0 Grupo Sonae subscreveu o Business for Nature’s Call fo Action e juntou-se ao Science Based
Targets Network (s8t) Corporate Fngagement Pragram e apoiou o Future of Work Leadership Statement wBcso).
102-13

Membro de associagies

APED; Lonsumer Goods forum; ApL0G (Associacdo Portuguesa de Logistica; Acepi (Associagdo Economia
Digitah; 681 Portugal; Apan (Associagdo Portuguesa de Anunciantes) e AHRESP

GRI102 102-14

Conteidos Gerais Mensagem do Presidente
Ver capitulo «Mensagem do CE0».
102-15

Principais impactes, riscos e oportunidades
Ver capitulo «Principios e praticas de governo», subcapitulo «Controlo interno e gestao de riscos».

GRI102 - CONTEUDOS GERAIS

NORMAGRI DIVULBL\EHESEEWDE‘JE\AS

ETICAE INTEGRIDADE

GRI102 102-16

Conteddos Gerais Valores, principios, standards e normas de conduta

Garantir que foda a nossa afividade se rege pela aplicagdo fiel dos principios de ética e confianca definidos
¢ uma preocupacdo fransversal a todo o Grupo Sonae. Com esse objetivo desenvolvemos o Cddigo de Hica
e Conduta da Sonae MC que define o padréo ético pelo qual nos pautamos.

GOVERNANCE
GRI102 102-18
Conteddos Gerais Estrutura de governance

Os indicadores de Governance sdo respondidos no capitulo «Principios e praticas de governo».

ENVOLVIMENTO COM STAKEHOLDERS

GRI102 102-40

Conteddos Gerais Lista de grupos de stakeholders
Entre os principais grupos de sfakehalders incluem-se:
> Clientes

> Colaboradores
> Fornecedores
> Acionista

> Sociedade

Ver capitulo «Desenvolvimento sustentavels, subcapitulo «0s nossos stakeholders».

102-41
Acordos coletivos de trabalho
Na Sonae MC, 100% dos Colaboradores est&o abrangidos por acordos coletivos de trabalho.

102-42
Identificacdo e selecdo de stakeholders
Ver capitulo «Desenvolvimento sustentavels, subcapitulo «0s nossos stakeholders».

102-43
Abordagem de envolvimento com stakeholders
Ver capitulo «Desenvolvimento sustentavel», subcapitulo «0s nossos stakeholders».

102-44

Principais questdes e preocupacdes levantadas pelos stakeholders

Em 2020, registdmos, analisdmos e tratdmos cerca de 158 mil reclamagdes e sugestdes relativas aos diversos
Negdcios da Sonae MC. Dispomos de um Sistema de Gestdo de Sugestdes e Reclamagdes que nos permite
identificar diversas oportunidades de desenvolvimento e implementar diferentes melhorias e mudancas tanto
ao nivel do produto como ao nivel da operacdo. Adicionalmente, disponibilizamos aos nossos Colaboradores,
Clientes, Fornecedores e plblico em geral acesso a Provedoria da Sonae, que assegura e complementaa
inferagdo com as diferentes areas de negacio.

Além disso, com o objetivo de ampliar o nosso conhecimento do Cliente, utilizamos diferentes tipos de
ferramentas e metodologias (medicéo Vet Promater Score, pesquisas de avaliagdo de satisfagdo por e-mail,
sMs e contato telefdnico apds o contato do Cliente com a marca ou pos-compra, analises de produtos, estudos
de mercado), que nos permitem conhecer a opinido dos mesmos. 0 f2edback recolhido através das diferentes
fontes &, por sua vez, incorporado nas decisdes estratégicas de cada um dos nossos Negdcios.

DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL
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GRI102 - CONTEUDOS GERAIS

NORMAGRI DIVULGAGOES EEVIDENCIAS

PRATICA DE REPORTE

GRI102 102-45

Conteddos Gerais Entidades incluidas nas demonstracdes financeiras consolidadas
Ver capitulo «Contas consolidadas e individuais».
102-46

Definigdo do conteiido do relatdrio e dos limites dos tdpicos
Ver capitulo «Anexos», subcapitulo «Sobre este relatorio».

102-47

Lista dos temas materiais

Ver capitulo «Desenvolvimento sustentdvel», subcapitulo «0 nosso compromisso com a sustentabilidade».
102-48

Reformulacdo de informacdes

Nada a reportar.

102-49

Alteracdes norelatério

Nada a reportar.

102-50

Periodo de reporte

0 presente relatdrio incide sobre a atividade entre 1de janeiro e 31 de dezembro de 2020.
102-51

Data do relatério mais recente

30 de abril de 2020

102-52

Ciclo de relatorios

Anual

102-53

Contato para questies sobre o relatorio

Ver capitulo «Anexos», subcapitulo «Sobre este relatdrio».
102-54

Opcdo «de acordo» com oS GRI Sfandards

Este relatdrio foi preparado de acordo com os Sfandards da GRi: opgdo Essencial.
102-55

indice de conteddo 6RI

Presente tabela.

102-56

Verificacéo externa

Ver capitulo «Anexos», subcapitulo «Sobre este relatorio».

GRI102 - CONTEUDOS GERAIS

NORMAGRI DIVHLBACHESEEWDE\JE\AS

ASPET0S MATERIAIS

GRI103 103-1

Aspetos Materiais Explicacdo do tema material e dos seus limites

Ao longo dos anos femos estado proximos dos nossos s/akehalders de forma a receber as suas contribuicdes
quanto aos impactes positivos e negativos da nossa atividade. Um processo de auscultagdo robusto que
envolveu diferentes stokeholders (Colaboradores, Clientes, Fornecedores e parceiros, entidades reguladoras
e setoriais, investidores, meios de comunicagdo e Comunidade) e que refletiu sobre o nosso desempenho,
estrutura e posicionamento, bem como melhores praticas de mercado e quadro regulatdrio.

Com base nos temas materiais identificados, nos resultados do ciclo estratégico anterior, nas dreas destacadas
anivel setorial, nos compromissos assumidos pela Sonae MC e em linha com os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentével das Nagdes Unidas, definimos frés eixos de acdo, que témvindo a norfear a nossa atividade na
construgdo de um futuro sustentével: Ambiente, Comunidade e Pessoas.

Cooperar e interagir de perto com cada um dos nossos sfokeholders faz parte na atividade didria da Sonae
MC. Para fal, cridmos e mantemos uma base diversificada de canais de comunicagdo, especificos para
cada grupo de sfakeholders, o que nos permite medir continuamente as suas necessidades e expectativas
g,assim, perceber se a andlise realizada se mantém atualizada e relevante. 0 exercicio realizado em 2020
permitiu-nos concluir pela adequacdo da andlise da maferialidade dos nossos impactes.

Assim, continudmos a investir no desenvolvimento dos 3 eixos de acdo e dos femas materiais identificados:
Emissdes de carbono, Eficiéncia energética, Utilizacdo e gestdos dos materiais, Desperdicio alimentar;
Cadeia de fornecimento sustentével e local, Nutricdo sauddvel e consumo sustentével, Apoio

ds Comunidades locais; Diversidade & Inclusdo, Desenvolvimento do Capital Humano, sadde, sequranca
g hem-estar dos Colaboradores.

103-2

Aforma de gestdo e seus componentes

ASonae MC promove varias iniciativas relacionadas com os seus aspetos materiais, divulgados ao longo
deste relatdrio.

103-3

Valor econdmico direto criado e distribuido

A Sonae MC realiza a medigéo e monitorizagdo dos indicadores associados a este aspeto e reporta-os
neste Relatdrio.
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GRI 200 - DIVULGAGOES ECONOMICAS
NORMAGRI DIVULGAGDES EEVIDENCIAS
DESEMPENHO ECONOMICO

GRI201 201-1
Desempenho econdmico  Valor econdmico direto gerado e distribuido
Ver capitulo «Contas consolidadas e individuais», subcapitulos «Contas consolidadas» e «Contas individuais.

201-2

Implicacdes financeiras e outros riscos e oportunidades para a organizagio

devido &s alteracdes climticas

Na sua resposta ao Larbon Disclosure Project eop) Climate Change, o grupo Sonae disponibilizou informagéo
detalhada sobre as implicacdes financeiras e oufros riscos e oportunidades associadas s alteracdes
climaticas. A avaliagdo obtida (a), posiciona as empresas do Grupo Sonae no grupo de empresas lideres
anivel global no combate &s alteragdes climaticas. 0 nosso trabalho para a adogéo das diretrizes definidas
pela Jask Force on Climate-related Financial Disclosure (reFpy — uma iniciativa que promove as recomendagdes
paraa gestdo e divulgacdo de riscos financeiros associados as mudancas climticas — ainda esta

em desenvolvimento. Os potenciais impactos financeiros das alteracdes climaticas serdo estimados

e as acdes de mitigacdo para os riscos priorizados serdo definidas de acordo com a estrutura desenvolvida
pelo Financial Stability Board.

201-3
Planos de beneficios oferecidos pela organizagéo
ASonae MC ndo dispde de fundo de pensdes.

201-4

Beneficios financeiros significativos recebidos pelo governo

Em 2020 a Sonae MC recebeu 33,8 me. 0s valores indicados referem-se a montantes recebidos no dmbito

de créditos fiscais e representam a melhor estimativa da Sonae MC tendo em conta que, na data de fecho
deste relatorio, as candidaturas ao siFiDE ainda ndo foram efetuadas. De notar que o Governo ndo faz parte da
estrutura acionista da empresa.

PRESENCA NO MERCADO

GRI1202 202-1
Presenca no mercado Proporcéode Colahoradores para cargos seniores contratados localmente
B67% dos gestores de topo da Sonae MC séo contratados localmente.

IMPACTOS ECONOGMICOS INDIRETOS (ASPETO MATERIAL)

GRI 203 203-1
Impactos econdmicos Investimentos em infraestruturas e servigos apoiados
indiretos indiretos Ver resposta ao indicador 413-1.

203-2

Impactos econdmicos indiretos significativos
Ver resposta ao indicador 413-1.

PRATICAS DE COMPRA [ASPETO MATERIAL)

GRI 204 204-1

Praticas de compra Proporcéo de despesas com Fornecedores locais
PERCENTAGEM DE CUSTOS 2019 2020
COM FORNECEDORES ESTRANGEIROS 18% 15%
COM FORNECEDORES NACIONAIS 82% 85%

GRI 200 - DIVULGAGDES ECONOMICAS

NORMAGRI DIVULBL\EGESEEV\DENE\AS

ANTICORRUPGAD

GRI205 205-1

Anticorrupgio Operacdes avaliadas quanto ao risco de corrupgio

0 processo de gestdo de risco da Sonae MC seque a metodologia Internacional Fnferprise Wide Risk Management
— Integrafed framework (coso), que permite a identificago dos diferentes tipos de riscos e ameagas ao
desenvolvimento dos Negdcios, tanto ao nivel estratégico como ao nivel operacional. Nao tendo sido identificado
o risco de corrupgAo como um risco prioritério paraa Sonae MC, ndo foram realizadas avaliagdes neste
sentido. 0 Cadigo Ftica e de Conduta da Sonae MC estabelece um conjunto de principios e regras relacionados
com conflito de interesses, ofertas ou recompensas a Colaboradores, com o objetivo de garantir que néo
influenciam indevidamente a fomada de decisdes. Em 2020, ndo foram reportados casos de corrupgéo.

205-2

Comunicacdo e formacdo sobre politicas e procedimentos anticorrupcio

0 cadigo de Etica e Conduta da Sonae MC, que inclui as politicas anticorrupgdo,  comunicado na formagdo
inicial a 100% dos Colaboradores. Adicionalmente, o Grupo Sonae dispde de um Codigo de Ftica e Conduta

de Fornecedores, que & um anexo aos confratos gerais de fornecimento.

Em 2020,10.792 Colaboradores receberam formagdo em anticorrupgéo.

205-3
Incidentes de corrupgéo confirmados e agdes tomadas
Em 2020, ndo se registaram casos de corrupgéo.
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GRI 300 - DIVULGAGOES AMBIENTAIS

NORMAGRI

DIVULGAGOES EEVIDENCIAS

MATERIAIS (ASPETO MATERIAL)

GRI 301
Materiais

ENERGIA (ASPETO MATERIAL)

GRI302
Energia

301-1

Consumo de materiais usados por peso ou volume

ASonae MC visa uma utilizagdo sustentével do consumo de materiais associados & sua cadeia de valor.
Paraisso, promovemos uma série de iniciativas com Fornecedores para selecionar os materiais com

uma menor pegada, reduzir o uso desnecessdrio de materiais, promover a sua reintegragdo na cadeia de valor
no final do seu ciclo de vida (pela sua reutilizagdo ou reciclagem), assegurar a origem das matérias-primas,
entre outras. s materiais reportados sdo os mais relevantes em peso e volume.

301-2

Materiais reciclados utilizados

Resposta a este indicador na tabela reportada no indicador 301-3.
301-3

Produtos recuperados e as suas embalagens

CONTRATO MATERIAIS UTILIZADOS PARA PRODUZIR EEMBALAR PRODUTOS (T)

MATERIAIS UTILIZADOS MATERIAIS RECICLADOS PRODUTOS RECUPERADOS
UTILIZADOS ERESPETIVOS MATERIAIS
DAS EMBALAGENS
PLASTICO! 22.431 4.866 -

302-1

Consumo de energia dentro da organizacio

CONSUMO DE ENERGIA POR FONTE (GJ) 2019 2020
CONSUMD COMBUSTIVEIS FOSSEIS — FROTA 565.499 487849
CONSUMD COMBUSTIVEIS FOSSEIS — INSTALACOES 33.959 21699
CONSUMO ELETRICIDADE 1.494.945 1.514.008
TOTAL 2.094.402 2.029.557
PRODUCAD DE ENERGIA RENOVAVEL (61) 2019 2020
PRODUZIDAECONSUMIDA 41.752
PRODUZIDAEVENDIDA 25.864
TOTAL 67.616
302-3

Intensidade energética

INTENSIDADE ENERGETICA 2019 2020
CONSUMOTOTAL DEENERGIA(6)) 2.094.402 2.029.557
AREADE VENDAS (m?) 835.000 864.000
RACID DE INTENSIDADE ENERGETICA (6)/m?) 2,61 2,35
302-4

Reducdo do consumo de energia

Em 2020, demos continuidade aos esforgos de promogdo do consumo de energia eficiente e flexivel,
investindo na instalacdo de equipamentos e sistemas mais eficientes, criando as condices necessarias
para melhor monitorizar e gerir o consumo de energia e desenvolvendo procedimentos para potenciar
oinvestimento realizado.

302-5

Reducdes nos requisitos energéticos de produtos e servigos

Ver capifulo «Desenvolvimento Sustentével», subcapitulo «As nossas prioridades e eixos de atuagao»,
gixo «Ambiente», subeixo «Eficiéncia Energética.

1 Plastico presente em embalagens, operagdo e produtos cuja colocagdo no mercado é daresponsabilidade da Sonae MC.

GRI 300 - DIVULGAGOES AMBIENTAIS

NORMAGRI

DIVULGACDES EEVIDENCIAS

GRI303
figua

303-1
Interacdes com a dgua como recurso compartilhado
Amaioria da dgua consumida nas operagdes da Sonae MC estd relacionada com o uso humano.

Com o objetivo de reduzir o impacto ambiental dos seus Negdcios, a Empresa esta empenhada em reduzir

asua pegada hidrica, aumentando a eficiéncia das suas operacdes, inovando e aproveitando tecnologia

para repensar a forma como a dgua é utilizada e gerida nas suas infraestruturas. A instalacdo progressiva

de contadores dofados de telemetria, que possibilitam uma monitorizagdo mais apurada dos consumos de dgua,
5&0 essenciais neste processo.

Existem algumas iniciativas que visam a reutilizagdo e reciclagem da dgua. Entre elas, destaca-se o Centro
de Processamento de Carnes da Sonae MC que possui uma instalacdo para recuperagédo e reciclagem de parte
dos efluentes liquidos produzidos nas instalagdes.

ASonae MC ndo identificana sua operacéo direta dreas de sfress hidrico relevantes para este relatdrio.

303-2

Gestdo de impactos relacionados com efluentes

ASonae MC ndo dispde de medicdes quantitativas de efluentes liquidos rejeitados nas lojas. Assim, e de acordo
com as melhores praticas da Engenharia, assumimos que 80% da dgua consumida acaba rejeitada como efluente
liguido, e 0s 20% restantes sdo consumidos.

Relativamente aos destinos, a maioria dos efluentes liquidos produzidos séo rejeitados para as redes

piblicas de dguas residuais domésticas, e todas as rejeicdes de efluentes liquidos para linhas de dgua naturais
sdosujeitos a pré-tratamento em instalacdes dedicadas (ETARs) e realizada a respefiva monitorizagdo

da qualidade.

303-3

Captacdo de dgua

CAPTACAD DE AGUA POR FONTE (m?) 2020

AGUADETERCEIRDS 827.393
AGUASUBTERRANEA 80.527
AGUA A SUPERFICIE -
AGUAS CINZENTAS -
FONTES DE AGUA DIVERSAS -
TOTAL 887.919

303-4
Descarga de dgua

VOLUME DE EFLUENTE POR FONTE (m?) 2020

AGUA DETERCEIRDS 663.904
AGUASUBTERRANEA 2.891
AGUAA SUPERFICIE

AGUAS CINZENTAS -
FONTES DE AGUA DIVERSAS -
TOTAL 666.795

Nota Quando os dados ndo estdo diretamente disponiveis, a Sonae MC assume um pressuposto de que 80% da dgua retirada é descarregada e 20% é consumida.

303-5
Consumo de dgua

CAPTACAO DEAGUA POR FONTE (m?) 2020

CONSUMO DEAGUA 20124
CONSUMO DEAGUA E AREAS DE STRESS HIDRICO -
TOTAL 221124

Nota Quando os dados néo estdo direfamente disponiveis, a Sonae MC assume um pressuposto de que 80% da dgua retirada é descarregada e 20% é consumida.
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GRI 300 - DIVULGAGOES AMBIENTAIS

NORMAGRI

DIVULGAGDES EEVIDENCIAS

BIODIVERSIDADE (ASPETO MATERIAL)

GRI304
Biodiversidade

EMISSOES (ASPETO MATERIAL)

GRI305
Emissdes

304-1

Instalacdes operacionais [proprias ou arrendadas) nas dreas adjacentas a areas protegidas
e areas com alto valor de biodiversidade fora das areas protegidas

A Sonae MC ndo possuiinstalagdes em dreas classificadas como zonas de Aabifafs ricos em biodiversidade,
na sua operacdo direta.

304-2

Impactos significativos das atividades, produtos e servigos sobre a biodiversidade

Estamos a trabalhar com Science Based Targets Netwark no desenvolvimento de uma framework comum

deacdo gue pode ser usada por empresas de diferentes sefores e regides geogréficas. A sua implementacéo vai
ajudar as empresas a avaliar seus impactos na natureza, definir dreas prioritérias de atuacdo e realizar agoes
alinhadas com a ciéncia.

304-3

Habitats protegidos ou restaurados

AFloresta estd ameacada pelos atuais modelos de desenvolvimento e, particularmente em Portugal, exposta
aos efeitos das alteracdes climaticas. 0 Projeto Floresta Sonae representa um esforco colefivo das Empresas
do Grupo Sonae de restauro e conservacdo da Floresta Portuguesa. Nos praximos 10 anos, vamos reflorestar
mais de 1100 hectares. Em 2020, as empresas do Grupo Sonae financiaram a reflorestacdo de 75 hectares,
cercade 93.000 drvores.

Ver capitulo «Desenvolvimento Sustentével», subcapitulo «Eixos de Atuagdo», eixo de «Ambiente»,
subeixo «Emissdes de Carbonos.

305-1

Emissdes diretas de 6ee (Ambito1)

Resposta a este indicador na tabela reportada no indicador 305-3.
305-2

Emissdes indiretas de see (Ambito 2)

Resposta a este indicador na tabela reportada no indicador 305-3.

305-3 )

Emissoes indiretas de 6ee (Ambito 3)

EMISSOES DE GEE, POR AMBITO E FONTE [t CO,e) 2019 2020

AMBITO1  Total emissies GEE diretas 52.849 53.401

AMBITO2  Emissdes associadas ao consumo de eleitricidade - market bosed 115.809 81.570
Total emissdes GEE indiretas 115.809 81.570

AmBITO3 Emissdes associadas a valorizagdo energética 19 35
Emissdes associadas a valorizagdo orgénica m 103
Emissdes associadas a aterro sanitdrio 8.608 1574
Total emissdes GEE indiretas 8.838 1.112

TOTALEMISSOES (+C0,e) 177496 1472.683

Nota As informagges sobre os fatores de conversdo e emissd enconiram-se ao final databela o1, na segdo de notas metodolgicas.

305-4

Intensidade das emissdes de GEe

INTENSIDADE DE EMISSOES 2019 2020

EMISSOES TOTAIS DE GEE — MARKET BASED (1 C0,e) 177496 142.683

AREADE VENDAS (000 m2) 835 864

RACIO DEINTENSIDADE DF EMISSOFS DE GEE (t CO,e/ME) 13 165

GRI 300 - DIVULGAGOES AMBIENTAIS

NORMAGRI

DIVULGACDES EEVIDENCIAS

EMISSOES (ASPETD MATERIAL)

GRI305
Emissies

305-5

Reducio de emissdes de GEE

Para apoiar a reducdo das nossas emissdes a Sonae MC desenvolveu um roadmap, adapiado ao seu contexto
de Negdcio, com base nas melhores praticas e no melhor conhecimento tecnoldgico e cientifico. Mudar para
equipamentos de refrigeracdo gue usam refrigerantes de baixo impacto, investir na producdo local de energia
renovavel e no fornecimento de energia renovével, eletrificar a nossa frota e avancar 0s nossos esforgos para
promover a ecoeficiéncia de nossas operacdes sdo algumas das medidas planeadas para afingir nossas mefas.

Ver capitulo «Desenvolvimento Sustentével», subcapitulo «Eixos de Atuagdo, eixo de «Ambiente».

305-6
Emissdes de substancias destruidoras da camada do ozono
Em 2020, ndo ocorreu a emisséo de substancias destruidoras da camada de ozono.

305-7

Oxidos de azoto (NOX), dxidos de enxofre (S0x] e outras emissdes significativas

EMISSOES (1) 2019 2020
EMISSOES TOTAIS DENOX 455 318
EMISSOES TOTAIS DE SO, 19 103
EMISSOES TOTAIS DECH, - 10
EMISSOES TOTAIS DE F-GASES - 24.061

GRI 305
Residuos

306-1

Producéo de residuos e impactos significativos relacionados com os residuos

Amaior parte dos residuos da Sonae MC estdo associados a atividade das suas lojas. A gestéo de residuos
abrange ndo s6 os residuos produzidos no ambito da sua atividade, como também os residuos depositados pelos
Clientes. Algumas medidas implementadas incluem: 1) Criacdo de éreas especificas nas lojas e enfrepostos
para a gestdo de residuos; 2) Separacdo, armazenamento femporério e envio dos diferentes tipos de residuos
para operadores licenciados; 3) Separagdo da parcela organica dos residuos e envio para valorizagdo orgénica;
4) Reducdo do material de embalagem de produtos de marca prépria; 5) Reutilizagdo de embalagens

de fransporte; e 6) Formacdo e sensibilizacéo de Colaboradores.

306-2

Gestao de impactos significativos relacionados com residuos

Reforgdmos os principios da circularidade na forma como gerimos a nossa atividade, como concebemos

e desenvolvemos os nossos produtos e servigos, evitando sempre que possivel os plésticos de utilizagdo Unica,
privilegiando a reutilizagdo e reparagdo dos materiais, e, quando fal ndo for possivel, encaminhando

os residuos para reciclagem.

306-3

Residuos produzidos

RESIDUOS PRODUZIDOS (1) 2019 2020
RESIDUOS PERIGOSOS 90 63
RESIDUOS NAD PERIGOSOS 70.646 72.017
PESOTOTAL DOS RESIDUOS GERADOS 70.736 72.080
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GRI 300 - DIVULGAGGES AMBIENTAIS GRI 400 - DIVULGAGGES SOCIAIS
NORMAGRI DIVULGAOES E EVIDENCIAS NORMAGRI DIVULGAOES E EVIDENCIAS
s
GRI 305 306-4 GRI401 401-1
Residuos Residuos ndo encaminhados para deposicio Emprego Novas contratacdes e rotatividade de Colaboradores
RESIDUOS NAD ENCAMINHADOS PARA DEPOSIGAO (1 201 2020 ENTRADAS E SAIDAS DE COLABORADORES EM 2020 POR GENERD, FAIXA ETARIA E PAIS
RESIDUOS PERIGOS0SRECILAODS ~ NA 63 T T
RESIDUDS PERIGOSOS PREPARADDS ARAREVTLZAGHD NA 0 ENTRADAS sAibas ENTRADAS SAiDAS
DUTRASDPERAFOES O RECUPERAGAD D RESIDUDS PERIGOSUS NA 0 L o 5 i o
TOTALDE RESIDUOS PERIOSOS NAO ENCAMINHADDS PARADEPUS it 90 63 OR GENERD - 454 s o T
RECICLAGEM D RESIDUDS A PERIGOSIS N 3.528 42.939 ulhores 0407 0048 - -
RESIDUOSNAD ERIGOSDS PREPARADOS PARARELTILZAGAD 0 0 PORFANAETRL <30amns 1482 1379 - s
DUTRAS OPERAOESDERECUPERAGAD D RESIDUDS O PERIOSOS' 10.838 10129 g i 2987 s i
TOTAL DE RESTDUOS NAD PERIGOSOS NAO ENCAMINHADOS PARA DEPOSICAD 49.384 53.068 S as i . 0 o
ampestdaetio el loiegichegie POR PAS Portugal 16.534 15,819 16% 44%
306-5 Fspanha 327 344 10 10
Residuos encaminhados para deposicéo
RESIDUOS ENCAMINHADOS PARA DEPOSIGAD (1) 2019 2020 ,
RESIDUOS PERIGOS0S INCINERADOS (COM RECUPERAGAD DE ENERGIA) 0 0 TOTAL DEENTRADAS E SAIDAS DE COLABORADORES 201 2020
RESIDUOS PERIGOSOS INCINERADOS (SEM RECUPERAGAD DE ENERGIA) 0 0 TOTAL COLABORADORES (K.) 34.898 35.900
RESIDUDS PERIGOSOS DIRECIONADOS PARA ATERROD 0 0 TOTALENTRADAS (N.2) 18.93 16.861
OUTRAS OPERAGOES DF ELIMINAGAD DE RESIDUDS PERIGOSOS 0 0 TAXADE ENTRADAS (%) o4% A%
DEPOSIGAO TOTAL DF RESIDUOS PERIGOSOS 0 0 SAIDAS (N.) 11738 16.163
RESIDUOS NAO PERIGOSOS INCINERADOS (COM RECUPERACAD DE ENERGIA) 0 1833 TAXADE SAIDAS (%) 1% 45%
RESIDUOS NAD PERIGOSOS INCINERADOS (SEM RECUPERAGAD DE ENERGIA) 0 0 Hotasicholaturalfestauragio
RESIDUDS NAD PERIGOS0S DIRECIDNADDS PARARTERRO 1676 LU SAIDAS VOLUNTARIAS E INVOLUNTARIAS POR CATEGORIA PROFISSIONAL E FAIXA ETARIA
OUTRAS OPERAGOES DE ELIMINACAD DE RESIDUOS NAD PERIGOSO0S 0 0 — - ,
DEPOSIGAO TOTAL DE RESIDUOS NAD PERIGOSOS 14,878 18.949 R T
CATEGORIAFUNCIONAL  FAIXAETARIA  HOMENS MULHERES TOTAL  HOMENS MULHERES TOTAL
EXECUTIVES 30 angs 0 0 0 0 0 0
30-50anos 0 1 1 0 0 0
=>b0anos 0 0 0 1 0 1
Subotal 1 5 19 10 8 18
SEVIOR § MIDLE <30 anos 0 0 0 0 0 0
MANAGERS 30-50anos 10 4 14 1 2 3
=50 anos 4 1 ] 9 6 15
Subotal 1 5 19 10 8 18
COOROINATORS 30anos 2 3 5 0 ] 1
& SUPERVISORS 30-50 anos 3 3 8 3 ? 5
=b0anos 3 3 B 1 [ 2
Subotal 8 9 7 4 4 8
TECHNIGINS 30 anos 34 53 g7 10 27 37
b SPECIALISTS 30-50anos 1 84 108 I 2 15
=>b0anos 2 2 4 3 15 18
Subotal 78 19 197 30 70 100
REPRESENTATIVES 30 anos 1592 2015 3.807 3.308 5.088 8.392
30-50 anos 368 16 1184 586 1317 1803
=50 anos 2 75 101 gl 324 415
Subotal 1.986 3.106 5082 3.983 6727 10710
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GRI 400 - DIVULGAGQES SOCIAIS

EMPREGO (ASPETO MATERIAL)

GRI1401
Emprego

401-3

Licenca parental

LICENGA PARENTAL 2020 HOMENS MULHERES TOTAL
TOTALCOLABORADORES COM DIREITO A LICENGA PARENTAL(N.2) 11.364 24536 35.900
TOTAL COLABORADORES QUE USUFRUIRAM A LICENGA PARENTAL (N.9 495 1.323 1.818
TOTALCOLABORADORES QUE RETORNARAM AD TRABALHD 495 1.316 1.81
APOS CONCLUSAD DA LICENGA PARENTAL (N.9

TOTALCOLABORADORES QUE RETORNARAM AD TRABALHO 381 1.031 1.412

APOS CONCLUSAD DA LICENGA PARENTAL E QUE CONTINUAM
NA EMPRESAAPGS 12 MESES DE TEREM RETORNADD [N.2)

TAXADEUSUFRUTO (%) 4% 0% 5%
TAXADERETORNO (%) 100% 99% 100%

Notanéoséo contabilizados os Colaboradores que tendo usufruido de licenca em 2019, continuam na empresa 12 meses apds retorno.
Porestarazdo, ataxaderetengéo pode ser superior a100%, umavez que o denominador é referente ao usufruto de 2020 e ndo 2019.

SAUDE E SEGURANGA OCUPACIONAL [ASPETO MATERIAL)

GRI403
Saide e seguranca
ocupacional

403-1
Sistema de gestdo de seguranca e sadde ocupacional
A Sonae MC ndo possui um sistema formal de gestdo de seguranca e sadde no trabalho.

403-2

Identificacdo de perigos, avaliacdo de risco e investigagao de incidentes

Na Sonae MC, os procedimentos de identificagdo de perigos e avaliagdo de riscos séo realizados pela equipa
de técnicos de Sadde e Seguranca no Trabalho (55T). Estes procedimentos sdo atualizados periodicamente

e analisados quando ocorrem novos incidentes ou sdo introduzidos novos procedimentos ou maguinas

que possam afefar o nivel de risco. 0 procedimento de investigagdo de incidenfes é baseado na metodologia
dos 3¢’s (andlise do caso, identificagdo das causas e implementacdo de contramedidas), que é entdo traduzido
num plano de acéo.

Acreditamos que a sensibilizagéo e comunicacéo dos riscos e das medidas gue os Colaboradores devem
tomar, para eliminar ou reduzir os riscos para niveis controldveis, sdo um passo decisivo para a melhoria das
condigdes existentes e, consequentemente, para a melhoria do ambiente de trabalho.

Assim, para além da formagdo em §S7e da informacdo partilhada com os Colaboradores, é assegurada uma
consulta anual aos Colaboradores sobre questdes de 8T, através de um questiondrio no qual os Colaboradores
comentam todos os temas relacionados com a ssT. As respostas dos Colaboradores sdo analisadas como forma
deavaliar a sua percecdo sobre as condigdes de frabalho. Os frabalhadores também podem relatar incidentes
por meio de auditorias de loja, plataformas e aplicagdes internas, ou afravés do contacto direto com os técnicos
de ssTou animadores de seguranga.

Ver capitulo «Desenvolvimento Sustentével», subcapitulo «As nossas prioridades e eixos de atuago,
gixo «Pessoas».

403-3

Servicos de saiide ocupacional

A Sonae MC disponibiliza fungdes de servios de saide ocupacional que coniribuem para a identificaco

e eliminacéo de perigos e minimizacdo de riscos, nomeadamente os servigos de sadde ocupacional. Esses
servicos, previstos na lei, incluem: um exame de admiss&o no momento do ingresso na empresa; exames
peridicos, a cada 2 anos, para todos os funcionarios entre 18 e 50 anos; e exames anuais para funciondrios
commenos de 18 anos ou mais de 50; sao também realizados exames ocasionais a pedido do funcionario
ouda Empresa, sendo a obrigacdo de todos os funciondrios que estiveram ausentes por mais de 30 dias, apds
retorno, a eventual realizagdo de exames.

Qutros servicos incluem acompanhamento de remodelagdes e inauguragdes de lojas, formagdes,
procedimentos e normas de seguranca, plano de auditorias anuais para todos os estabelecimentos,
acompanhamento de processos de sinistros (causa, participagéo) e estudos ergondmicos. Todos os servicos
sdo fornecidos por técnicos gualificados de $ST.

Ver capitulo «Desenvolvimento Sustentavel», subcapitulo «As nossas prioridades e eixos de atuagao>,
gixo «Pessoas».

GRI 400 - DIVULGAGDES SOCIAIS

SAUDE E SEGURANGA OCUPACIONAL (ASPETO MATERIAL)

403-4

Participacdo do frabalhador, consulta e comunicacdo sobre saide e seguranca no trabalho
Na Sonae MC, é assequrada uma consulta anual aos Colaboradores sobre questdes de $sT, através

de um questionario, no qual os Colaboradores comentam todas as questdes relacionadas com SST.

0 questiondrio ¢ adaptado e atualizado periodicamente e, em 2020, houve um maior fogue na situacéo atual
da pandemia de covin-19. Complementarmente, é realizado um inguérito a safisfagdo dos acidentados
sobre a atividade de salde pela sequradora.

Ver capitulo «Desenvolvimento Sustentével», subcapitulo «As nossas prioridades e eixos de afuagao,
gixo «Pessoas».

403-5

Formacédo de trabalhadores em saide e seguranca no trabalho

Durante o processo de admissdo, os trabalhadores realizam formagéo an/ine obrigatdria sobre riscos no local
de trabalho e organizacéo e resposta a emergéncias. Em 2020, esta formacdo feve um grande foco na resposta
e adaptacdo & pandemia covin-19.

A Sonae MC possui um portal interno onde os frabalhadores podem encontrar diversas informacdes
relacionadas com a Sadde e Seguranca no Trabalho, fais como Acidentes de Trabalho, Riscos no Trabalho,
Equipamentos de Protegdo Individual, Plano de Emergéncia, enfre outros. Algumas auditorias de monitoramento
de $s0, realizadas nas lojas, sdo de carater pedagdgico.

Ver capitulo «Desenvolvimento Sustentével», subcapitulo «As nossas prioridades e eixos de atuagdo>,
gix0 «Pessoas».

403-6

Promocéo da saide do frabalhador

No que diz respeito a facilitacdo do acesso dos frabalhadores aos servigos médicos e de sadde no
ocupacionais, a Sonae MC tem & sua disposicéo diversas iniciativas como medicina curativa, alimentagéo
e nutrido, massagem, yoga e oufras iniciativas do género,  disposicdo de todos os Colaboradores.

Ver capitulo «Desenvolvimento Sustentdvel», subcapitulo «As nossas prioridades e eixos de atuagdo>,
gix0 «Pessoas».

403-7

Prevencéo e mitigacdo de impactos na saide e seguranca no trabalho diretamente associados
arelacdes de Negécios

0simpactos na sadde e seguranca atribuiveis as relagdes comerciais ndo sao considerados relevantes.

403-8

Trabalhadores cobertos por um sistema de gestdo de seguranca e saide ocupacional
A Sonae MC ndo possui um sistema formal de gestdo de seguranga e sadde no frabalho.

403-9

Lesdes relacionadas ao trabalho

NUMERO DE LESOES RELACIONADAS AO TRABALHD EM 2020

COLABORADORES HOMENS MULHERES TOTAL
HORAS TRABALHAVEIS 20.507.129 43.362.122 63.859.251
LESOES DETRABALHD 280 b09 789
FATALIDADES 0 0 0

TRABALHADORES QUE NAD SAD COLABORADORES
MAS CUJOTRABALHOE/OU LOCALDETRABALHO

E CONTROLADD PELA DRGANIZAGAD HOMENS MULHERES TOTAL
LESOES DETRABALHO 61 18 18
FATALIDADES 0 0 0
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GRI 400 - DIVULGAGQES SOCIAIS

NORMAGRI

DIVULGAGDES EEVIDENCIAS

FORMAGAD (ASPETO MATERIAL)

GR1404
Formacdo

404-1

Média de horas de formacéo por ano e por Colaborador

Ver capitulo «Desenvolvimento Sustentével», subcapitulo «As nossas prioridades e eixos de atuagao>,
gixo «Pessoas».

MEDIA DE HORAS DE FORMAGAD POR COLABORADOR

2019 2020
TOTALCOLABORADORES (N.2) 34.606 44871
TOTAL DEHORAS DE FORMAGAD (N.9 889.881 187142
MEDIA DE HORAS DF FORMACAD POR COLABORADOR (HORAS/COLABORADOR) 26 18
NOMERO TOTAL DE COLABORADORES POR CATEGORIA FUNCIONAL E GENERD EM 2020
CATEGORIA FUNCIONAL HOMENS MULHERES TOTAL
EXECUTIVES 39 g 48
SENIOR & MIDDLE MANAGERS 423 255 678
COORDINATORS & SUPERVISORS 762 1.353 2115
TECHNICIANS & SPECIALISTS 800 1.564 2.364
REPRESENTATIVES 12.355 26.511 39.466
TOTALCOLABORADORES 14.979 29.692 44671
NOMERD TOTAL DE HORAS DE FORMAGAD POR CATEGORIA FUNCIONAL E GENERD EM 2020
CATEGORIA FUNCIONAL HOMENS MULHERES TOTAL
EXECUTIVES 483 129 882
SENIOR & MIDDLE MANAGERS 1313 5.089 12.402
COORDINATORS & SUPERVISORS 14.917 18.952 33.869
TECHNICIANS & SPECIALISTS 20.976 45229 66.205
REPRESENTATIVES 218.318 455.758 674.074
TOTALHORAS DE FORMACAD 261.987 525.165 187142
MEDIA DE HORAS DE FORMAGAD POR COLABORADOR, CATEGORIA FUNCIONAL E GENERD EM 2020
CATEGORIA FUNCIONAL HOMENS MULHERES TOTAL
EXECUTIVES 12 14 12
SENIOR & MIDDLE MANAGERS 17 20 18
COORDINATORS & SUPERVISORS 20 14 16
TECHNICIANS & SPECIALISTS 26 28 28
REPRESENTATIVES 17 17 17
MEDIADE HORAS DF FORMAGAQ POR CATEGORIA E GENERD (HORAS/COLABORADDR) 17 18 18

Notaincluitodos os participantes em formagéo, independentemente de estarem ou nao ativos no fim do periodo de reporte. A média de horas por grupo
funcional é respeitante apenasa Colaboradores em Portugal.

GRI 400 - DIVULGAGOES SOCIAIS

NORMAGRI

DIVULGACDES EEVIDENCIAS

FORMAGAD (ASPETO MATERIAL)

GRI 404
Formacio

404-2
Programas de melhoria de competéncias dos Colaboradores e programas de apoio a transicio
Ver capitulo «Desenvolvimento Sustentével», subcapitulo «As nossas prioridades e eixos de atuagdo», eixo «Pessoas».

AGOES E HORAS DE FORMAGAD POR PROGRAMA 2020 AGGES (N.2) HORAS [N.2)
CONFERENCIAS & SEMINARIDS 0 0
ESCOLAS/ACADEMIAS I 50
GESTAD 732 3.622
GESTAD & LIDERANCA 21.299 18.494
MELHORIA CONTINUA 1198 8.137
SAUDE E SEGURANCAND TRABALHO 22.082 54.090
SUSTENTABILIDADE 0 0
TECNICA 41451 63.091
TRANSVERSAL 756 453
VALUFS & PFOPLE 74.318 §35.122
LEGAL § COMPLIANGE 0 0
TOTAL 161815 787141
Notaincluitodos os partici em formagéo, ind: de estarem ou ndo ativos no fim do periodo de reporte.

404-3

Percentagem de Colaboradores que recebem, regularmente, analises de desempenho
e de desenvolvimento da carreira
Na Sonae MC, 89,1% dos Colaboradores receberam avaliagdo de desempenho e de desenvolvimento de carreira.
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GRI 400 - DIVULGAGQES SOCIAIS

NORMAGRI DIVULGAGOES EEVIDENCIAS
GRI 405 405-1
Diversidade Diversidade dos drgdos de governance e dos Colaboradores
eigualdade Ver capitulo «Desenvolvimento Sustentével», subcapitulo «As nossas prioridades e eixos de atuagdo», eixo «Pessoas».
de oportunldades PERCENTAGEM DE COLABORADORES POR CATEGORIA PROFISSIONAL, FAIXA ETARIA E GENERD EM 2020
CATEGORIA FUNCIONAL FAIXA ETARIA HOMENS MULHERES TOTAL
EXECUTIVES <30 anos 0% 0% 0%
30-50anos 33% 8% 41%
=50anos 51% 8% 59%
Total 84% 16% 100%
SENIOR & MIDDLE MANAGERS <30 anos 0% 0% 1%
30-504anos 4% 28% 69%
=50 anos 20% 10% 30%
Total 62% 38% 100%
COORDINATORS & SUPERVISORS <30 anos 4% 8% 12%
30-50anos 25% 47% 12%
=b0anos 1% 9% 17%
Total 36% 64% 100%
TECHNICIANS & SPECIALISTS <30 anos 8% 19% 21%
30-50anos 22% 39% B1%
=50anos 3% 8% 1%
Total 33% 67% 100%
REPRESENTATIVES <30 anos 16% 26% 4%
30-50anos 12% 33% 45%
=50 anos 3% 10% 14%
Total 3% 69% 100%
Notas os dados no incluem Colaboradores da GO NATURAL Restauragdo, nem do Conselho de Administrago.
NUMERD DE COLABORADORES PORTADORES DE DEFICIENCIA 2020
COLABORADORES PORTADORES DF DEFICIENCIA 157

NAO DISCRIMINAGAD
GRI406 406-1
Ndo discriminacdo Casos de discriminagdo e medidas tomadas

Em 2020, foram levantados 19 casos de discriminagdo. 0s processos de inquérito realizados levaram ao

arquivamento de fodos s casos.

LIBERDADE DEASSOCIACAD ENEGOCIAGAD COLETIVA

GRI1407 407-1

Liberdade de associacdo  Operacdes e Fornecedores em que o direito & liberdade de associacéo e negociacéo coletiva

e negociacdo coletiva pode estar emrisco

Na Sonae MC ndo existem operagdes com risco no dmbito do exercicio da liberdade de associagdo e realizagao
deacordos de negociacdo colefiva. De acordo com os relatdrios de auditorias efetuados, todos os Fornecedores
tém o critério «Liberdade de associagdo: podem ser membros de instifuicdes/associacdes que representam os

seus direitos» conforme.

TRABALHO INFANTIL
GRI408 408-1
Trabalho infantil Operacies e Fornecedores com risco significativo de incidentes de trabalho infantil

Na Sonae MC, por regra, ndo sdo admitidos menores de idade. 56 excecionalmente se admitem menores, entre
0516 €18 anos, e sempre em cumprimento da lei. Ndo existem operacdes com risco de incidentes de frabalho
infantil. Caso se verifique que um Fornecedor tem um risco significativo de incidentes de trabalho infantil, o
Fornecedor & colocado em stand-hy e sd reentra aquando de uma auditoria sA8000 por entidade acreditada.

GRI 400 - DIVULGAGOES SOCIAIS

NORMAGRI

DIVULGACDES EEVIDENCIAS

TRABALHO FORGADO OU ANALOGO AD ESCRAVD

GRI409
Trabalho forgado ou
analogo ao escravo

409-1

Trabalho forcado ou andlogo ao escravo

Na Sonae MC, ndo existe qualquer frabalho forgado. Caso se verifique gue um Fornecedor tem um risco
significativo de incidentes de trabalho forgado ou andlogo ao escravo, o Fornecedor é colocado em sfznd-by e
st reenfra aguando de uma auditoria sa8000 por entidade acreditada.

PRATICAS DE SEGURANGA

GRI410
Praticas de seguranca

410-1

Pessoal de seguranca treinado em politicas ou procedimentos de direitos humanos

Tanto em Espanha como em Portugal todos os vigilantes que prestam servico afravés de empresas e seguranga
tém de ter um cartdo profissional, cuja obtencdo e renovacéo requer a realizago de uma formagéo que inclui
matérias de direitos constitucionais/fundamentais, ética e deontologia.

AVALIAGAD DOS DIREITOS HUMANDS

GRI 412
Avaliacdo dos direitos
humanos

412-1

Operacdes submetidas a avaliagdes de Direitos Humanos

Em 2020, ndo foi registada nenhuma operacdo que tenha sido objetivo de reavaliacdes de Direitos Humanos e/ou
avaliagdes de impacte neste aspeto.

412-2
Formacdo em politicas e praticas de Direitos Humanos

Em 2020, 05 Colaboradores da Sonae MC receberam formagéo relacionada com as praticas e politicas de
direitos humanos conforme a sequinte tabela:

FORMAGAOD FORMAL NAS POLITICAS E PROCEDIMENTOS DA ORGANIZAGAD RELATIVOS A QUESTOES DE DIREITOS HUMANDS

2019 2020
TOTAL DE COLABORADORES QUE RECEBERAM FORMAGAD FORMAL NAS POLITICAS 15502 42020
EPROCEDIMENTOS DA ORGANIZAGAD RELATIVOS A QUESTOES DE DIREITDS HUMANDS
TOTAL DEHORAS DEDICADAS A FORMAGAO NAS POLITICAS EPROCEDIMENTOS 294519 368632
REFERENTES AASPETOS DEDIREITOS HUMANOS QUE SAO RELEVANTES PARA AS OPERAGOES
Notas incluitodos os partici emformagdo independs deestaremoundoativosa31dezembrode 2020 de Portugal.
412-3

Acordos e contratos de investimentos significativos que incluem clausulas de Direitos
Humanos ou que foram submetidos a avaliagdes de Direitos Humanos

Nos contratos de fornecimento da Sonae MC consta uma cldusula de obrigagdo do Fornecedor que menciona
«Cumprir com fodas as normas e legislagdo aplicével sobre trabalho prestado por menores, direitos humanos e
proibicdo de discriminagdo dos seus frabalhadores, seja qual for o mofivo».

COMUNIDADES LOCAIS (ASPETO MATERIAL)

GRI43
Comunidades locais

413-1

Operacdes com envolvimento da Comunidade local, avaliagéo de impacto

e desenvolvimento de programas

Desde o momento da instalagdo de uma nova unidade, a Sonae MC assegura as condicdes necessarias
para causar o minimo de impacte negativo nas Comunidades. Durante a operacdo desenvolve inimeras
atividades de apoio @ Comunidade local, indo de encontro as diferentes necessidades destas. As atividades
s&0 muitas vezes realizadas em parceria com entidades locais.

Ver capitulo «Desenvolvimento Sustentdvel», subcapitulo «As nossas prioridades e eixos de atuagdo>,
gixo «Comunidades.
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GRI 400 - DIVULGAGQES SOCIAIS GRI 400 - DIVULGAGOES SOCIAIS
NORMAGRI []\\/HLBAEHESEEV\[]ENE\AS NORMAGRI DIVULBL\EHESEE\"\DENE\AS
AVALIAGAD SOCIAL EAMBIENTAL DE FORNECEDORES (ASPETO MATERIAL) COMPLIANCESOCIDECONGMICO E AMBIENTAL
GRI 414 414-1e 308-1 GRI419 419-1e 307-1
Avaliacdo social Novos Fornecedores que foram selecionados com base em critérios sociais e ambientais Compliance Ndo-conformidades com as leis e regulamentos na area social, econdmica e ambiental
de Fornecedores FORNECEDORES SELECIONADOS COM BASE EM CRITERIOS SOCIOAMBIENTAIS TOTAL NOVOS socioeconomico 0 Grupo Sonae considera que uma coima é significativa quando o valor monetario total & superior
e GRI308 ) e GR1307 ou igual a12.000€, por corresponder a coima minima de uma contraordenagdo ambiental grave
Avaliagdo ambiental NACIONAL (N2 180 il Compliance ambiental (Lein.2114/2015, de 28 de agosta).
de Fornecedores 0 . N
ESTRANGEIRD N2 a0 B4 NUMERD DE COLABORADORES PORTADORES DE DEFICIENCIA 2020
0 P ; .
T0TALDE FUR?EBEDURES 1 199 I TOTALDOVALOR MONETARIO DAS MULTAS SIGNIFICATIVAS — AREA ECONOMICA (€] 9.745
NACIONAL 1" 3 NOMERO TOTAL DE SANGOES NAO MONETARIAS (N.2) 8
0 i .
FSTRANGEIRD N5 ; 192 1 TOTALDOVALOR MONETARID DAS MULTAS SIGNIFICATIVAS — AREASOCIAL (LABORAL) (€) 0
TOTAL DE FORNECEDORES QUALIFICADOS (N2) 305 17 NOMERO TOTAL DE SANGOES NAD MONETARIAS (.2 0
0 0, 0,
NACIONAL %6} 3% 10% TOTALDOVALOR MONETARIO DAS MULTAS SIBNIFICATIVAS — AREA AMBIENTAL (£) 0
0, 0 0,
ESTRANGEIRD (%) 6% 17 NUMERD TOTAL DE SANGOES NAD MONETARIAS (N.2) 0
TOTAL DE FORNECEDORES QUALIFICADOS (%) 62% 15%
NACIONAL (N.2) 55 [
ESTRANGEIRDS (N.9) 209 14
TOTALDEAUDITORIAS A FORNECEDORES (N9) 264 15
SAUDE E SEGURANGA DO CLIENTE (ASPETO MATERIAL)
GRI 416 116-1
Saide e seguranca Avaliacédo dos impactos dos produtos e servigos na saiide e seguranga
do Cliente Na Sonae MC, é uma prioridade garantir a qualidade e seguranca dos produfos das nossas marcas proprias,

pelo que controlamos, monitorizamos e desenvolvemos constantemente o processo de desenvolvimento. Assim,
focamos a nossa atuagdo em quatro dreas: 1) certificagdo do desenvolvimento de nossos produtos de marca
prpria, 1 monitorizagéo da qualidade e sequranca, Ill] rotulagem e V] gestdo do feedback do Cliente.

Em 2020, dando continuidade aos esforcos de anos anteriores, assegurdmos o processo de certificagdo
do desenvolvimento das marcas proprias da Sonae MC, de acordo com a norma internacional de gesto da
qualidade NP EN 1S0 9001 2008.

Contamos com uma equipa de profissionais infernos e externos gualificados que se dedicam & realizagdo

de verificagdes periddicas dos produtes, incluindo inspecdes, testes laboratoriais e auditorias, de formaa
garantir o cumprimento dos padries de qualidade e seguranca baseados nos planos anuais em vigor.Em 2020,
foram realizadas 493.882 andlises de produtos do Negdcio alimentar e 15.530 anélises de produtos

do Negdcio ndo-alimentar, das quais 14.080 em laboratdrios infernos e 1.450 em laboratdrios externos.

Noindicador 102-44 reportamos o modo como gerimos e integramos o feedback dos nossos Clientes.

MARKETING E ROTULAGEM

GRI 417 4171

Marketing e rotulagem Requisitos parainformacéo e rotulagem de produtos e servigos
Temos o compromisso de garantir o fornecimento de uma ampla gama de produtos responsaveis, de forma
acorresponder &s expectativas dos consumidores e promover a adogdo de um estilo de vida sustentével. Ao
mesmo tempo, considerando a necessidade de acesso imediato & informacéo, inerente ao perfil do consumidor
atual, preocupamo-nos em garantir gue fornecemos a informag&o necessdria sobre o5 nossos produtos, para
gue o consumidor possa fazer uma escolha informada e adequada ao seu estilo de vida.

Ver capitulo «Desenvolvimento Sustentével», subcapitulo «As nossas prioridades e eixos de atuagao>, eixo
«Comunidade».
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TABELA DE CORRESPONDENCIA DOS INDICADORES GRI

GRI 0Ds UNGC  SASB
102-8 6
102-1 19
102-41 3 Préticas Laborais — FB-FR-310a.2 [Food retailers & distributors]
201-1
201-2
202-2 6
203-1
203-2
204-1
205-1 10
205-2 10
205-3 10
301-1 7,8
301-3 8
302-1 7.8 Gestdo de energia — IF-RE-130a.2 [Rea/ Estate]
Gestdo de energia — FB-FR-130a.1 (Food retailers & distribufors)
Pegada Ambiental de Infraestrutura de Hardware — TC-SI-130a.1 (Software & IT Services]
302-2 7,8
302-3 8
302-4 8,9
302-5 8,9
303-1 7.8
303-2 7.8
303-3 8 Gestao de dgua — IF-RE-140a.2 (Real Estate]
Pegada Ambiental de Infraestrutura de Hardware — TC-S1-130a.1 (Saftware & IT Services]
303-4 8
303-5 8
304-1 8
304-2 8
304-3 8
305-1 = %E 1,8 Emissdes atmosféricas de refrigeracao — FB-FR-110b.1/foad refailers & distributors]
o2 =|ol5]s | &
305-3 B2 7.8

w4 FAER B

TABELA DE CORRESPONDENCIA DOS INDICADORES GRI

GRI UNGC  SASB
305-5 8,9
305-6 7,8
305-7 1,8
306-1 8
306-2 8
306-3 8
306-4 8
306-5 8
401-3 6
403-1

403-2

403-3

403-4

405-5

403-6

403-7

403-8

403-9

404-1 6
404-2

404-3 b
405-2 6
406-1 B
407-1 3
408-1 5
409-1 4
412-3 5,8,18
16-1

4741 Saide e nutricdo dos produtos — FB-FR-260a.2 (Faod Retailers & distributors]
M9-1e Praticas laborais — FB-FR-310a.3 [Food retailers & distributors]
307-1
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NOTAS METODOLOGICAS

FATORES DE EMISSAD

ENERGIA UNIDADE FATOR 2019 FATOR2020  FONTE(2019 E2020)

Gas natural Kg C04/6) 56,4 56,4 2019:APA (2019) Portuguese National Inventory Report on Greenhouse Gases 1990
2017 (p.187)

G4s propano Kg C04/6) 831 831 2020:APA(2020) Porfuguese National Inventory Report on Greenhouse Gases
1990-2018 (p.11)

Gasdleo Kg C04/6) 74,1 74

Gasolina Kg C04/6) 69,3 69,3

Electricidade (Kg C02/61) 17 74,7 2019 e 2020: Dados Elergone: 0 calculo dos valores anuais & baseado nos valores

— Market Based mensais calculados, que por sua vez sdo calculados afravés da ponderagdo entre
os fatores de emissdo reportados pelos varios comercializadores e a percentagem
de consumo dos pontos que tém contrato de fornecimento de energia com 0s
respetivos comercializadores.

Eletricidade (Kg C02/6) 103,6 76,9 2019 e2020: Dados Elergone: 0 calculo dos valores anuais & haseado nos valores

— Market Based mensais calculados, que por sua vez sdo calculados afravés da ponderagdo entre

[Maxmat) os fatores de emissdo reportados pelos varios comercializadores e a percentagem
de consumo dos pontos que tém contrato de fornecimento de energia com os
respetivos comercializadores.

Eletricidade (Kg C02/61) 103,6 76,9 2019 e2020:Dados Elergone: 0 calculo dos valores anuais & haseado nos valores

— Market Based mensais calculados, que por sua vez sdo calculados afravés da ponderacdo entre

(Sonae RP) os fafores de emisséo reportados pelos varios comercializadores e a percentagem
de consumo dos pontos que tém contrato de fornecimento de energia com os
respetivos comercializadores.

Eletricidade (Kg C02/61) 109,4 791 2m9: Mixenergia Endesa, Repsol, Iberdrola, Aldro Energia e DLR Emergia

- Market Based Comercializadora.

(Arenal) 2020: Acordo de Rotulagem De Eletricidade Relacionada a Energia Produzida No Ano
2019, emitido pelo cMNC.

TIPO DETRATAMENTO UNIDADE FATOR 2019 FATOR2020  FONTE

Aterro sanitario t €02/t Residuo 0,0214 0,0213  2019: DEFRA (2019). Greenhouse gas reporting - Conversion factors 2019

Valorizagéo energética £ C04/t Residug 0.0102 0.0107  2020:DEFRA(2020). Greenhiouse gas reporting - Conversion factors 2020

Valorizacdo organica 1G04/t Residuo 0,5865 0,4374

Oxidos de azoto (No,), 6xidos de enxofre (s02) e outras emissdes significativas (305-7)
0svalores da tabela GRI associados a ao indicador 305-7 foram calculados com os seguintes fafores de emisséo:

TIPO DETRATAMENTO UNIDADE NOx S0;  FONTE
Diesel ko/G) 08 0,21 IPCC2006
Gasolina ko/G) 06 0,075  IPCC2006

DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL 88 ‘89



hl‘\\'l‘— _—

1il. IIEMIINSTR#‘EEIES

LUNSULIDADAS
- otPARADAG




SONAE MC RELATORIO ANUAL 2020

DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

94

DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS

A. Demonstracdes da posicdo financeira consolidada
condensada a 31de dezembro de 2020 e de 2019 94

B. Demonstracdes consolidadas dos resultados para os exercicios
findos em 31de dezembro de 2020 e de 2019 96

C. Demonstracdes consolidadas do rendimento integral para os
exercicios findos em 31de dezembro de 2020 e de 2019 97

D. Demonstracdes consolidadas das alteracdes no capital préprio
paraos exercicios findos em 31de dezembrode 2020 e de 2019 98

E. Demonstracdes consolidadas dos fluxes de caixa para os
exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e de 2019 100

F. Anexo as demonstracdes financeiras consolidadas para o

exercicio findo em 31de dezembro de 2020 e de 2019 101
1. Nofaintrodutdria 101
2. Principais politicas confabilisticas 102
3. Gestdode risco financeiro 118
4. Mividades descontinuadas 122
5. Classes de instrumentos financeiros 123
6. Ativos fixos tangiveis 125
7. Ativos intangiveis 128
8. Ativos sob direito de uso 129
9. Goodwill 130
10. Investimentos em empreendimentos conjuntos e associadas 131
11. Ativos financeiros a justo valor através de resultados

g outros investimentos 135
12. Dutros ativos ndo correntes 136
13. Inventdrios 136
14. Clientes 137
16. Outras dividas de terceiros 138

16. Estado e outros entes publicos
17. Imposto sobre o rendimento
18. Outros ativos correntes
19. Impostos diferidos
20. Caixa e equivalentes de caixa
21. Capital
22. Interesses que ndo confrolam
23. Empréstimos
24. Instrumentos financeiros derivados
25. Outros passivos ndo correntes
26. Responsabilidades por pagamentos baseados em agdes
27. Fornecedores
28. Dufras dividas a terceiros
29. Outros passivos correntes
30. Provisdes e perdas por imparidade acumuladas
31. Reconciliagdo de passivos decorrentes
de atividades de financiamento
32. Ativos e passivos contingentes
33. Locagdes operacionais - locador
34. Vendas e prestacdes de servigos
35. Resultados financeiros
36. Outros rendimentos
37. Fornecimentos e servios externos
38. Gastos com o pessoal
39. Outros gastos
40. Impostos sobre o rendimento
41. Partes relacionadas
42. Resultados por acéo
43. Recebimentos e pagamentos de investimentos financeiros
44. Aprovagdo das demonstragdes financeiras
45. Empresas subsidiarias incluidas na consolidagéo
48. Eventos subsequentes

138
139
139
140
143
143
143
148
148
148
149
160
161
161
162

163
163
165
165
156
156
157
167
167
168
159
161
161
161
162
164

166

DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS SEPARADAS

A. Demonstracdes separadas da posicdo financeira
em 31de dezembro 2020 e 2019 167

B. Demonstracdes separadas dos resultados para os exercicios
findos em 31de dezembro de 2020 e 2019 168

C. Demonstracdes separadas das alteracdes no capital préprio
para os exercicios findos em 31de dezembro de 2020 e 2019 169

D. Demonstracdes separadas dos fluxos de caixa para
os exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019 170

1. Notaintrodutdria 7
2. Principais politicas contahilisticas 172
3. Gestdoderisco 178
4. Categorias de ativos e passivos financeiros 180
5. Investimentos 181
6. Outros afivos ndo correntes 184
7. Qufras confas a receber 184
8. Imposto sobre o rendimento 185
9. Outros ativos correntes 186
10. Demonstracdo dos fluxos de caixa 187
11. Capital proprio 188
12. Empréstimos obrigacionistas e bancdrios 188

200

CERTIFICAGAO LEGAL DAS CONTAS

208

RELATORIO E PARECER DO CONSELHO FISCAL

13. Reconciliacéo dos passivos decorrentes
de atividades de financiamento

14. Outras contas a pagar

15. Outros passivos correntes

16. Provisdes e perdas por imparidade acumuladas

17. Passivos contingentes

18. Enfidades relacionadas

19. Resultados financeiros

20. Fornecimentos e servicos externos

21. Gastos com o pessoal

22. Resultado por agdo

23. Cumprimento de disposigdes legais

24. Eventos subsequentes

25. Aprovacdo das demonstragdes financeiras

DEMONSTRAGGES FINANCEIRAS 92 ‘93

190
190
190
191
192
193
195
196
196
196
197
199
199



SONAE MC RELATORIO ANUAL 2020

DEMONSTRAGOES DA POSICAO FINANCEIRA CONSOLIDADA
CONDENSADAA31DEDEZEMBRO DE 2020 EDE 2019

DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

VALORES NAO AUDITADOS
31 DEZ 2020 31 DEZ 2019
mm
ATIVO
ATIVO NAO CORRENTE
Ativos fixos tangiveis 6 1.376.054.222 1.346.281.271 1.376.054.222 1.346.281.271
Ativos intangiveis 7 257.794.885 261.231.849 257.794.885 261.231.849
Ativos sob direito de uso 8 959.686.479 898.438.645 959.686.479 898.438.645
Goodwill 9 462.335.419 469.424.119 462.335.419 469.424.119
Investimentos em empreendimentos conjuntos e associadas 10 4.067.808 4.437.916 4.067.808 4.437.916
Ativos financeiros a justo valor através de resultados 5ell 15.583.705 17.247.851 15.583.705 17.247.851
Ativos por impostos diferidos 19 273.911.572 256.228.882 273.911.572 256.228.882
Imposto sobre o rendimento 17 4.489.601 4.489.601 4.489.601 4.489.601
Outros ativos nao correntes 5el2 9.035.366 10.763.959 9.035.366 10.763.959
Total de ativo nao corrente 3.362.959.057 3.268.544.093| 3.362.959.057 3.268.544.093
ATIVO CORRENTE
Inventarios 13 395.898.596 407.431.039 395.898.596 407.431.039
Clientes 5el4 55.372.877 98.402.123 52.693.915 43.058.975
Outras dividas de terceiros 5elb5 68.163.751 77.059.454 68.163.751 77.059.454
Imposto sobre o rendimento 17 31.070.269 43.121.953 31.070.269 43.121.953
Estado e outros entes publicos 16 23.363.975 25.346.830 23.363.975 25.346.830
Outros ativos correntes 18 36.584.929 30.704.431 36.584.929 30.704.431
Outros investimentos 5ell 2.663.026 394.309 2.561.812 117.866
Caixa e equivalentes de caixa 5e20 194.423.583 77.339.624 192.899.749 89.050.845
Total de ativo corrente 807.541.006 759.799.763 803.236.996 715.891.393
Ativos nao correntes detidos para venda - 27.500.462 27.500.462

TOTAL DO ATIVO || 4.170.500.063| 4.055.844.318 4.166.196.053 | 4.011.935.948

CAPITAL PROPRIO E PASSIVO

I I I I CAPITAL PROPRIO
I I I I I Capital social 21 1.000.000.000 1.000.000.000 1.000.000.000 1.000.000.000
l I I ’ Reservas legais 186.480.406 177.949.491 186.480.406 177.949.491
l l I Reservas e resultados transitados (536.028.499) (590.179.221) (536.028.499) (590.179.221)
Resultado liquido do exercicio atribuivel aos acionistas da 143.349.796 132.300.259 143.349.796 132.300.259
empresa-mae
J— Capital proprio atribuivel aos Acionistas da empresa-mae 793.801.703 720.070.529 793.801.703 720.070.529
gl . Interesses que nao controlam 22 49.963.472 54.735.349 49.963.472 54.735.349
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO 843.765.175 774.805.878 843.765.175 774.805.878
PASSIVO
PASSIVO NAO CORRENTE
Empréstimos bancarios 5e23 333.973.644 407.666.667 333.973.644 407.666.667
Empréstimos obrigacionistas 5e23 321.021.071 252.163.176 321.021.071 252.163.176
Outros empréstimos 5e23 - 956 - 956
Passivo de locacao 8 1.012.760.194 930.393.296 1.012.760.194 930.393.296
QOutros passivos nao correntes 5e25 22.671.960 22.719.068 22.671.960 22.719.068
Passivos por impostos diferidos 19 356.491.211 330.530.672 356.491.211 330.482.265
Provisdes 30 6.334.819 9.418.605 6.334.819 9.418.605

Total de passivo ndo corrente
PASSIVO CORRENTE

2.053.252.899

1.952.892.440

2.053.252.899

1.952.844.033

Empréstimos bancarios 5e23 3.840.276 16.847.781 3.840.276 16.847.781
Empréstimos obrigacionistas 5e23 - 2.996.380 - 2.996.380
Outros empréstimos 5,23e24 1.237.721 430.711 533.244 146.386
Passivo de locacao 8 80.149.904 75.998.767 80.149.904 75.998.767
Fornecedores 5e27 794.952.544 870.957.571 792.337.401 828.570.918
Outras dividas a terceiros 5e28 85.785.832 76.568.322 85.785.832 76.568.322
Imposto sobre o rendimento 17 49.667.807 50.200.397 49.667.807 50.200.397
Estado e outros entes publicos 16 70.551.250 73.346.098 70.545.798 73.340.631
Outros passivos correntes 29 185.935.107 160.238.232 184.956.168 159.054.715
Provisdes 30 1.361.548 561.741 1.361.548 561.741

Total de passivo corrente
TOTAL DO PASSIVO

1.273.481.989

1.328.146.000

3.326.734.888 3.281.038.440

1.269.177.979
3.322.430.878

1.284.286.038
3.237.130.070

TOTAL DO CAPITAL PROPRIO E DO PASSIVO || 4.170.500.063| 4.055.844.318 4.166.196.053 | 4.011.935.948

Oanexo faz parte destas demonstracdes financeiras consolidadas.
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DEMONSTRAGOES CONSOLIDADAS DOS RESULTADOS
PARA 0S EXERCICIOS FINDOS EM 31DE DEZEMBRO DE 2020 E DE 2019

DEMONSTRAGOES CONSOLIDADAS RENDIMENTO INTEGRAL
PARA OS EXERCICI0S FINDOS EM 31DE DEZEMBRO DE 2020 E DF 2019

(MONTANTES EXPRESSOS EM EUROS) NOTAS m 31 DEZ 2019 (MONTANTES EXPRESSOS EM EUROS) NOTAS mm

Vendas 5.046.752.342 4.573.923.275 Resultado liquido consolidado do exercicio 148.434.072 137.892.389
Prestacdes de servicos 34 105.757.415 128.090.850 ITEMS DE OUTRO RENDIMENTO INTEGRAL QUE PODERAO SER SUBSEQUENTEMENTE RECLASSIFICADOS PARA A DEMONSTRAGAO DOS
Ganhos ou perdas relativos a investimentos (466) 93.503 RESULTADOS:
Outros rendimentos 36 88.103.080 86.472.011 Variacao nas reservas de conversao cambial 6.205.496 776.207
Custo das vendas 13 (3.619.907.407) (3.288.062.137) Participacao em outro rendimento integral, liquido de imposto, relativo a associadas
X . e empreendimentos conjuntos contabilizados pelo método de equivaléncia patrimonial 10.3 - 4.730
Fornecimentos e servicos externos 37 (442.879.013) (399.530.587)
Variacao no justo valor dos derivados de cobertura de fluxos de caixa 2.951.726 (575.833)
Gastos com o pessoal 38 (605.323.125) (570.821.703)
Imposto relativo as componentes do outro rendimento integral 118.855 80.199
Outros gastos 39 (51.768.866) (49.603.888)
L o Outros (40.386) 71.895
Amortizacoes e depreciacdes 6,7e8 (253.599.798) (243.764.969)
) . Outro rendimento integral do exercicio 9.235.691 357.198
Perdas por imparidade 30 (13.387.982) (3.563.918)
Provisdes 30 100.194 17.269 ITEMS DE OUTRO RENDIMENTO INTEGRAL QUE FORAM RECLASSIFICADOS PARA A DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS:
Resultado liquido consolidado antes de resultados financeiros, dividendos, Reservas de conversao cambial relativas as operacdes descontinuadas 4 (5.470.151) -
resultados relativos a empreendimentos conjuntos e associadas e impostos (5.470.151) -
das operacdes continuadas 253.846.374 233.249.706
Dividendos recebidos 100.488 100.450 TOTAL DE OUTROS RENDIMENTOS INTEGRAIS CONSOLIDADOS DO EXERCICIO 3.765.540 357.198
Rendimentos ou perdas relativos a empreendimentos conjuntos e associadas 10.3 887.457 502.548 TOTAL RENDIMENTO INTEGRAL CONSOLIDADO DO EXERCICIO _m 138.249.587
Rendimentos e ganhos financeiros 35 11.551.523 4.798.602 ATRIBUIVEL A:
Gastos e perdas financeiras 35 (90.009.245) (79.089.148) Acionistas da empresa—mae 146.322.794 132.747.518
Resultado liquido consolidado antes de impostos das operacdes continuadas 176.376.597 159.562.158 Interesses que nio controlam 5.876.818 5.502.069
Imposto sobre o rendimento 40 (31.897.980) (22.174.612)
Resultado liquido consolidado do exercicio das operacdes continuadas 144.478.617 137.387.546 D anexo faz parte destas demonstrades financeiras consolidadas.
Resultado depois de impostos das operacdes descontinuadas 3.955.455 504.843

RESULTADO LiQUIDO CONSOLIDADO DO EXERCICIO _ 148.434.072 137.892.389

ATRIBUIVEL A ACIONISTAS DA EMPRESA-MAE:

Operacdes continuadas 139.394.341 131.795.416
Operacdes descontinuadas 3.955.455 504.843
143.349.796 132.300.259

ATRIBUIVEL AOS INTERESSES QUE NAO CONTROLAM:
Operacdes continuadas 5.084.276 5.592.130

Operacdes descontinuadas - -

5.084.276 5.592.130

RESULTADOS POR ACAO:
DAS OPERAGCOES CONTINUADAS

Bésico 42 0,139394 0,131795

Diluido 42 0,139394 0,131795
DAS OPERACOES DESCONTINUADAS

Basico 42 0,003955 0,000505

Diluido 42 0,003955 0,000505

0anexo faz parte destas demonstragdes financeiras consolidadas.

DEMONSTRAGDES FINANCEIRAS gB ‘97



SONAE MC RELATORIO ANUAL 2020

DEMONSTRACGOES CONSOLIDADAS DAS ALTERAGDES NO CAPITAL PROPRID
PARA 0S EXERCICIOS FINDOS EM 31DE DEZEMBRO DE 2020 E DE 2019

RESERVAS E RESULTADOS TRANSITADOS

(MONTANTES EXPRESSOS EM EUROS)

CAPITAL
SOCIAL

RESERVAS
LEGAIS

RESERVAS DE
CONVERSAO

RESERVAS DE
COBERTURA

OUTRAS RESERVAS
E RESULTADOS

TOTAL DE RESERVAS

E RESULTADOS
TRANSITADOS

RESULTADO LiQUIDO

DO EXERCICIO

INTERESSES QUE
NAO CONTROLAM

TOTAL DO

CAMBIAL TRANSITADOS "
: - (NOTA 22) CAPITAL PROPRIO
ATRIBUIVEL AOS ACIONISTAS DA EMPRESA-MAE
Saldo em 1 de janeiro de 2019 Publicado 1.000.000.000 174.887.958 6.494.942 110.162 (1.100.598.341) (1.093.993.237) 648.954.594 729.849.315 31.145.956 760.995.271
Impacto da aplicacao da IFRS16 - - - - (58.940.863) (58.940.863) (6.955.069) (65.895.932) (2.137.597) (68.033.529)
SALDO EM 1 DE JANEIRO DE 2019 REEXPRESSO 1.000.000.000 174.887.958 6.494.942 110.162 (1.159.539.204) (1.152.934.100) 641.999.525 663.953.383 29.008.359 692.961.742
Total do rendimento integral consolidado do exercicio - - 776.207 (425.789) 96.841 447.259 132.300.259 132.747.518 5.502.069 138.249.587
Aplicacdo do resultado liquido consolidado de 2018
Transferéncia para reserva legal e resultados transitados - 3.061.533 - - 638.937.992 638.937.992 (641.999.525) - - -
Dividendos distribuidos (Nota 22) - - - - (75.000.000) (75.000.000) - (75.000.000) (2.027.573) (77.027.573)
Distribuicao de rendimentos - - - - - - - - (236.205) (236.205)
Aquisicao de subsidiarias - - - - - - - - 20.442.727 20.442.727
Entradas de capital - - - - - - - - 127.506 127.506
Outros - - - - (1.630.372) (1.630.372) - (1.630.372) 1.918.466 288.094
SALDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019 1.000.000.000 177.949.491 7.271.149 (315.627) (597.134.743) (590.179.221) 132.300.259 720.070.529 54.735.349 774.805.878
Saldo em 1 de janeiro de 2020 1.000.000.000 177.949.491 7.271.149 (315.627) (597.134.743) (590.179.221) 132.300.259 720.070.529 54.735.349 774.805.878
Total do rendimento integral consolidado do exercicio - - 735.327 2.275.504 (37.833) 2.972.998 143.349.796 146.322.794 5.876.818 152.199.612
Aplicacéo do resultado liquido consolidado de 2019
Transferéncia para reserva legal e resultados transitados - 8.530.915 - - 123.769.344 123.769.344 (132.300.259) - - -
Dividendos distribuidos (Nota 22) - - r - (75.000.000) (75.000.000) - (75.000.000) (5.224.091) (80.224.091)
Distribuicao de rendimentos - - - - - - - - (424.368) (424.368)
Aquisicao de subsidiarias - - - - 2.500.821 2.500.821 - 2.500.821 (2.900.821) (400.000)
Devolucao de prestacées acessorias - - - - - - - (2.000.000) (2.000.000)
Outros - - - - (92.441) (92.441) - (92.441) (99.415) (191.856)
SALDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 1.000.000.000 186.480.406 8.006.476 1.959.877 (545.994.852) (536.028.499) 143.349.796 793.801.703 49.963.472 843.765.175

0anexo faz parte destas demonstragdes financeiras consolidadas.
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DEMONSTRAGOES CONSOLIDADAS DOS FLUXOS DE CAIXA
PARA DS EXERCICIOS FINDOS EM 31DE DEZEMBRO DE 2020 £ DE 2019

(MONTANTES EXPRESS0S EM EUROS) NOAS |  31DE22020|  31DEZ2019)

ATIVIDADES OPERACIONAIS

Recebimentos de clientes

Pagamentos a fornecedores

Pagamentos ao pessoal

Fluxos gerados pelas operacoes
Recebimento/(pagamento) de imposto sobre o rendimento

Outros recebimentos/(pagamentos) relativos a atividade operacional

ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
RECEBIMENTOS PROVENIENTES DE:
Investimentos financeiros
Ativos fixos tangiveis
Ativos intangiveis
Juros e rendimentos similares

Dividendos

PAGAMENTOS RESPEITANTES A:
Investimentos financeiros
Ativos fixos tangiveis

Ativos intangiveis

ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
RECEBIMENTOS PROVENIENTES DE:
Empréstimos obtidos

Aumento de capital, prestacdes suplementares e prémios de emissao

PAGAMENTOS RESPEITANTES A:

Passivos de locacao

Empréstimos obtidos

Juros e gastos similares

Reducoes de capital e prestacdes suplementares

Dividendos

Variacao de caixa e seus equivalentes (5) = (1) + (2) + (3)+ (4)
Efeito das diferencas de cambio

Efeito das atividades descontinuadas

Caixa e seus equivalentes no inicio do exercicio

Caixa e seus equivalentes no fim do exercicio

Oanexo fazparte destas demonstracdes financeiras consolidadas.

5.251.024.294
(4.124.404.719)
(597.495.389)
529.124.186
(11.679.740)
(12.212.340)

518.314
54.573.715
7.311.560
1.446.484
1.358.052
65.208.125

43 (1.924.290)
(175.054.525)
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(887.032)
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78.212.357
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ANEXD AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS
PARA 0 EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 E DE 2019

(MONTANTES EXPRESS0S EM EURDS)

NOTA INTRODUTGRIA

ASonae MC, SGPS, 5.A., anteriormente designada por Sonae Investimentos,
S6PS, 5.A.,tem a sua sede na Rua Jodo Mendonga n.2 529, 4464-501 Senhora
da Hora, Portugal, sendo a empresa-mée de um universo de empresas
conforme indicado nas Notas 10,118 45 como Grupo Sonae MC («Sonae MC»).

covin-19

2020 foi um ano marcado pela pandemia do covin-19 e consequentes medidas
restritivas a circulagdo de pessoas impostas por diversos Governos em fodo
o mundo, que abrangeram medidas de confinamento, restrigtes horarias e/ou
encerramento de espagos comerciais.

Este contexto feve diferentes impactos na atividade de cada negdcio do grupo,
com niveis de intensidade distintos consoante o setor em que operam, e que
naturalmente exigiram uma adaptacéo das respetivas operagdes.

Na Sonae, desde o inicio, foi implementado um modelo de governo proprio
paraa gestdo desta crise, liderado pela Comissdo Executiva Sonae SGPS

em alinhamento com os CEQ s dos varios negdcios. Foram monitorizados de
forma regular os impactos em cada negécio e foram executados planos de
contingéncia que abrangeram toda a organizagdo, desde as areas operacionais
as estruturas centrais.

Desde meados de margo de 2020, foram definidas e comunicadas a fodos

0s colaboradores agdes obrigatdrias relativamente a: viagens de frabalho;
participacdo em congressos, feiras, exposices e formagdes alargadas;
entre muitas outras. No que respeita as operacdes, e no sentido de garantira
salde de colaboradores, parceiros e clientes, foram implementadas medidas
essenciais como a higienizagéo dos espagos, a ufilizaco de equipamentos

de profecdo individual, ou limitagdo do nimera de pessoas por m2. Em fodas
as fungdes em que tal é possivel, foi implementado o frabalho remoto, que
impactou mais de 6.000 colaboradores. Além disso, em todas as empresas
do grupo totalmente controladas pela Sonae em Portugal, optou-se por néo
recorrer ao mecanismo de lay-off simplificado como forma de assegurar o
rendimento infegral dos colaboradores neste dificil contexto e de cumprir
com a missdo social da Empresa. No caso do retalho alimentar foi ainda
atribuido um prémio monetdrio extraordindrio aos colaboradores das lojas e
enfrepostos, como forma de reconhecimento pela sua disponibilidade para a
prestacdo de um servico essencial s familias portuguesas (Notas 37 e 38).

Ao longo do ano, foram levadas a cabo diversas iniciativas de apoio
generalizado s instituicdes (hospitais, autarquias, centros de apoio) através
da doacdo de bens alimentares.

Apresentamos de sequida um resumo dos principais impactos e iniciativas.

0 retalho alimentar registou um fluxo crescente de procura impulsionado
por um aumento do consumo dentro de casa (em detrimento de visitas a
restaurantes).

> A Sonae MC manteve um didlogo estreito com fodos os sfakeholders da
cadeia de abastecimento com o intuito de reforcar a sua capacidade de
resposta durante a crise, incluindo a ativacdo de fornecedores alternativos,
nomeadamente em territério nacional, promovendo a liquidez do mercado
especialmente para pequenos produtores. Para estes pequenas produtores
nacionais foi ainda estabelecido um programa de pagamento antecipado,
com o objetivo de melhorar as suas condigdes de tesouraria.

v

Desde oinicio da crise a procura pelo canal online foi muito alta, originando uma
pressdo sem precedentes na operacéo. Neste contexto, a Sonae MC ampliou
asua capacidade de resposta de encomendas didrias e estabeleceu novas
parcerias, ue permitiram oferecer solugdes de conveniéncia aos seus clientes.

v

Durante parte doano, a Sonae MC viu-se obrigada a encerrar
temporariamente foda a operacéo da Arenal em Espanha, bem como 0s
restaurantes Go Natural, as lojas Bagga e a maioria das clinicas Dr. Wells
em Portugal. Neste contexto, a Sonae MC implementou diversas medidas
de melhoria de eficiéncia, e reviu o seu plano de investimentos de forma
hastante cuidadosa.

(uanto ao financiamento, no cumprimento das politicas internas e dado o
contexto de enorme incerteza, a Sonae MC passou a priorizar 0 aumento da
liquidez do Grupo, a reducéo das amortizacdes previstas para 05 proximos
anos e 0 aumento da maturidade média da divida. Neste sentido, em 2020,
foram formalizados mais de 330 milhdes de euros em financiamentos. A
Sonae MC detém atualmente uma forte posicdo de liquidez e ndo prevemos
necessidades de financiamento adicionais para os proximos 18 meses, nem
esperamos no curto prazo qualguer situagdo de incumprimento dos atuais
covenants financeiros existentes em qualquer empresa do portfélio.
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> Aaprovagdo das primeiras vacinas paraa COVID-13 no final de 2020
renovou 0 otimismo sobre o fim da presente crise sanitaria, 0 que poderia
ser sinal de uma recuperacéo econdmica mais acelerada. Contudo, 0
surgimenfo de novas vagas de infegdo em diversas geografias desde o final
do ano fransato, associado & descoberta de novas estirpes do virus com
maior indice de fransmissibilidade e mais agressivas, colocaram novamente
sob presséo os sistemas de satde, e em particular as Unidades de Cuidados
Intensivas, conduzindo & reinfroducdo de restrigdes e a novos periodos de
confinamento generalizado da populacéo, em vérios pontos do globo.

> Emtermos de projeco de impactos futuros, em geral, o contexto
macroeconémico permanece incerto e infrinsecamente dependente do
confrolo da sifuagdo epidemioldgica e da infervencdo dos Governos, quer
no que concerne ao cumprimento dos planos de vacinacdo, quer no que diz
respeito aos apoios disponibilizados para os agentes econémicos. A Sonae MC
confinuara aimplementar todas as medidas que se considere adequadas para
minimizar os seus impactos, em linha com a recomendacéo das entidades
competentes e no melhor interesse de todos 0s nossos sfakeholders.

PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS

As principais politicas contabilisticas adotadas na preparagao

das demonstracdes financeiras consolidadas anexas encontram-se
descritas abaixo. Estas politicas foram aplicadas de forma consistente
nos periodos comparativos.

2.1  BASES DEAPRESENTAGAD

As demonstracdes financeiras consolidadas anexas foram preparadas de
acordo com as Normas Internacionais de Relato Financeiro ("1FRs"), tal como
adotadas pela Unido Europeia em vigor para o exercicio econdmico iniciadoa
1de janeiro de 2020. Estas correspondem as Normas Internacionais de Relato
Financeiro, emitidas pelo /afernational Accounting Standards Board ("1A8B")

e interpretacdes emitidas pelo /7rs Inferprefafions Commitfee ("IFRS —1¢")
ou pelo anterior Sfending Interpretations Commiffee ("S16"), que tenham sido
adotadas pela Unido Europeia & data de publicac@o de contas.

As demonstracdes financeiras consolidadas anexas foram preparadas a
partir dos livros e registos contabilisticos da Empresa, suas subsididrias,
empreendimentos conjuntos e associadas, ajustados no processo de
consolidacdo, no pressuposto da continuidade das operacdes. Na preparagéo
das demonstracdes financeiras consolidadas o Grupo tomou por base o custo
histdrico, modificado, quando aplicdvel, pela mensuragdo ao justo valor de 1)
ativos financeiros ao justo valor através de resultados, 1) ativos financeiros
aojustovalor através de outro rendimento integral e Il1) propriedades de
investimento mensuradas a justo valor.

A preparacéo das demonstracdes financeiras consolidadas em conformidade
com as IFRS requer o uso de estimativas, pressupostos e julgamentos
criticos no processo da determinagdo das politicas contabilisticas a adotar
pela Entidade, com impacto significativo no valor contabilistico dos ativos

e passivos, assim como nos rendimentos e gastos do periodo.

Apesar de estas estimativas serem haseadas na melhor experiéncia do
Conselho de Administracdo e nas suas melhores expectativas em relagdo
aos eventos e agdes correntes e futuras, 0s resultados atuais e futuros
podem diferir destas estimativas. As dreas que envolvem um maior grau
de julgamento ou complexidade, ou dreas em que os pressupostos e as
estimativas sejam significativos sdo apresentadas na nota 2.21.

Adicionalmente, para efeitos de relato financeiro, a mensuracdo a justo valor
¢ categorizada em Nivel1, 2 e 3, de acordo com o grau em que os pressupostos
utilizados sdo observaveis e a sua significancia ao nivel da valorizagdo a
justo valor utilizada na mensuragdo de ativos/passivos ou na divulgagéo dos
mesmos.

Nivel 1Justo valor & determinado com base em precos de mercado ativo para
idénticos ativos/passivos;

Nivel 2 0 justovalor & determinado com base em outros dados que ndo
sejam os pregos de mercado identificados no Nivel 1, mas que possam ser
observaveis no mercado; e

Nivel 3 0justovalor é determinado com base em modelos de avaliagdo cujos
principais pressupostos ndo sdo observaveis no mercado.

NOVAS NORMAS CONTABILISTICAS E SEU IMPACTO NAS DEMONSTRAGQES
FINANCEIRAS CONSOLIDADAS ANEXAS:

Até & data de aprovacéo destas demonstracdes financeiras, foram aprovadas
(«endorsed>) pela Unido Europeia as sequintes normas contabilisticas,
inferpretacdes, emendas e revisdes algumas das quais enfraram em vigor
durante o exercicio de 2020:

NOVAS NORMAS, ALTERA(;OE_S _
AS NORMAS E INTERPRETACOES EFETIVAS ALTERACAO

A 1 DE JANEIRO DE 2020

DATA DE EFICACIA
(EXERCICIOS INICIADOS
EM OU APOS)

IFRS 3 Alteracao da definicdo de negocio 01-Jan-20

Concentracoes de atividades empresariais

IFRS 9, IAS 39 ¢ IFRS 7
Reforma das taxas de juro de referéncia - fase 1

Introducao de isencdes a contabilidade de cobertura, para 01-Jan-20
que a reforma das taxas de juro referéncia nao afete a

contabilidade de cobertura

IAS 1 Atualizacdo da definicao de «material», na aplicacdo das 01-Jan-20

Apresentacao das demonstracoes financeiras;
elAS 8

Politicas contabilisticas, alteracdes nas estimativas
contabilisticas e erros

Estrutura concetual
Alteracdes na referéncia a outras IFRS

normas as demonstracdes financeiras como um todo

Alteracao a algumas IFRS relativamente a referéncias 01-Jan-20
cruzadas e esclarecimentos sobre a aplicacdo das novas

definicoes de ativos/passivos e gastos/rendimentos

IFRS 16 Aplicacdo de isencado na contabilizacao das bonificacoes 01-Jun-20

Bonificacdes de rendas relacionadas com o COVID-19

atribuidas pelos locadores relacionadas com a COVID-19,

como modificacdes

Estas normas foram aplicadas pela primeira vez pelo Grupo em 2020.0

Grupo efetuou uma anélise das alteragdes introduzidas e doimpacto nas
demonstracdes financeiras e concluiu que a aplicagdo das referidas normas
ndo produziu efeitos materialmente relevantes nas demonstracdes financeiras.
(uanto & adenda da IFRS 16, 0 Grupo adofou antecipadamente o expediente
pratico previsto na norma pelo que as bonificacdes atribuidas pelos locadores
no dmbifo da covin-19 ndo modificaram as locacdes contabilizadas.

ALTERA(;G'ES AS NORMAS QUE SE TORNAM EFETIVAS, _
EM OU APOS 1 DE JANEIRO DE 2021, ALTERACAO

JA ENDOSSADAS PELA UE

> Asseguintes normas, interpretagdes, emendas e revisdes foram aprovadas
(«endorsed») pela Unido Europeia, até & data de aprovacdo destas
demonstracdes financeiras e tém aplicacdo obrigafdria em exercicios
econdmicos futuros:

DATA DE EFICACIA
(EXERCICIOS INICIADOS
EM OU APOS)

IFRS 4 Fim do diferimento do inicio da aplicacao da IFRS 9 01-Jan-21

Diferimento da aplicacdo da IFRS 9

para as entidades com atividade seguradora,

adiado para 1 de janeiro de 2023

IFRS 9, IAS 39, IFRS 7, IFRS 4 ¢ IFRS 16
Reforma das taxas de juro de referéncia — fase 2

Isencoes adicionais relacionadas com os impactos 0l-Jan-21
da reforma das taxas de juro referéncia (<IBOR»), e

especialmente a substituicao de uma taxa de juro
de referéncia por outra alternativa nos instrumentos
financeiros negociados
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0 Grupo ndo procedeu & aplicagdo antecipada de qualguer destas normas nas
demonstracdes financeiras do exercicio findo em 31de dezembro de 2020
emvirfude da sua aplicagdo ndo ser obrigatdria. Ndo sdo estimados impactos

As seguintes normas, inferpretacdes, emendas e revisdes ndo foram,
até & data de aprovacdo destas demonstracdes financeiras, aprovadas
(«endorsed») pela Unido Europeia:

significativos nas demonstracdes financeiras decorrentes da adogdo das mesmas.

NORMAS (NOVAS E ALTERA(;()ES) QUE SE TORNAM
EFETIVAS,EM OU APOS 1 DE JANEIRO DE 2021,
AINDA NAO ENDOSSADAS PELA UE

IFRS 16
Bonificacdes de rendas relacionadas com o COVID-19

IAS 16
Rendimentos obtidos antes da entrada em funcionamento

IAS 37
Contratos onerosos — custos de cumprir com um contrato

Ciclo de melhorias 2018 - 2020

IFRS 3
Referéncias a estrutura conceptual

IAS 1
Apresentacao das demonstracdes financeiras
- classificacao de passivos

IAS 1

Divulgacao das Politicas Contabilisticas;
IAS 8

Definicao de estimativa contabilistica

IFRS 17
Contratos de seguro

IFRS 17
Contratos de seguro (alteracoes)

> DATA DE EFICACIA
ALTERACAO (EXERCICIOS INICIADOS

EM OU APOS)

Proposta de extencao da aplicacao do expediente pratico 1-Abr-21
sobre as rendas de locacao que afectem os pagamentos
originalmente devidos em ou antes junho de 2022

Proibicao da deducao do rendimento obtido com a venda 01-Jan-22
de itens produzidos durante a fase de testes, ao custo de
aquisicao dos ativos tangiveis

Clarificacao sobre a natureza dos gastos a considerar para 01-Jan-22
determinar se um contrato se tornou oneroso

Alteracoes especificas e pontuais a IFRS 1, IFRS 9, IFRS 16 01-Jan-22
elAS 41

Atualizacao as referéncias para a Estrutura Conceptual 01-Jan-22

e clarificacao sobre o registo de provisdes e passivos
contingentes no ambito de uma concentracao de atividades
empresariais

Classificacao de um passivo como corrente ou nao 01-Jan-23
corrente, em funcao do direito que uma entidade tem de

diferir o seu pagamento. Nova definicao de “liquidacao” de

um passivo

Introducao de definicao de "estimativa contabilistica" 01-Jan-23
e outras atualizacdes para distinguir alteracoes as

politicas contabilisticas das alteracdes nas estimativas

contabilisticas

Nova contabilizacao para os contratos de seguro, 01-Jan-23
contratos de resseguro e contratos de investimento com
caracteristicas de participacao discricionaria

Inclusao de alteracdes a IFRS 17 em areas como: 1) ambito 01-Jan-23
de aplicacao; 1) nivel de agregacao dos contratos de

seguros; i) reconhecimento; v) mensuracao; v) modificacao

e desreconhecimento; vi) apresentacao da Demonstracao

da posicao financeira; vi) reconhecimento e mensuracao da

Demonstracao dos resultados; e vi) divulgacdes

0 Grupo ndo procedeu 4 aplicagdo antecipada de qualquer destas normas nas
demonstracdes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 em
virtude da sua aplicacfio ndo ser obrigatdria, encontrando-Sse em processo de

andlise dos efeitos previstos das referidas normas.

2.2 PRINCIPIOS DE CONSOLIDAGAD

S@o os seguintes os métodos de consolidagéo adotados pela Sonae MC:
A) INVESTIMENTOS FINANCEIROS EM EMPRESAS CONTROLADAS

As participacdes financeiras em empresas nas guais a Sonae MC detenha,

(uando o Grupo possui menos que a maioria dos direitos de voto de uma
participada, tem poder sobre a participada quando os direitos de voto s&o

participada. 0 Grupo considera fodos os factos e circunstancias relevantes

direta ou indiretamente, controlo foram incluidas nestas demonstrages conferir poder.

financeiras consolidadas pelo método de consolidagdo integral.

A Sonae MC detém controlo das participadas nas sifuagdes em que
cumulativamente preenche as seguintes condigdes: 1) fem poder sobre a

0 controlo é reavaliado pela Sonae MC sempre que se verifiguem factos e
circunstancias que indiquem a ocorréncia de alteragdes em uma ou mais das
condigdes de conirolo referidas acima.

participada; 1 estd exposta a, ou tem direito sobre resultados varidveis por
via do seu relacionamento com a participada; e 1) tem capacidade de ufilizar o
seu poder sobre a participada para afetar o montante dos seus resultados.

suficientes para decidir unilateralmente sobre as atividades relevantes da sua

paraavaliar se os direitos de voto sobre a participada séo suficientes para lhe

0 capital praprio e o resultado liguido destas empresas correspondente a
participacdo de ferceiros nas mesmas e S&o apresentados separadamente
na demonstragao da posicdo financeira consolidada e na demonstracédo
dos resultados consolidada, respetivamente, na rubrica Interesses que
ndo confrolam. As empresas incluidas nas demonstragdes financeiras
enconfram-se detalhadas na Nota 45.

0 rendimento integral da subsididria é atribuido aos proprietarios do Grupo
g a0s inferesses que ndo confrolam, mesmo que a situagdo resulte num saldo
deficitario ao nivel dos interesses que ndo controlam.

0s ativos e passivos de cada subsidiaria sdo identificados ao seu justo valor
na data de aquisico ou assuncdo de controlo, podendo tal mensuragdo ser
concluida no prazo de doze meses apds a data de aquisigdo. Qualquer excesso
do preco de aguisicdo acrescido do justo valor de eventuais inferesses
previamente detidos e do valor dos inferesses que ndo controlam face ao justo
valor dos ativos e passivos liguidos identificaveis adquiridos & reconhecido
como goodwil/ (Nota 2.2.c)). Caso o diferencial entre o preco de aquisicdo
acrescido do justo valor de eventuais interesses previamente defidos e do
valor dos interesses que ndo controlam e o justo valor de ativos e passivos
liguidos identificaveis adquiridos seja negativo, 0 mesmo é reconhecido

como rendimento do exercicio na rubrica «0utros rendimentos» apds
reconfirmagéo do justo valor atribuido aos afivos liquidos. 0 Grupo Sonae

MC optard numa base casuistica, pelo célculo do valor dos inferesses que

ndo controlam, 1) de acordo com a sua proporgo no justo valor dos ativos,
passivos e passivos contingentes adquiridos, ou 1) de acordo com o justo valor
dos referidos interesses gue ndo confrolam.

Transacdes subsequentes de alienagdo ou aguisicdo de participagdes a
interesses que ndo controlam, gue ndo implicam alteragdo do controlo, ndo
resultam no reconhecimento de ganhos, perdas ou geaawill, sendo qualquer
diferenca apurada entre o valor da transac&o e o valor contabilistico da
participacdo fransacionada, reconhecida no Capital proprio, em oufros
instrumentos de capital prprio.

0s resultados das subsididrias adquiridas ou vendidas durante o exercicio
estéo incluidos nas demonstracdes dos resultados desde a dafa de tomada de
controlo ou até 4 data da cedéncia de controlo.

Sempre que necessario, sao efefuados ajustamentos as demonstragdes
financeiras das subsididrias para adequar as suas politicas contabilisticas as
usadas pela Sonae MC. As fransacdes, os saldos e os dividendos distribuidos
entre empresas da Sonae MC séo eliminados no processo de consolidagéo.
Perdas néo realizadas sdo também eliminadas, quando ndo evidenciem uma
situacdo de imparidade do ativo transferido.

B) INVESTIMENTOS FINANCEIROS EM EMPREENDIMENTOS CONJUNTOS
EEMPRESAS ASSOCIADAS

0s investimentos financeiros em empreendimentos conjuntos sdo
investimentos em entidades objeto de acordo conjunto por fodos ou por parte
dos seus detentores, tendo as partes que detém o confrolo conjunto do acordo
direitos sobre os ativos liguidos da entidade. 0 controlo conjunto & obtido por
disposicdo contratual e existe apenas quando as decisGes associadas tém que
ser fomadas por unanimidade das partes que partilham controlo.

Nas situagdes em que o investimento ou o inferesse financeiro e o contrato
celebrado entre as partes permite que a enfidade defenha controlo conjunto
direto sobre os direitos de detencéo do ativo ou obrigacdes inerentes aos
passivos relacionados com esse acordo, considera—-se que tal acordo conjunto
ndo corresponde a um empreendimento conjunto, mas sim a uma operagao
conjuntamente controlada. Em 31de dezembro de 2020 e 2019 0 Grupo néo
detinha operagdes conjuntamente confroladas.

Os investimentos financeiros em empresas associadas sao investimenfos em
gue a Sonae MC exerce uma influéncia significativa, mas nas quais ndo detém
controlo ou controlo conjunto. Ainfluéncia significativa (presumida quando
0s direitos de voto sdo iguais ou superiores a 20%) & o poder de participar
nas decisdes de politica financeira e operacional da entidade, sem, fodavia,
exercer conrolo ou controlo conjunto dessas politicas.

Aexisténcia de influéncia significativa é geralmente evidenciada por uma

ou mais das seguintes formas:

> representacdo no 6rgdo de diregdo ou 6rgdo de gesto equivalente
dainvestida;

> participagdo em processos de decisdo de politicas, incluindo a participagdo
em decisdes sobre dividendos e outras distribuigdes;

> fransagdes materiais enire o investidor e a investida;

> intercambio de pessoal de gestéo; ou

> fornecimento de informacéo técnica essencial.

0s investimentos financeiros em empreendimentos conjuntos e em empresas
associadas sdo registados pelo método da equivaléncia patrimonial,

exceto nos casos em que os investimentos sdo detidos por detidos por uma
organizacéo de capital de risco ou equivalente, em que o Grupo tenha optado,
no reconhecimento inicial, por mensurar pelo justo valor através de resultados
de acordo coma IFRS 9 (1g 1ID).

De acordo com o método da equivaléncia patrimonial, as participacdes
financeiras sdo registadas pelo seu custo de aquisicéo, ajustado pelo valor
correspondente & participagdo da Sonae MC no rendimento integral (incluindo o
resultado liquido do exercicio) dos empreendimentos conjuntos e das associadas,
por contrapartida de outro rendimento integral do Grupo ou de ganhos ou perdas
do exercicio conforme aplicével, e pelos dividendos recebidos.

As diferencas enfre o prego de aguisicdo e 0 justo valor dos ativos e passivos
identificdveis dos empreendimentos conjuntos e das associadas na data de
aquisicdo, se positivas sdo reconhecidas como goadwill e mantidas no valor de
investimento financeiro em empreendimentos conjuntos e associadas (Nota
2.2.0)). Se essas diferencas forem negativas sdo registadas como rendimento
do exercicio na rubrica «Rendimentos ou perdas relativas a empreendimentos
conjuntos e associadas», apds reconfirmacdo do justo valor atribuido.

f feita uma avaliagdo dos investimentos em associadas e empreendimentos
conjuntos quando existem indicios de que o ativo possa estar em imparidade,
sendo registadas como gastos as perdas por imparidade que se demonstrem
existir. Quando as perdas por imparidade reconhecidas em exercicios
anteriores deixam de existir sdo objefo de reversao.
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Quando a proporgéo da Sonae MC nos prejuizos acumulados da associada

e empreendimentos conjuntos excede o valor pelo qual o investimento se
enconira registado, o investimento & reportado por valor nulo, exceto guando a
Sonae MC tenha assumido compromissos para com a participada.

0s ganhos ndo realizados em fransagdes, que néo relativos a atividades
empresariais, com empreendimentos conjuntos e associadas sdo eliminados
proporcionalmente ao inferesse da Sonae MC nas referidas entidades

por confrapartida do investimento nessa mesma entidade. As perdas ndo
realizadas sdo similarmente eliminadas, mas somente até ao ponfo em que a
perda ndo evidencie que o afivo transferido esteja em situagdo de imparidade.

Quando os ganhos ou perdas ndo realizadas correspondem a fransagdes
relativas a atividades empresariais, e tendo em consideracéo a inconsisténcia
afualmente existente entre os requisitos do IFRS 10 e do 1AS 28, a Sonae MC,
tomando em consideracao o definido na alteragdo ao IFRS 10 € 1AS 28 procede
ao reconhecimento integral do ganho/perda nas situagdes em que hd perda

de controlo da referida atividade empresarial em resultado de uma transagdo
com um empreendimento conjunto.

Casoa parficipacdo financeira num empreendimento conjunto ou numa
associada seja reduzida, mas mantendo a influéncia significativa, apenas
uma quantia proporcional dos valores reconhecidos anteriormente em outros
rendimentos integrais é reclassificada para a demonstragdo dos resulfados.

As politicas contabilisticas dos empreendimentos conjuntos e associadas sdo
alteradas, sempre que necessario, de forma a garantir, que as mesmas sdo
aplicadas de forma consistente por todas as empresas do Grupo.

Os investimentos financeiros em empreendimentos conjuntos e associadas
enconfram-se detalhados na Nota 10.

L) 6ooowiLL

As diferencas enfre o preco de aquisicdo dos investimentos em empresas

da Sonae MC, empreendimentos conjuntos e associadas acrescido do valor

dos interesses que ndo controlam (no caso de subsidiarias), do justo valor de
evenfuais inferesses detidos previamente & data da conceniragdo e 0 justo
valor dos ativos, passivos e passivos contingentes identificaveis dessas
empresas a dafa da concentragdo de afividades empresariais, guando positivas
sdo registadas na rubrica «goadwill» caso se relacionem com aguisicdes de
negdcios de subsidiarias (Nota 9) ou mantidas na rubrica «Investimentos em
empreendimentos conjuntos e assaciadas» (Nota 10). As diferencas entre o
preco de aquisicdo dos investimentos em subsididrias sediadas no estrangeiro
cuja moeda funcional ndo é o Euro, o valor dos interesses que no controlam (no
caso de subsidiarias) e o justo valor dos ativos e passivos identificdveis dessas
subsididrias & data da sua aquisicdo, enconfram-se registadas na moeda
funcional dessas subsidiarias, sendo convertidas para a moeda funcional e de
reporte da Sonae MC (Furo) & taxa de cambio em vigor na data da demonstragdo
da posicéo financeira. As diferencas cambiais geradas nessa conversao 5ao
registadas na rubrica «Reservas de conversao».

0 valor dos pagamentos contingentes futuros, que existam, & reconhecido
como passivo no momento da concentrago empresarial de acordo com o seu
justo valor, sendo que qualguer alteragdo ao valor reconhecido inicialmente é

registada em confrapartida do valor de goodwill, mas apenas se ocorrer dentro
do periodo de remensuragdo (12 meses ap6s a data de aguisicéo) e se estiver
relacionada com eventos anferiores & data de aguisicdo, caso conirério deverd
serregistada por contrapartida de resultados.

Transagdes de compra de interesses em entidades ja controladas e fransagdes
de venda de inferesses em entidades sem que fal resulte em perda de controlo
sdo tratadas como transacdes enire detentores de capital afefando apenas as
rubricas de capital proprio sem que exista impacto em goadwil/ ou em resultados.

No momenta em que uma transagdo de venda gerar uma perda de controlo,
deverdo ser desreconhecidos os ativos e passivos da entidade, e qualquer
interesse refido na entidade alienada devera ser remensurado ao justo valor, e
aeventual perda ou ganho apurada com a alienacdo é registada em resultados.

0 valor do goadwil ndo & amortizado, sendo testado anualmente ou sempre

que existam indicios de imparidade, para verificar se existem perdas por
imparidade a ser reconhecidas. A anélise das perdas por imparidade & efetuada
em fungdo da avaliagdo do valor contabilistico da unidade geradora de caixa
(«UBC») A qual o goodwil foi imputado, o qual @ comparado com o seu valor
recuperavel, i.e., 0 maior valor entre o justo valor menos os custos estimados
de venda e o valor de uso da u6c. A quantia recuperavel & determinada com base
nos planos de negdcio utilizados pela gestao da Sonae MC ou por relatdrios

de avaliacéo elaborados por entidades independentes, nomeadamente no que
respeita a operagdes imobilidrias e respetivos ativos. As perdas por imparidade
do goodwill constatadas no exercicio s&o registadas na demonstragdo dos
resultados do exercicio na rubrica «Provisdes e perdas por imparidade».

(Quando o Grupo reorganiza a sua atividade, implicando a alteragdo da
composicéo das suas unidades geradoras de caixa, as quais tenha sido
imputado o goodwill, é efetuada, sempre que exista um racional, a revisdo da
alocacéo do goodwill 4s novas unidades geradoras de caixa. A realocagéo é
efetuada através de uma abordagem de valor relativo, das novas unidades
geradores de caixa que resultam da reorganizacéo.

As perdas por imparidade relativas ao goodwill reconhecido com a aguisicéo
de negdcios de subsidiarias néio podem ser revertidas, ao contrario do goodwill
reconhecido coma aguisicdo de empreendimentos conjuntos e associadas.

0 goodwill, se negativo, é reconhecido como rendimento na data de
aquisicdo, apds reconfirmacéo do justo valor dos ativos, passivos e passivos
contingentes identificaveis.

D) CONVERSAD DE DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS DE ENTIDADES
ESTRANGEIRAS

0s ativos e passivos das demonstracdes financeiras de entidades
estrangeiras sdo convertidos para euros utilizando as taxas de cAmbio a data
da demonstracdo da posigdo financeira e os rendimentos e gastos bem como
0s fluxos de caixa sdo convertidos para euros utilizando a taxa de cémbio
média verificada no exercicio. A diferenca cambial resultante, gerada apés 1
de janeiro de 2004, & registada no capital proprio na rubrica de «Reserva de
Conversdo» incluida na rubrica «Oufras Reservas e Resultados Transitados».
As diferencas cambiais geradas até 1 de janeiro de 2004 (data de transicéo
para IFrs] foram anuladas por contrapartida de «Resultados Transitados».

0 goodwill & 0s ajustamentos de justo valor resultantes da aguisicéo de enfidades
estrangeiras sdo fratados como afivos e passivos dessa enfidade e franspostos
para euros de acordo com a faxa de cAmbio em vigor no final do exercicio.

Sempre que uma entidade estrangeira é alienada (total ou parcialmente), a
quota-parfe correspondente da diferenca cambial acumulada é reconhecida
na demonstragdo dos resultados como um ganho ou perda na alienagéo, no
caso de existir perda de conirolo, ou transferida para inferesses que néo
conrolam, no caso de ndo haver perda de controlo.

As cotades utilizadas na conversdo para euros das contas das subsidiarias,

empreendimentos conjuntos e empresas associadas estrangeiras foram as
sgguintes:

FINALDO | MEDIADO | FINALDO | MEDIADO
EXERCICIO | EXERCICIO | EXERCICIO | EXERCICIO

Dolar

Americano 0,81493 0,87704 0,89015 0,89342
Libra Inglesa 1,11231 1,12496 1,17536 1,14051
Lira Turca 0,10973 0,12624 0,14960 0,15734
Metical

Mocambicano 0,01092 0,01268 0,01445 0,01430
Real

Brasileiro 0,15690 0,17198 0,22145 0,22676
Peso

Mexicano 0,04096 0,04103 0,04712 0,04642
Zloty Polaco 0,21931 0,22511 0,23492 0,23275

2.3 ATIVOS FIX0S TANGIVEIS

0s ativos fixos tangiveis adguiridos até 1de janeiro de 2004 (data de fransigdo
para IFRs), enconfram-se registados ao custo de aquisicdo ou producdo, ou
custo de aguisicdo revalorizado de acordo com os principios contabilisticos
geralmente aceites em Portugal até dquela dafa, deduzido das amortizagdes e
das perdas por imparidade acumuladas.

0s ativos fixos tangiveis adquiridos apds aquela data encontram-se
registados ao custo de aquisicdo, deduzido das depreciagdes e das perdas por
imparidade acumuladas.

0 custo de aquisicdo inclui o preco de compra do ativo, as despesas diretamente
imputaveis & sua aquisicéo e 0s encargos suportados com a preparagéo do ativo
para que este seja colocado na sua condicéo de ufilizagdo. Os custos financeiros
incorridos com empréstimos obtidos para a construgdo de ativos fangiveis
qualificéveis sdo reconhecidos como parte do custo de construgdo do afivo.

0s custos subsequentes incorridos com renovagdes e grandes reparagdes,
que se traduzam no aumento da vida dtil, ou da capacidade de gerar beneficios
econdmicos dos ativos sdo reconhecidos no custo do ativo.

As depreciacdes sdo calculadas pelo método das quotas constantes em
conformidade com o periodo de vida dfil estimado para cada Grupo de bens,
apartir da data em que os bens se encontram disponiveis para uso e nas
condigdes necessdrias para operar de acordo com o pretendido pela gestao,
e registadas por contrapartida da rubrica«Amortizagdes e depreciagdes» da
demonstragdo consolidada dos resultados.

As perdas por imparidade defetadas no valor de realizagdo dos ativos fixos
tangiveis, s&o registadas no ano em que se estimam, por contrapartida da
rubrica «Provises e perdas de imparidade> da demonstracdo consolidada
dos resultados.

As taxas de depreciagdo utilizadas correspondem aos seguintes periodos de
vida til estimada:

Edificios e outras construcdes 10a 50
Equipamento basico 10a20
Equipamento de transporte 4ab
Ferramentas e utensilios 4a8
Equipamento administrativo 3al0
Qutros ativos fixos tangiveis 4a8

As vidas Uteis dos ativos sdo revistas em cada relato financeiro, para gue
as depreciac@es praticadas estejam em conformidade com os padrdes de
consumo dos ativos. 0s terrenos ndo séo depreciados. Alteracdes s vidas
uteis sdo fratadas como uma alferacdo de estimativa contabilistica e sdo
aplicadas prospectivamente.

As despesas com reparagdo e manutencdo dos afivos fixos fangiveis séo
consideradas como gastos no exercicio em que ocorrem.

0s ativos fixos tangiveis em curso, 0s quais representam ativos fixos ainda
em fase de construgdo/promogao, encontram-se registados ao custo de
aquisicdo deduzido de evenfuais perdas por imparidade. Estes ativos fixos
sd0 amortizados a partir do momento em que os afivos subjacentes estejam
concluidos ou disponiveis para uso.

As mais ou menos-valias resultantes da venda ou abate do ativo fixo tangivel
sdo determinadas como a diferenca enfre o prego de venda e o valor liguido
contahilistico na data de alienacdo/abate, sendo registadas na demonstracéo
dos resultados como «Outros rendimentos» ou «0Outros gastos».

2.4  ATIVOS INTANGIVEIS

0s afivos intangiveis enconfram-se registados ao custo de aguisicdo ou
produgdo, deduzido das amortizagdes e das perdas por imparidade acumuladas.
0s afivos intangiveis sd sdo reconhecidos se forem identificdveis e for provavel
que deles advenham beneficios econémicos futuros para a Sonae MC, sejam
controldveis pela Sonae MC e se possa medir razoavelmente o seu valor.

(uando adquiridos individualmente os ativos intangiveis sdo reconhecidos ao
custo, o gual compreende: 1) o preco de compra, incluindo custos com direitos
intelectuais e taxas apds a dedugdo de quaisquer descontos; e 1) qualquer
custo diretamente afribuivel & preparagdo do ativo, para 0 seu uso prefendido.

(Quando adquiridos no dmbito de uma concentragdo de atividades empresariais,
separaveis do goodwill, 0s ativos intangiveis sao inicialmente valorizados ao
justo valor, deferminado no &mbito da aplicagéo do méfodo da compra, conforme
previsto pelairrs 3 — Concentracdes de Atividades Empresariais.
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As despesas de investigagdo incorridas com noves conhecimentos técnicos
sdo reconhecidas na demonstragdo dos resultados quando incorridas.

As despesas de desenvalvimento, para as quais a Sonae MC demanstre
capacidade para completar o seu desenvolvimento e iniciar a sua
comercializago e/ou uso e para as quais seja provavel que o ativo criado
venha a gerar beneficios econdmicos futuros, sdo capitalizadas. As despesas
de desenvolvimento que ndo cumpram estes critérios sdo registadas como
gasto do exercicio em gue sdo incorridas.

0s gastos infernos assaciados & manutendo e ao desenvolvimento de software
sdo registados como gastos na demonstragdo dos resultados quando incorridos,
exceto na situagdo em que estes gastos estejam diretamente associados a
projefos para s quais seja provavel a geracdo de beneficios econémicos futuros
para a Sonae MC. Nestas situagdes estes gastos sdo inicialmente registados
como gastos sendo capitalizados como ativos intangiveis através da rubrica de
«Irabalhos para a Propria Entidade» (Nota 36).

0s encargos incorridos com a aquisicdo de carteira de clientes (valor atribuido
no dmbito da alocacdo do preco de compra em concentragdes de atividades
empresariais) sao registados como ativos intangiveis e amortizados pelo
método das quotas constantes, durante o periodo médio estimado de retencéo
dos clientes que a compdem.

As marcas e patentes com vida util definida sdo registadas ao seu custo de
aquisico e sdo amortizados a taxas constanfes durante o seu periodo de vida
(til estimado. Nos casos de marcas e patentes sem vida atil definida ndo sdo
calculadas amortizagdes, sendo 0 seu valor objefo de festes de imparidade
numa hase anual, ou sempre que existam indicios de imparidade.

As amortizagGes sdo calculadas, a partir da data em gue os ativos se encontram
disponiveis para uso, pelo méfodo das quotas constantes, em conformidade com
0 periodo de vida (fil estimado, 0 qual corresponde a um periodo compreendido
entre 3a12anos e registadas por confrapartida da rubrica «Amortizacdes e
depreciaciess da demonstracdo consolidada dos resultados.

As vidas uteis dos ativos séo revistas em cada relato financeiro, para que
as amortizagGes praticadas estejam em conformidade com os padries
de consumo dos ativos. Alteracdes as vidas Gteis sdo trafadas como uma
alteracdo de estimativa confabilistica e sdo aplicadas prospectivamente.

2.5 ATIVOS SOB DIREITO DE USO
E PASSIVOS DE LOCAGAD

Uma locagdo & definida como um contrato, ou parte de um contrato, que
transfere o direito de uso de um bem (0 ativo subjacente), por um periodo

de tempo, em froca de um valor. No inicio de cada confrato, é avaliado
eidentificado se este & ou contém uma locagdo. Esta avaliago envolve

um exercicio de julgamento sobre se cada confrato depende de um ativo
especifico, se as empresas do grupo Sonae, enquanto locatarias, obiém
substancialmente fodos os beneficios econémicos do uso desse ativo e se tém
o direito de controlar o uso do afivo.

Todos os contratos que constituam uma locacdo sdo contabilizados pelo locatério com
base num modelo dnico de reconhecimento na demonstracgo da posicéo financeira.

Na data de entrada emvigor, 0 Grupo reconhece a responsahilidade relacionada com os
nagamentos dalocacdo (i.e., 0 passivo dalocacéo) e o ativo que representa o direitoa
usaroativo subjacente durante o periodo dalocacdo i.e., o direito de uso — «right-of-
uses» ou «Rol). 0 custo dojuro sobre o passivo da locacdo e a depreciagdo do Roll sdo
reconhecidos separadamente.

0 passivo da locagéo & remensurado aguando da ocorréncia de certos eventos (como
sejama mudanca do periodo da locacéio, uma alferag&o nos pagamentos futuros que
resultem de uma alteracéo do indice de referéncia ou da taxa usada para determinar
esses pagamentos). Fstaremensuracdo do passivo da locagdo é reconhecido como um
ajustamentono Rol.

AJ ATIVOS SOB DIREITO DEUSO

0 Grupo reconhece o direito de uso dos ativos na data de entrada em vigor (ou seja, a
data em que o ativo subjacente estd disponivel para uso).

0 direito de uso dos ativos encontra-se registado ao custo de aguisicdo, deduzido
das depreciacdes acumuladas e perdas de imparidade acumuladas e ajustado por
eventuais navas mensuragoes do passivo das locacdes. 0 custo do direito de uso
dos ativos inclui o valor inicial do passivo da locagdo, eventuais custos diretos
inicialmente incorridos e pagamentos ja efefuados antes da data de entrada em
vigor, deduzido de quaisquer incentivos recebidos e acrescido dos custos de
restauro, se existentes.

Sempre que 0 Grupoincorre numa obrigagdo de desmantelamento e remocdo de
um ativo locado, restauracéo do local no gual este se encontra, ou restauragdo do
ativo subjacente para a condicéo requerida pelos termos e condicdes da locagéo,
¢ reconhecida uma proviséo, de acordo com os termos da 1As 37. 0s gasfos sdo
incluidos no respefivo direito de uso.

Osincentivos de locacdo (ex.: perodos de caréncia de rendas) sdo reconhecidos
como elementos de mensuragdo do direito de uso e passivos da locagdo. As rendas
variaveis que ndo dependem de um indice ou taxa sdo reconhecidas como gastos no
exercicio em que séo apuradas ou ocorre o pagamento.

Os ativos sob direito de uso s&o depreciados de acordo com o prazo da locagéo, pelo
método linear, ou de acordo com a vida (til estimada do afivo sob direito de uso,
quando esta & superior ao periodo de locagdo e a gestdo fem a infengdo de exercera
opcdo de compra.

Amenos que seja razoavelmente cerfo que o Grupo obfenha a propriedade do afivo
arrendado no final do prazo da locagéo, o direito de uso dos ativos reconhecido é
depreciado pelo método linear com base no prazo da locacéo.

Aimparidade dos ativos sob direito de uso é testada de acordo com a 1AS-36 em
substituico do reconhecimento de provisdes para contratos de locacéo onerosos.

Nas locacdes de ativos de baixo valor, 0 Grupo ndo reconhece os afivos sob direito
de uso de ativos ou responsabilidade de locagdes, reconhecendo o dispéndios
associados a estas locagdes como gastos do exercicio durante o periodo de vida dos
coniratos.

0s contratos de locagdo podem conter componentes de locagéo e ndo-locagdo.
Foi considerado, no enfanto, 0 expediente previsto na norma de nio separar os
componentes de servico dos componentes de locagéo, contabilizando-0s como
um inico componente de arrendamento.

B) PASSIVOS DELOCAGAD

Na data de entrada em vigor, o Grupo reconhece os passivos mensurados pelo
valor presente dos pagamentos futuros a serem efefuados até ao final do
contrafo de locacéo.

0s pagamentos da locagdo incluem pagamentos fixos (incluindo pagamentos
fixos na substancia), deduzidos de quaisquer incentivos a receber, pagamentos
varidveis, dependentes de um indice ou de uma taxa, e valores esperados

a serem pagos sob garantias de valor residual. 0s pagamentos da locagéo
também incluem o preco de exercicio de uma opgdo de compra, se for
razoavelmente certo que o Grupo exerga a opcéo, e pagamentos de penalidades
pelo término do contrato, se for razoavelmente certo que o Grupo rescinda o
contrato.

0s pagamentos relativos a componentes ndo locacéo ndo sdo reconhecidos
como passivos de locagdo. 05 pagamentos varidveis que ndo dependem de um
indice ou de uma faxa sdo reconhecidos como despesa no exercicio em que o
evento que [hes der origem ocorra.

No célculo do valor presente dos pagamentos da locagéo, o Grupo usa a faxa
de empréstimo incremental na data de enfrada em vigor, se a taxa de juro
implicita ndo for facilmente determinavel.

As opgdes de extensdo e de rescisdo estdo previstas em varios contratos

de locacdo e a sua aplicago tem por base a maximizagdo operacional. Para
determinar o prazo da locacéo, o Conselho de Administracdo considera fodos
0s factos e circunstancias que criam um incentivo econdmico para exercer
uma opgdo de extensdo ou ndo exercer uma opgao de rescisdo. A maioria das
opcdes de extensdo ndo foi incluida no passivo da locagdo e, quando exercidas,
sd0-no pela Grupo e ndo pelo locador.

0 prazo & revisto apenas se ocorrer um evento significativo ou uma mudanga
significativa nas circunstancias que afete essa avaliaco e que esteja sob o
conirole do locatdrio.

Apds a data de entrada em vigor, 0 valor do passivo da locagdo aumenta de
modo a refletir 0 acréscimo de juros e reduz pelos pagamentos efetuados.
Adicionalmente, o valor contabilistico do passivo da locacéo é remensurado
se houver uma modificacdo, como uma alteragdo no prazo da locacéo, nos
pagamentos fixos ou na decisdo de compra do ativo subjacente.

C) EXPEDIENTE PRATICD
Aalteracdod 1Frs 16 no dmbito da covin-19, veio permitir a utilizacdo de um

expediente pratico para os locatérios, que isenta da avaliagdo das bonificagdes
afribuidas pelos locadores se gualificam modificacdes as locades.

0 Grupo optou pela aplicagdo desta isencdo, contabilizando a alteragdo dos

pagamentos das rendas, como rendas varidveis de locagdo nos periodos nos
quais o evento ou condico que levou & redugdo de pagamento ocorre.

0 expediente pratico apenas € aplicdvel quando se verifiguem

cumulativamente as sequintes condicdes:

> a alteraco nos pagamentos de locagdo resulta numa refribuico revista
paraa locagdo que 6 substancialmente igual, ou inferior, & retribuigdo
imediatamente anterior & alteracéo;

> qualguer redugdo dos pagamentos de locagdo apenas afefa pagamentos
devidos a, ou antes de 30 de junho de 2021; 8

> ndo existem alteracdes substantivas a outros fermos e condicdes da locagéo.

D) TRATAMENTO CONTABILISTICO DE OPERAGTES
DE «SALEAND LEASEBACK»

0 tratamento contabilistico das Operagdes de «Sale and Leaseback»

depende da substancia da transacéo por aplicagdo dos principios explicitados
no reconhecimento do rédito (Nota 2.16). De acordo com 0 IFRS 16, caso a
transferéncia do ativo cumpra com os requisitos do IFRS 15, entdo a mesma
deverd ser contabilizada como uma venda de um ativo, sendo que, o vendedor-
locatdrio deverd mensurar o direito de uso do ativo como uma proporgéo do
valor contabilistico anterior do afivo que estd relacionado com o direito de
uso, reconhecendo apenas como ganho e perda o relacionado com os direitos
transferidos para o comprador-locador, i.e. aqueles que decorrem para além
do periodo de locagdo.

De acordo com a 1FRS 16 0 valor do direito de uso a reconhecer (RoU) é inferior
a0 que seria caso o contrato de locacdo fosse celebrado sem a operagdo de
venda anterior. Efetivamente o valor do Rol & calculado pela proporgéo do
valor retido sobre o valor do ativo vendido.

Nas situagdes em que o Grupo recebe um preco superior ao seu justo valor
como compensacdo por despesas a incorrer que fradicionalmente sdo da
responsabilidade do proprietario, tais montantes sdo diferidos pelo periodo
de locacdo.

2.6 LOCAGOES NAOTICA DO LOCADOR

0s contratos de locagdo so classificados como 1) locacdes financeiras

se através deles forem transferidos substancialmente todos os riscos e
vantagens inerentes & posse, e como 11} locagdes operacionais se afravés
deles ndo forem transferidos substancialmente todos os riscos e vantagens
inerentes & posse do ativo sob locagao.

As locacdes em que a Sonae MC age como locador ao abrigo de contratos

de locagdo operacional, 0s valores dos hens afetos sdo mantidos na
demonstracdo da posicdo financeira da Sonae e os proveitos sdo reconhecidos
de forma linear durante o periodo de contrato de locagdo.
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2.7  ATIVOS E PASSIVOS NAD CORRENTES DETIDOS
PARAVENDA

Os ativos e passivos ndo correntes sdo classificados como defidos para venda
se & expectavel que o seu valor contabilistico venha a ser recuperado através
davenda e ndo afravés do seu uso continuado. Esta condico s6 se considera
cumprida no momento em que a venda seja alfamente provavel e o ativo esteja
disponivel para venda imediata nas condic@es atuais. Adicionalmente, devem
estar em curso ages gue permitam concluir ser expectdvel que a venda se
venha a realizar no prazo de 12 meses apos a data de classificagdo nesta
rubrica. Os ativos e passivos ndo correntes classificados como detidos para
venda s&o mensurados ao menor do seu valor contabilistico ou justo valor
deduzido de gastos de alienagdo, ndo sendo amortizados ou depreciados a
partir do momento da sua classificacdo como detido para venda.

No que se refere a classificagdo de participacdes financeiras como
detidas para venda:

> no caso das subsididrias estas continuam a ser consolidadas até 4 data
da sua alienacdo, devendo, contudo, 0 conjunto dos seus ativos e passivos
ser classificado como detidos para venda e contabilizado ao menor entre
ovalor contabilistico e o justo valor menos custos de vender, cessando o
registo de depreciages/ amortizagdes;

> no caso dos empreendimentos conjuntos e associadas mensurados
pelo método da equivaléncia patrimonial, estes passam a ser mensurados
ao menor enfre o valor confabilistico e o justo valor menos custos de vender,
cessando a aplicaco da equivaléncia patrimonial.

Quando, devido a alteragdes de circunstancias do Grupo, 05 ativos néo
correntes, e/ou Grupos para alienagdo deixam de cumprir com as condigdes
para ser classificados como defidos para venda, estes afivos e/ou Grupos
para alienacdo serdo reclassificados de acordo com a natureza subjacente dos
ativos e serdo remensurados pelo menor entre 1) o valor contabilistico anfes
de terem sido classificados como detidos para venda, ajustado por quaisquer
gastos de depreciag@o / amortizacéo, ou valores de reavaliagdo gue fenham
sido reconhecidos, caso esses ativos ndo tivessem sido classificados como
detidos para venda, e 1) 0s valores recuperaveis dos itens na data em que sdo
reclassificadas de acordo com a sua natureza subjacente. Estes ajustamentos
serdo reconhecidos nos resultados do exercicio.

No caso das participacdes financeiras em empreendimentos conjuntos e
associadas mensurados ao método de equivaléncia patrimonial, a cessagao
da classificagdo como detida para venda implica a reposicdo do método de
equivaléncia patrimonial retrospetivamente.

2.8 SUBSIDIOS GOVERNAMENTAIS
0U DE OUTRAS ENTIDADES

0s subsidios governamentais sao reconhecidos de acordo com o Seu justo
valor quando existe uma garantia razoavel que irdo ser recebidos e que a
Sonae MC ira cumprir com as condices exigidas para a sua concessao.

0s subsidios & exploragdo, nomeadamente para formagédo de colaboradores,
sdo reconhecidos na demonstragdo dos resultados de acordo com
0s gastos incorridos.

0s subsidios ao investimento, relacionados com a aquisicdo de ativos fixos,
sdoincluidos na rubrica «Outros passivos ndo correntes» e sdo creditados
na demonstragdo dos resultados, em guotas constantes, durante o periodo
estimado de vida dtil dos ativos adquiridos.

2.9 IMPARIDADE DOS ATIVOS NAD CORRENTES,
EXCETO 600DWILL

Sao efefuados testes de imparidade sempre que seja identificado um evento
ou alferagdo nas circunstancias que indiguem que o montante pelo qual o aivo
se encontra registado possa ndo ser recuperado.

Sempre que o montante pelo qual o ativo se encontra registado é superior
asua quantia recuperavel, & reconhecida uma perda por imparidade, registada
na demonstracdo consolidada dos resultados na rubrica Provisges e perdas
porimparidade.

Aquantia recuperdvel é a mais alta do preco de venda liquido e do valor de uso.
0 prego de venda liguido & o montante que se obteria com a alienacdo do ativo,
numa fransaco enire entidades independentes e conhecedoras, deduzido dos
gastos diretamente afribuiveis & alienagdo. 0 valor de uso € o valor presente
dos fluxos de caixa futuros estimados que sdo esperados que surjam do

uso continuado do ativo e da sua alienacdo no final da sua vida ufil. A guantia
recuperavel & estimada para cada ativo, individualmente ou, no caso de ndo ser
possivel, para a unidade geradora de fluxos de caixa a qual o ativo pertence.

Nas situacdes em que a utilizacdo do ativo ird ser espectavelmente
descontinuada (lojas em remodelacéo ou em encerramento) o Grupo procede
a uma atualizacdo dos periodos de amortizagdo apds considerar o impacto
de tal descontinuagdo de utilizagdo em termos de andlise de imparidade,
nomeadamente sobre o valor liguido contabilistico dos ativos a abater.

Areversdo de perdas por imparidade reconhecidas em exercicios anteriores &
registada guando se conclui que as perdas por imparidade reconhecidas ja ndo
existem ou diminuiram. Esta anlise & efetuada sempre que existam indicios
que a perda por imparidade anteriormente reconhecida tenha revertido. A
reversdo das perdas por imparidade é reconhecida na demonstragao dos
resultados como «Qutros rendimentos». Contudo, a reverséo da perda por
imparidade & efetuada até ao limite da quantia que estaria reconhecida (liquida
de amortizagdo ou depreciacdo) casoa perda por imparidade ndo se fivesse
registado em exercicios anteriores.

2.10 ENCARGOS FINANCEIROS COM EMPRESTIMOS

Os encargos financeiros de empréstimos obtidos diretamente relacionados
com a aguisicdo, construcdo ou producdo de ativos fixos, ou projetos
imobilidrios classificados em inventarios, sdo capitalizados, fazendo parte
docusto doativo. A capitalizag@o destes encargos comega apds o inicio da
preparacéo das atividades de construcéo ou desenvolvimento do ativoe é

inferrompida quando aqueles ativos estdo disponiveis para utilizag&o ou
no final de produgdo ou construcéo do ativo ou quando o projeto em causa
se encontra suspenso. Quaisquer rendimentos financeiros gerados por
empréstimos obtidos, diretamente relacionados com um investimento
especifico, sdo deduzidos aos encargos financeiros elegiveis para
capitalizacéo. 0s outros custos de empréstimos obtidos s&o reconhecidos
como um gasto no periodo em que sejam incorridos.

2.11 INVENTARIOS

As mercadorias enconfram-se registadas ao custo de aquisicdo, deduzido do
valor das receitas comerciais e dos desconfos de quantidade concedidos por
fornecedores, ou ao valor realizével liquido, dos dois o mais baixo, ufilizando
como método de custeio o custo médio.

As diferencas entre o custo e o respetivo valor de realizagdo dos inventdrios,
no caso de este ser inferior ao custo, s&o registadas como custos em

«Custo das vendas», bem como as reversdes de imparidade. 0 inventario é
desreconhecido quando & considerado obsoleto pelo Grupo, sendo o seu valor
contabilistico desreconhecido por contrapartida de «Oufros gastos».

2.12 PROVISOES

As provisdies sdo reconhecidas, quando e somente quando, a Sonae MC tem
uma obrigagdo presente (legal ou implicital resultante de um evento passado,
seja provavel que para a resolugdo dessa obrigagdo ocorra uma saida de
recursos e o montante da obrigacdo possa ser razoavelmente estimado. As
provisdes sdo revistas na data de cada demonstracéo da posicéo financeira e
sd0 ajustadas de modo a refletir a melhor estimativa a essa data.

As provisdes para custos de reestruturacdo sao reconhecidas pela Sonae
MC sempre que exista um plano formal e detalhado de reestruturacdo e que o
mesmo tenha sido comunicado &s partes envolvidas.

2.13 INSTRUMENTOS FINANCEIROS

A Sonae MC classifica os instrumentos financeiros nas categorias
apresentadas e reconciliadas com a demonstragao da posicéo financeira
consolidada conforme identificado na Nota 5.

AJ ATIVOS FINANCEIROS

Reconhecimento

As compras e vendas de investimentos em ativos financeiros sao registadas
na data da transacao, ou seja, na data em que o grupo se comprometea
comprar ou a vender o ativo.

Aclassificacdo dos afivos financeiros depende do modelo de negdcio seguido
pelo grupo na gestdo dos ativos financeiros (recebimento dos fluxos de caixa
ou apropriacdo de variacdes de justo valor) e os termos contratuais dos fluxos
de caixa a receber.

As alteracdes a classificacdo dos ativos financeiros so podem ser efetuadas
quando o modelo de negdcio seja alterado, exceto quanto aos ativos
financeiros ao justo valor através de outro rendimento infegral,

que constituem instrumentos de capital préprio, 0s quais nunca poderéo
serreclassificados para outra categoria.

0s ativos financeiros podem ser classificados nas seguintes
categorias de mensuragdo:

] Ativos financeiros ao custo amortizado: inclui os ativos financeiros que
correspondem apenas ao pagamento do valor nominal e de juros e cujo
modelo de negdcio sequido pela gestdo & o do recebimento dos fluxos de
caixa contratuais;

1] Ativos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral:
esta categoria pode incluir ativos financeiros que qualificam como
instrumentos de divida (obrigagdo contratual de entregar fluxos de caixal
ou instrumentos de capital proprio (interesse residual numa entidade);

a) no caso de instrumentos de divida, esta categoria inclui os ativos
financeiros que correspondem apenas ao pagamento do valor nominal

e de juros, para 0s quais 0 modelo de negdcio sequido pela gestao é o do
recebimento dos fluxos de caixa confratuais ou pontualmente o da sua
venda; b) no caso de instrumentos de capital proprio, esta categoria inclui
apercentagem de inferesse defido em entidades sobre as quais o grupo
ndo exerce conirolo, controlo conjunto ou influéncia significativa, e que

0 grupo optou, de forma irrevogdvel, na data do reconhecimento inicial
designar ao justo valor através do outro rendimento infegral;

[11) Ativos financeiros ao justo valor através dos resultados: inclui os
ativos que ndo cumprem com os critérios de classificacdo como afivos
financeiros ao custo amortizado ou ao justo valor através de outro
rendimento integral, quer se refiram a instrumentos de divida ou
instrumentos de capital que ndo foram designados ao justa valor através
de oufro rendimento infegral.

Mensuracdo

0 grupo mensura inicialmente os ativos financeiros ao justo valor, adicionados
dos custos de fransacdo diretamente atribuiveis & aquisicdo do ativo
financeiro, para os ativos financeiros que ndo sao mensurados ao justo valor
através dos resultados. 0s custos de fransacdo de ativos financeiros ao

justo valor através dos resultados sdo registados em resultados do exercicio
quando incorridos.

0s ativos financeiros ao custo amortizado sdo mensurados subsequentemente
de acordo com 0 método da taxa de juro efefiva e deduzidos de perdas de
imparidade. Os rendimentos de juros destes ativos financeiros so incluidos
em «Juros obtidos», nos rendimentos financeiros.

0s ativos financeiros ao justo valor afravés de outro rendimento integral que
constituem instrumentos de capital proprio, sdo mensurados aojusto valor na data
do registo inicial e subsequentemente, sendo as variacdes de justo valor registadas
diretamente no outro rendimento integral, no Capital proprio, ndo havendo lugar a
reclassificacdo futura mesmo apds o desreconhecimento do investimento.
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Perdas por imparidade

ASonae MC avalia de forma prospetiva as perdas de crédito estimadas
associadas aos ativos financeiros, que constituem instrumentos de divida,
classificados ao custo amortizado e ao justo valor através de outro rendimento
integral. Ametodologia de imparidade aplicada tem em consideracdo o perfil
de risco de crédito dos devedores, sendo aplicadas diferentes ahordagens
consoante a nafureza dos mesmos.

No que respeita aos saldos a receber nas rubricas «Clientes» e «0utras
dividas de terceiros» e aos Ativas de contratos com clientes, o Grupo aplicaa
abordagem simplificada permitida pela 1Frs 9, de acordo com a qual as perdas
de crédito estimadas sdo reconhecidas desde o reconhecimento inicial dos
saldos a receber e por todo o periodo até a sua maturidade, considerando uma
matriz de taxas de incumprimentos historicas para a maturidade dos saldos a
receber, ajustada por estimativas prospetivas.

No que respeita aos saldos a receber de entidades relacionadas, que ndo sejam
consideradas parte do investimento financeiro nessas entidades, a imparidade
de crédito & avaliada atendendo aos seguintes critérios: 1) se o saldo a receber
¢ imediatamente exigivel («on demand»); 111 se o saldo a receber tem baixo
risco; ou 111) se tem um prazo inferior a 12 meses.

Nos casos em que o valor a receber é imediatamente exigivel e a entidade
relacionada fem capacidade de pagar, a probabilidade de incumprimento é
préxima de 0% e por isso a imparidade é considerada igual a zero. Nos casos
em que o saldo a receber ndo seja imediafamente exigivel & avaliado qual o
risco de crédito da enfidade relacionada e se este for «baixo» ou se o prazo for
inferior a12 meses, entdo 0 Grupo apenas avalia a probabilidade de ocorrer um
incumprimento para os fluxos de caixa que se vencem nos proximos 12 meses.

Para todas as outras situagdes e naturezas de saldos a receber, a Sonae MC
aplicaaabordagem geral do modelo de imparidade, avaliando a cada data de
relafo se existiu um aumento significativo do risco de crédito desde a data do
reconhecimento inicial do afivo. Se ndo tiver existido um aumento do risco de
crédito o Grupo calcula umaimparidade correspondente & quantia equivalente as
perdas esperadas num prazo de 12 meses. Se fiver existido um aumento do risco
de crédito, & calculada uma imparidade correspondente a quantia equivalente as
perdas esperadas para fodos os fluxos contratuais até a maturidade do ativo.

Desreconhecimento de ativos financeiros

ASonae MC desreconhece os ativos financeiros quando, & apenas guando,
os direitos contratuais aos fluxos de caixa tiverem expirado ou tiverem sido
transferidos, e o Grupo tiver transferido substancialmente todos os riscos e
heneficios decorrentes da propriedade do afivo.

B) EMPRESTIMOS CONCEDIDOS

0s empréstimos e contas a receber ndo correntes sdo registados ao custo
amortizado utilizando o méfodo da taxa de juro efetiva e deduzidos de
evenfuais perdas por imparidade e enconfram-se registados na categoria da
IFRS 9 — Ativos financeiros ao custo amortizado.

0s rendimentos financeiros sdo calculados de acordo com a taxa de juro
efetiva, exceto para os valores a receber de muito curto prazo cujos valores a
reconhecer seriam imaferiais.

Estes investimentos financeiros surgem quando a Sonae MC fornece dinheiro,
bens ou servigos diretamente a um devedor sem intenc&o de negociar a divida.

0s saldos sdo classificados como ativo corrente quando a cobranga

¢ estimada dentro de um periodo de 12 meses. 0s saldos séo classificados
como ndo correntes, se a cobranca estimada ocorrer a mais de 12 meses
apos a data de relafo. Estes ativos financeiros estdo incluidos nas classes
identificadas na Nota 5.

As perdas por imparidade dos empréstimos concedidos e contas a receber sao
registadas de acordo com os principios descritos na politica na Nota 2.13.a).
Até 31de dezembro de 2020, quando existisse evidéncia de que as mesmas

se enconfravam em imparidade, procedeu—-se ao registo do correspondente
ajustamento em resultados.

C) CLIENTES EOUTRAS DIVIDAS DE TERCEIROS

Estas rubricas incluem principalmente os saldos de clientes resulfantes
de servigos prestados no dmbito da atividade do Grupo e outros saldos
relacionados com atividades operacionais.

As rubricas de «Clientes e «Qutras dividas de ferceiros» sdo reconhecidas
inicialmente ao justo valor, sendo subsequentemente mensuradas ao custo
amortizado, deduzido de ajustamentos por imparidade.

As perdas por imparidade dos clientes e outras dividas de terceiros sdo
registadas de acordo com os principios descritos na politica na Nofa 2.13.a).

D) CAIXAE EQUIVALENTES DE CAIXA

0s montantes incluidos na rubrica de «Caixa e equivalentes de caixa»
correspondem aos valores de caixa, depdsitos bancarios, depdsitos aprazo e
outras aplicagdes de fesouraria, venciveis a menos de frés meses, e que possam
serimediatamente mobilizveis com risco insignificante de alteracdo de valor.

Para efeifos da demonstracdo consolidada dos fluxos de caixa, a rubrica de
caixa e equivalentes de caixa compreende também os descobertos bancdrios
incluidos na rubrica de «Oufros empréstimoss, na demonstracéo da posicéo
financeira consolidada.

Todos os montantes incluidos nesta rubrica sdo passiveis de ser realizados no
curfo prazo ndo existindo penhoras ou garantias prestadas sobre estes afivos.

E) CLASSIFICACAD DE CAPITAL PROPRID OU PASSIVO

0s passivos financeiros e 0s instrumentos de capital proprio sdo classificados
de acordo com a substancia contratual, independentemente da forma
legal que assumem.

Os instrumentos de capital proprio evidenciam um interesse residual nos
ativos da Sonae MC apds deducdo dos passivos e sdo registados pelo valor
recebido, liquido de custos suportados com a sua emissao.

F) PASSIVOS FINANCEIROS

0s passivos financeiros sdo classificados em duas categorias: 1) Passivos
financeiros ao justo valor por via de resultados; e 11) Passivos financeiros ao
custo amortizado.

A categoria «Passivos financeiros ao custo amortizados inclui os passivos
apresentados nas rubricas «Empréstimos bancérios», «<Empréstimos
obrigacionistas», «0utros empréstimos», «0utros passivos ndo correntes»,
«Fornecedores», «0ufros passivos correntes» e «Outras dividas a
terceiros». Estes passivos sdo reconhecidos inicialmente ao justo valor
liquido dos custos de transagéo e subsequentemente s&o mensurados ao custo
amortizado de acordo com a taxa de juro efefiva.

A 31de dezembro de 2020, a Sonae MC apenas tem reconhecidos passivos
classificados como «Passivos financeiros ao custo amortizado».

0s passivos financeiros sdo desreconhecidos quando as obrigacdes
subjacentes se extinguem pelo pagamento, séo canceladas ou expiram.

G) EMPRESTIMDS DBTIDDS

0s empréstimos sdo registados no passivo pelo valor nominal recebido, liguido
de comisses com a emissdo desses empréstimos. Os encargos financeiros
sdo calculados de acordo com a faxa de juro efetiva e contabilizados na rubrica
«Bastos e perdas financeiros» da demonstragéo consolidada dos resultados
de acordo com o principio da especializacdo dos exercicios, conforme politica
definida na Nota 2.17. A parcela do juro efetivo relativa a comissdes com a
emissdo de empréstimos é deduzida ao valor contabilistico do empréstimo
caso ndo seja liquidada durante o exercicio.

0s financiamentos sobre a forma de papel comercial sdo classificados como
ndo corrente, quando fém garantias de colocacdo por um periodo superior a
umano e & infencdo do Grupo manter a utilizacdo desta forma de financiamento
por um periodo superior a um ano.

H) FORNECEDORES E OUTRAS DiVIDAS ATERCEIRDS

Estas rubricas incluem geralmente saldos de fornecedores de bens e servigos
que o grupo adquiriu, no decurso normal da sua atividade. Os itens que a
compdem serdo classificados como passivos correntes se o pagamento

Se vencer no prazo de 12 meses ou menos, caso contrario, as contas de
«Fornecedoress serdo classificadas como passivos ndo correntes.

Estes passivos financeiros sdo reconhecidos inicialmente ao justo valor.
Subsequentemente ao seu reconhecimento inicial, 0s passivos apresentados
narubrica «Fornecedores» sdo mensurados ao custo amortizado, atraveés
do método da taxa de juro efetiva. As dividas a fornecedores e outras dividas
a ferceiros sdo registadas pelo seu valor nominal, dado que ndo vencem
juros e o efeito do desconto & considerado imaterial.

[} CONFIRMING

Algumas subsididrias da drea de retalho mantém protocolos de colaboragéo
com entidades financeiras com o objetivo de permitir aos seus fornecedores

oacessoauma ferramenta vantajosa de gestdo do seu fundo de maneio,
mediante a confirmagdo pelas referidas subsidiérias da validade dos créditos
que os fornecedores detém sobre esta.

No 4mbito destes protocolos, alguns fornecedores celebraram livremente
acordos com essas instituicdes financeiras que Ihes permifem a antecipaco
do recebimento dos créditos abrangidos imediatamente apds confirmagao
dinstituigdo financeira por parte daquelas subsididrias da sua validade.

As referidas subsididrias consideram que a substancia econdmica dos referidos
passivos financeiros no se altera pelo que mantém a classificacdo contabilistica
dos referidos créditos na rubrica de «Fornecedores» até & data do seu
vencimento normal nos termos do contrato de fornecimento celebrado entre a
empresa e o fornecedor sempre que 1) 0 prazo de vencimento corresponda a um
prazo praticado pelaindisfria em que a empresa se insere, verificando-se fal
facto por ndo existirem alteracdes dos prazos de pagamento para prazos fora
dointervalo que normalmente é aplicdvel a outros fornecedores que ndo tenham
aderido ao referido programa, e 11 a empresa ndo suporte encargos liquidos com
aoperacdo de anfecipacdo de pagamento face & alternativa de pagamento no
vencimento normal. Em algumas situacdes as referidas subsidiérias recebem da
instituicdo financeira comissdo por angariagao de crédifo.

Na data de vencimento das referidas faturas, o valor é pago pelas subsidirias
ainstituicdo financeira independentemente de esta ter ou ndo antecipado
agueles valores aos fornecedores.

J) INSTRUMENTOS FINANCEIRDS DERIVADOS

A Sonae MC utiliza instrumentos derivados na gestao dos seus riscos
financeiros como forma de garantir a cobertura desses riscos

e/ou ofimizar os custos de «funding>, ndo sendo utilizados derivados
com o objetivo de especulagdo.

0s Instrumentos financeiros derivados sao registados inicialmente ao justo valor
da data da transagdo sendo valorizados subsequentemente ao justo valor. 0 método
doreconhecimento dos ganhos e perdas de justo valor depende da designacao

dos instrumentos financeiros derivados, como de negociacdo ou de cobertura.

Considera-se que estdo cumpridos os requisitos de cobertura quando:

) existe uma relacdo econdmica entre o item coberto e o instrumento
de cobertura, o valor do item coberto e do instrumento de cobertura
movem-se em diregdes opostas;

I} asalteragdes de justo valor ndo resuliam maioritariamente do risco
de crédito; e

[11) o récio de cobertura designado pela Sonae MC, em cada transagéo,
¢ 0 que resulta da quantidade do item coberto e da quantidade do
instrumento de cobertura que a entidade utiliza efetivamente para cobrir
essa quantidade do item coberto.

Osinstrumentos derivados utilizados pela Sonae MC definidos como
instrumentos de cobertura de fluxos de caixa respeitam fundamentalmente a
instrumentos de cobertura de taxa de juro de empréstimos obtidos e de taxa de
cambio. Os indexantes, as convencdes de calculo, as datas de refixacdo das faxas
dejuro e os planos de reembolso dos instrumentos de cobertura de faxa de juro

e faxa de cAmbio 580 as mais coincidentes possiveis s condicdes estabelecidas
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para 0s empréstimos subjacentes contratados, pelo que configuram relagdes
perfeitas de cobertura. As ineficiéncias, eventualmente existentes, sdo
registadas nas rubricas de «Rendimentos e ganhos financeiros» e «Gastos e
perdas financeiros» da demonstracdo consolidada dos resultados.

A Sonae MC utiliza, ainda, instrumentos financeiros com objetivo de cobertura
de fluxos de caixa que respeitam, essencialmente, a coberturas de faxa de
cambio («forwards»] de empréstimos obtidos e operagdes comerciais.
Algumas coberturas de taxa de cmbio de operacdes comerciais configuram
relacdes perfeitas de cobertura e, portanto, recebem fratamento de «hedge
accounting». Em algumas situacdes, as coberturas de taxa de cambio de
empréstimos e as restantes coberturas das operagdes comerciais, dado que
ndo configuram relagdes perfeitas de cobertura ndo recebem fratamento de
«hedge accounting», mas efetivamente permitem mitigar, de forma muito
significativa, o efeito de variacdes cambiais dos empréstimos e saldos a
receber/pagar, denominados em divisas, em relagao aos quais a Sonae MC
pretende cobrir o risco cambial.

Em situacdes especificas, 0 Grupo pode proceder & confratagdo de
instrumentos derivados sobre taxas de cAmbio de forma a efefuar a cobertura
do riscoassociado & variacéo de fluxos de caixa fufuros provocados pela
variagdo daquela varidvel, e gue poderdo ndo se qualificar como insfrumentos
de cobertura de acordo com o IFRS 9, sendo que nessas situagdes o efeifo da
revalorizagdo a justo valor de tais derivados & registado na demonstragao

dos resultados na rubrica «Rendimentos e ganhos financeiros» ou «Gastos e
perdas financeiras».

Os instrumentos derivados, embora contratados com os objetivos atras
referidos (fundamentalmente «forwards» cambiais, e derivados soh a forma
ou incluindo opges de taxa de jura), em relacdo aos quais a empresa nao
aplicou «hedge accounting», sdo inicialmente registados pelo seu custo, que
corresponde ao seu justo valor, se algum, e posteriormente reavaliados ao seu
justo valor, cujas variacdes, calculadas através de ferramentas informéticas
especificas, afetam diretamente as rubricas de «Rendimentos e ganhos
financeiros» e «Gastos e perdas financeiros» da demonstracéo consolidada
dos resultados.

(uando existam derivados embutidos em oufros instrumentos financeiros

ou oufros confratos, 0s mesmas sdo frafados como derivados reconhecidos
separadamente nas sifuagdes em que os riscos e as caracteristicas nao
estejam intimamente relacionados com os confratos e nas situagdes em gue 0s
contratos ndo sejam apresentados pelo seu justo valor com 0s ganhos ou perdas
ndo realizadas registados na demonstragéo consolidada dos resultados.

Em sifuades especificas, a Sonae MC pode proceder & confratacéo de
derivados de taxa de juro com o objetivo de realizar coberturas de justo

valor. Nestas situagdes, 0s derivados serdo registados pelo seu justo valor
afravés da demonstragdo consolidada dos resultados. Nas situagdes em

gue o instrumento objefo de cobertura ndo seja mensurado ao justo valor
(nomeadamente, empréstimas que estejam mensurados ao custo amortizado),
a parcela eficaz de coberfura serd ajustada no valor contabilistico do
instrumento coberto, afravés da demonstracdo dos resulfados.

K) ACOES PROPRIAS

As acdes prdprias sdo contabilizadas pelo seu valor de aguisicdo como um
abatimento ao capital proprio. Os ganhos ou perdas inerentes & alienagdo
das agoes proprias so registados(as) em «Outras reservas», incluida em
«0utras reservas e resultados fransitados».

2.14 ATIVOS E PASSIVOS CONTINGENTES

0s ativos contingentes ndo sdo reconhecidos nas demonstracdes financeiras
consolidadas, mas divulgados no anexo quando & provavel a existéncia de um
beneficio econdmico futuro.

0s passivos contingentes ndo sdo reconhecidos nas demonstracdes
financeiras consolidadas, sendo os mesmos divulgados no anexo, a menos
que a possibilidade de uma saida de fundos afetando beneficios econdmicos
futuros seja remota, caso em que ndo sdo objeto de divulgagéo.

2.15 IMPOSTO SOBRE 0 RENDIMENTO
EOUTROS IMPOSTOS

0 imposto sobre o rendimento do exercicio é calculado com base nos
resultados tributéveis das empresas incluidas na consolidagdo e considera a
tributacdo diferida.

A Sonae MC encontra-se abrangida pelo Regime Especial de Tributagdo

de Grupos de Sociedades (ReT6S), do qual a Sonae, SGPS, SA é sociedade
dominante desde 1 de janeiro de 2014. 0s saldos apurados de imposto a receber
ou a pagar s incluidos nas rubricas da demonstragdo da posicdo financeira
«Imposto sobre o rendimento».

0 imposto corrente sobre o rendimento é calculado com base nos resultados
tributéveis das empresas incluidas na consolidagdo de acordo com as regras
fiscais em vigor no local da sede de cada empresa da Sonae MC.

0s impostos diferidos sdo calculados com base no método da responsabilidade
da demonstracdo da posicdo financeira e refletem as diferencas fempordrias
enfre 0 montante dos ativos e passivos para efeitos de reporte contabilistico
e 05 respetivos monfantes para efeifos de tributagdo. Os impostos diferidos
ativos e passivos so calculados e anualmente avaliados as faxas de
tributagdo em vigor ou anunciadas para estarem em vigor & dafa expectdvel da
reversdo das diferencas fempordrias.

Os ativos par impostos diferidos s&o reconhecidos unicamente quando
existem expectativas razodveis de apuramento de lucros fiscais futuros
suficientes para a sua ufilizagdo, ou nas situagdes em que existam diferencas
tempordrias fributdveis que compensem as diferenas tempordrias dedutiveis
no periodo da sua reverséo. No final de cada exercicio é efefuada uma revisao
desses impostos diferidos, sendo os mesmos reduzidos sempre que deixe de
ser provdvel a sua ufilizaco futura.

0s passivos por impostos diferidos sao reconhecidos sobre todas as
diferencas temporarias tributéveis, exceto as relacionadas com: 1) o

reconhecimento inicial do godwifl, ou 1) o reconhecimento inicial de ativos e
passivos, que ndo resultem de uma concentracéo de atividades empresariais,
e que & dafa da transacdo ndo afefem o resultado contabilistico ou fiscal.

Considerando os impactos contabilisticos que resultam da aplicagdo da IFRS 16
— Locacdes, para um locatério, com o reconhecimento de um ativo sob direito
de uso ndo tipificado na lei fiscal e o registo de um passivo de locacdo que
apenas fem aceitagdo fiscal pelo pagamento das rendas, a gestdo procedeu

ao reconhecimento do respetivo imposto diferido ativo (sobre o passivo da
locacdo) e o imposto diferido passivo (sobre o ativo sob direto de usol, na

data de reconhecimento inicial e subsequente dos contratos de locagdo. Caso
a Administracdo Fiscal venha a proceder a alteragdo a lei fiscal, os impostos
diferidos reconhecidos poderdo fer de ser revistos / alterados.

0s impostos diferidos sao registados como gasto ou rendimento do exercicio,
exceto se resultarem de valores registados diretamente em capital praprio,
sifuagdo em que 0 imposto diferido & fambém registado na mesma rubrica.

0 valor de impostos reconhecido nas demonstrages financeiras corresponde
a0 enfendimento da Sonae MC sobre o tratamento fiscal aplicdvel as
transacdes em concreto sendo reconhecidos passivos relativos aimpostos
sobre rendimentos ou outro tipo de impostos com base na interpretacéo que
efefuada e que se entende ser a mais apropriada.

Nas situagdes em que fais interpretagdes venham a ser questionadas pelas
Autoridades Fiscais, no &mbito das suas compeféncias, pelo facto da sua
inferpretacdo ser distinta da Sonae MC, tal situacéo é objeto de reandlise.
Caso tal reandlise reconfirme o posicionamento do Grupo, concluindo-se que
a probabilidade de perda de determinado processo fiscal & inferior a 50%, a
Sonae MC trata a situag&io como um passivo contingente, i.e. ndo é reconhecido
qualguer valor de imposto, atendendo a que a decisdo mais provavel é que

ndo haja lugar ao pagamento de qualguer imposto. Nas sifuagdes, em que a
probabilidade de perda é superior a 50% & reconhecida uma Provisdo, ou caso
tenha sido efetuado o pagamento, é reconhecido o gasto associado.

Nas situacies em que tenham sido efefuados pagamentos ao abrigo de
regimes especiais de regularizagdo de dividas fiscais e que o imposto em
discussdo corresponda aimposto sobre o rendimento, e que cumulativamente
se mantenham em curso os processos judiciais respefivos e a probabilidade
de sucesso de tais processos seja superior a 50%, tais pagamentos s&o
reconhecidos como ativo, por corresponderem a montantes certos que

serdo reembolsados 4 entidade (usualmente acrescidos de juros), ou que
poderdo ser utilizados para efefuar o pagamento do imposto que venha a ser
determinado devido pelo Grupo &s autoridades competentes, situagdo em que a
obrigacéio em questdo é determinada como obrigacéo presente. Nas situacdes
em que os pagamentos correspondem a outros impostos, tais montantes

sdo registados como gasto, ainda que o entendimento do Grupo seja que os
mesmos irdo ser reembolsados acrescidos dos respetivos juros.

2.16 REDITD

0 Rédito corresponde ao justo valor do montante recebido ou a receber, das
transacdes realizadas com clientes no decurso normal da atividade do Grupo.
0 Rédito é registado liguido de quaisquer impostos, descontos comerciais e

outros custos inerentes & sua concretizagdo, pelo justo valor do montante
recebido ou a receber.

Na determinacéo do valor do rédito, a Sonae MC avalia para cada transacéo as
obrigaces de desempenho que assume perante os clientes, 0 preco da fransacdo
aafefara cada obrigacéo de desempenho identificada na transago e a existéncia
de condigdes de prego varidveis que podem originar acertos futuros ao valor

do rédito registado, e para os quais o grupo efetua a sua melhor estimativa.

0s rendimentos decorrentes de vendas de produtos sdo registados na
demonstracdo dos resultados quando & fransferido o controlo sobre o produto
ou servigo para o cliente, ou seja, no momento a partir do gual o cliente passa
ater capacidade de gerir a utilizago do produto ou servico e obter fodos oS
beneficios econdmicos remanescentes que Ihe estao associados.

0 Grupo considera que, atendendo & natureza do produfo ou servigo que esta
associado as obrigacdes de desempenho assumidas, a transferéncia do
controlo ocorre maioritariamente em data especifica, mas poderdo existir
transagdes em gue a transferéncia do controlo ocorre de forma continua ao
longo do periodo contratual definido.

As prestacdes de servicos incluem os rendimentos dos projefos de
consultoria, desenvolvidos na drea de sistemas de informagéo, que sao
reconhecidos, em cada exercicio, de acordo com a obrigacdo de desempenho
a que respeitam, em fungdo da percentagem de desempenho dos mesmos. Ou
seja, no que respeita a cada obrigagdo de desempenho o grupo reconhece o
rédito ao longo do fempo através da mensuracéo do progresso no sentido do
cumprimento fotal de fal obrigagdo de desempenho.

0 diferimento do rédito associado aos programas de fidelizagdo de clientes
através da atribuico de descontos em futuras compras, pelo segmento Retalho
alimentar, & quantificado tendo em conta a probabilidade de exercicio dos
mesmos e sdo deduzidos a receita no momento em que estes sdo gerados, sendo
apresentado o correspondente passiva na rubrica «Outras dividas a terceiros».

2.17 ESPECIALIZAGAD DOS EXERCICIOS

0s gastos e rendimentos s&o contabilizados no periodo a que dizem respeito,
independentemente da data do seu pagamento ou recebimento. 0s gastos e
rendimentos cujo valor real ndo seja conhecido sdo estimados.

Nas rubricas de «Qutros afivos correntes» e «Qutros passivos correntess,
sdo registados os gastos e os rendimentos imputaveis ao periodo corrente e
cujas despesas e receitas apenas ocorrerdo em periodos futuros, bem como
as despesas e as receitas que ja ocorreram, mas que respeitam a periodo
futuros e que serdo imputadas aos resultados de cada um desses periodos,
pelovalor que lhes corresponde.

2.18 RECEITAS COMERCIAIS

As receitas comerciais, que incluem os montantes relativos a acordos celebrados
com os fornecedores, tem como base a prestacéo de servicos em loja (produtos em
folheto, produtos expostos em topos, publicidade, efc...) ou a comparticipacdo de
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campanhas promocionais de produtos de fornecedores. Estes montantes afetam
ovalor dos inventdrios de mercadorias e sao deduzidos a rubrica de «Custo
vendas», na medida em que as respetivas mercadorias sdo vendidas. As receitas
comerciais 30 formalizadas contratualmente, com a identificacdo das datas da
prestacdo do servico ou da campanha promocional e do valor acordado, estando o
seu reconhecimento dependente do cumprimento de obrigagdes de desempenho.
0s contratos de receitas comerciais ddo origem a emissdo de documento(s)
financeiro(s) a fornecedores, 0s quais sio descontados em pagamentos futuros de
faturas ou através da cobranca direta. 05 valores que ainda ndo tenham sido objeto
de debito, atentos as condicdes de pagamento acordadas com os fornecedores
para as receitas em concreto, sdo registados em «Qutros ativos correntes».

2.19 SALDOS E TRANSAGOES EXPRESS0S
EM MOEDA ESTRANGEIRA

As transacdes sdo registadas nas demonstracdes financeiras individuais das
subsidiarias na moeda funcional da subsididria, utilizando as taxas em vigor na
data datransacdo.

Todos os ativos e passivos monetdrios expressos em moeda estrangeira nas
demonstracdes financeiras individuais das subsidiarias sao convertidos para
amoeda funcional de cada subsididria, utilizando as taxas de cimbio vigentes &
data da demonstracdo da posicdo financeira de cada periodo. Ativos e passivos
néo monetdrios denominados em moeda estrangeira e registados ao justo valor
sdo convertidos para a moeda funcional de cada subsididria, ufilizando para o
efeito a taxa de cAmbio em vigor na data em que ojusto valor foi determinado.

As diferencas de cambio, favoraveis e desfavoraveis, originadas pelas
diferencas entre as faxas de cdmbio em vigor na data das fransagdes e as
vigentes na data das cobrangas, dos pagamentos ou & data da demonstragdo
da posicdo financeira, dessas mesmas transacdes, sao registadas como
rendimentos e gastos na demonstragdo dos resultados do exercicio, excefo
as relativas a valores ndio monetdrios cuja variacéo de justo valor é registada
diretamente em capital proprio.

Quando pretende diminuir a exposicdo ao risco de taxa de c&mbio, a Sonae MC
contrata instrumentos financeiros derivados de cobertura (Nota 2.13.j)).

2.20 EVENTOS SUBSEQUENTES

0s eventos ocorridos ap6s a data da demonstragdo da posigdo financeira

que proporcionem informacéo adicional sobre condigdes que existiam & data
da demonstracdo da posicdo financeira sdo refletidos nas demonstragdes
financeiras consolidadas. Os eventos ocorridos apds a data da demonstragao
da posicéo financeira que proporcionem informacéo sobre condicdes que
ocorram apds a data da demonsiragdo da posicdo financeira sdo divulgados no
anexo as demonstragdes financeiras consolidadas, se materiais.

2.21 JULGAMENTOS E ESTIMATIVAS

As estimativas e julgamentos com impacto nas demonstracdes financeiras
do Grupo sdo continuamente avaliados, representando a cada data de relatoa

melhor estimativa da Administragdo, tendo em conta o desempenho histarico,
aexperiéncia acumulada e as expeciativas sobre eventos futuros que, nas
circunstancias em causa, se acredifam serem razodveis.

Anaturezaintrinseca das estimativas pode levar a que o reflexo real das

situacdies que haviam sido alvo de estimativa possa, para efeitos de relato

financeiro, vir a diferir dos montantes estimados. As estimativas e 0s

julgamentos mais significativos refletidos nas demonstragdes financeiras

consolidadas incluem:

a) Vidas uteis dos ativos fixos tangiveis e intangiveis e ativos sob direito de
uso [Notas 2.3,2.4 8 2.5);

b) Prazos de locagéo dos ativos sob direito de uso (Nota 2.5)

¢ Andlises de imparidade do goodwil, de investimentos em associadas e em

entidades conjuntamente controladas e de outros ativos fixos fangiveis e

intangiveis (Nota gJ;

Reuisto de ajustamentos aos valores do atfivo, provisdes e andlise de

passivos contingentes (Notas 30 & 32);

e) Determinacdo dojusto valor dos instrumentos financeiros derivados
(Notas 2.13]) e 24];

f] Recuperabilidade de ativos por impostos diferidos (Nota19);

g) Valorizagdo a justo valor de afivos, passivos e passivos confingenfes em
operacdes de concentracdo de atividades empresariais;

h) Imparidade de ativos financeiros (Nota 30);

i} Reconhecimento do rédito de contratos;

j] Ativos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral ou
resultados (Notas 2.13a) e 10);

k] Entidades incluidas no perimetro de consolidacdo;

] Taxa dejuroincremental nos contratos de locagdo (Notas 2.5 e 8];

m) Imposto sobre os lucros das vérias geografias do Grupo (Notas 2.15,19 ¢
40).

d

As estimativas foram determinadas com base na melhor informacéo disponivel
a dafa da preparacdo das demonstracdes financeiras consolidadas e com base
no melhor conhecimento e na experiéncia de evenfos passados e/ou correntes.
No entanto, poderdo ocorrer situagdes em periodos subsequentes gue, ndo
sendo previsiveis & data, ndo foram considerados nessas estimativas. As
alteracdes a essas estimativas, que ocorram posteriormente & data das
demonstracdes financeiras consolidadas, serdo corrigidas em resultados de
forma prospetiva, conforme disposto pelo 1a5 8 — «Politicas contabilisticas,
alteracdes em estimativas contabilisticas e erros».

Prazos de locacéo dos ativos sob direito de uso

0 Grupo determina o fim da locagdo como a parte ndo canceldvel do prazo do
contrato, juntamente com quaisquer periodos abrangidos por uma opgéo de
extensdo do conirato de locagdo se for razoavelmente certo que esta serd
exercida, ou quaisquer periodos abrangidos por uma opgao para rescindir o
contrato de locacéo, se for razoavelmente certo que esta ndo serd exercida.

0 Grupo tem a op¢do, sob alguns dos seus contratos de locagdo, de alugar ou
arrendar os seus ativos para periodos adicionais. No inicio da locagdo a Sonae MC
avalia a razoabilidade do exercicio da opgdo de renovar o contrato apds o periodo
inicial. Isto &, considera todos os fatores relevantes que criam um incentivo
gconémico para o exercicio da renovacdo. Apos a data de inicio, 0 Grupo reavalia o
fim do contrato se existir um evento significativo ou alteragdes nas circunstancias
que estejam sob controlo e afetem a sua capacidade de exercer (ou ndo exercer) a

opcdo de renovacdo (por exemplo, uma mudanca na estratégia do negdcio).

Pelas caracteristicas dos confratos de locagdo negociados, a gestdo avalia na
data da negociagdo do conirato se este qualifica como um contrafo de locacéo
ou um contrafo de servigos.

Imparidade de goodwill, de investimentos em empreendimentos
conjuntos e associadas e de outros ativos tangiveis e intangiveis
Aavaliagdo da imparidade do gaodwill, investimentos em empreendimentos
conjunfos e associadas e de outros ativos tangiveis e intangiveis envolve
julgamentos e estimativas significativas por parte da Administragéo,
nomeadamente na projegdo dos fluxos de caixa dos ativos incluidos nos
planos de negdcios, faxa de crescimento na perpefuidade e taxa de desconto
dos referidos fluxos de caixa. A andlise de sensibilidade & variagdo dos
pressupostos do cdlculo de imparidade encontra-se refletida na Nota 9.

Imparidade de ativos financeiros

A determinacdo da imparidade sobre afivos financeiros envolve estimativas
significativas. Ao calcular esta estimativa, a Administraco avalia, de enire
outros fatores, a duracéo e extenséo das circunsténcias de acordo com 0s
quais o valor recuperavel destes ativos poderd ser inferior ao seu valor
contabilistico. 0s saldos de, «Clientes, «0utras Dividas de Terceiros» e
Outros Ativos Correntes» sdo avaliados para fatores como o histdrico de
incumprimento, condicdes atuais de mercado, e ainda informagéo prospetiva
estimada por referéncia ao final de cada periodo de reporte, enguanto
elementos de avaliagdo mais criticos para efeitos de anélise das perdas de
crédito estimadas.

Reconhecimento de provisdes e analise de passivos contingentes
As provisdes sdo reconhecidas quando, e somente quando, 0 grupo fem uma
obrigacdo presente (Iegal ou implicital resultante de um evento passado e é
provével que, para a resolugdo dessa obrigagdo, ocorra uma saida de recursos
e que 0 montante da obrigacdo possa ser razoavelmente estimado.

As responsabilidades contingentes estimadas em cada periodo de relato sdo
divulgadas no anexo, a menos que a possibilidade de uma saida de fundos
afetando beneficios econdmicos futuros seja remota.

Recuperabilidade de ativos por impostos diferidos

0s ‘Impostos diferidos ativos’ sdo reconhecidos unicamente quando existem
expetativas razodveis de lucros fiscais futuros suficientes para ufilizar esses
impostos diferidos ativos. No final de cada exercicio é efetuada uma reviséo
dos impostos diferidos registados, bem como dos ndo reconhecidos, sendo os
mesmos reduzidos sempre que deixe de ser provavel a sua utilizagdo futura ou
registados, desde que, e até ao ponto em que, se forne provével a geracéo de
lucros tributdveis no futuro que permitam a sua recuperagao.

Impactos fiscais da aplicacdo da1FrRS 16

Considerando os impactos contabilisticos que resultam da aplicagdo da IFRS 16
— Locacdes, para um locatario, com o reconhecimenta de um ativo sob direito
de uso ndo tipificado na lei fiscal e o registo de um passivo de locacdo que
apenas tem aceitacdo fiscal pelo pagamento das rendas, a gestdo procedeu

ao reconhecimento do respetivo imposto diferido ativo (sobre o passivo da
locacdo) e o imposto diferido passivo (sobre o ativo sob direto de uso), na

data de reconhecimento inicial e subsequente dos confratos de locagdo. Caso

a Administragdo Fiscal venha a proceder & alterago a lei fiscal, 05 impostos
diferidos reconhecidos poderdo ter de ser revistos / alterados.

Reconhecimento do rédito de contratos

No reconhecimento do rédito com base na percentagem de acabamento a
gestdo procede a revisdo, a cada data de relato, dos custos totais estimados,
que correspondem & melhor estimativa dos custos associados & prestagdo
do servigo de construcdo e/ou até & sua conclusdo. Quando existem desvios
significativos na execucdo do confrato que ndo estejam associados a
alteracdes que resultem no direito a um rédito adicional conforme acordado
com o cliente, a gestdo procede & revisdo da percentagem de acabamento e
da margem associada ao confrato, de acordo com a sua melhor estimativa
quanto & conclusdo do mesmo, podendo dar origem ao registo de uma provisao
(contrato oneroso) (Nota 2.16).

Entidades incluidas no perimetro de consolidacdo

Para determinacéo das entidades a incluir no perimetro de consolidagéo, 0
Grupo avalia em que medida estd exposto, ou fenha direitos, a variabilidade
nos retornos provenientes do seu envolvimento com essa entidade e possa
apoderar-se dos mesmos através do poder que detém sobre essa entidade
(controlo de facto).

A decisdo de gue uma entidade tem de ser consolidada pelo Grupo requer a
utilizaco de julgamento, pressupostos e estimativas para determinar em que
medida o Grupo esta exposto 4 variabilidade do retorno e a capacidade de se
apoderar dos mesmos afravés do seu poder.

Outros pressupostos e estimativas poderiam levar a que o perimetro
de consolidagdo do Grupo fosse diferente, com impacto direto nas
demonstracdes financeiras consolidadas.

0s restantes julgamentos e estimativas sdo descritos nas correspondentes
nofas anexas, quando aplicvel.

2.22 RESERVAS LEGAIS, OUTRAS RESERVAS
E RESULTADOS TRANSITADOS

Reserva legal:

Alegislacdo comercial Portuguesa estabelece que pelo menos 5% do resultado
liquido anual tem que ser destinado ao reforco da Reserva legal até que esta
represente pelo menos 20% do capital social. Esta reserva ndo é distribuivel, a
ndo ser em caso de liquidagdo, mas pode ser utilizada para absorver prejuizos,
depois de esgotadas fodas as outras reservas, e para incorporagéo no capital.

Reservas de cobertura:

As reservas de coberfura refletem as variagdes de justo valor dos
instrumentos derivados de cobertura de «cash flows que se consideram
eficazes (Nota 2.13.j), sendo que a mesma ndo é passivel de ser distribuida ou
ser ufilizada para absorver prejuizos.

Reservas de conversdo cambial:

Arubrica de reservas de conversdo corresponde ao efeito da conversao de
demonstracdes financeiras de entidades com moeda funcional distinta do
Euro, conforme referido na Nota 2.2.d).
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GESTAD DE RISCO FINANCEIRD

3.1 INTRODUGAD

0 objetivo principal da gestao de risco financeiro é apoiar a prossecugdo da
estratégia de longo prazo da Sonae MC, procurando reduzir os riscos financeiros
indesejados, a volatilidade associada e tentando mitigar eventuais impactos
negativos nos resultados da Sonae MC decorrentes de fais riscos. A atitude

da Sonae MC em relacdo aos riscos financeiros é conservadora e prudente, e
guando séo utilizados instrumentos derivados para cobrir determinados riscos
relacionados com a atividade operacional da Sonae MC, ndo contrata, por politica,
derivados ou outros instrumentos financeiros para fins especulativos ou que ndo
estejam relacionados com a atividade dos seus negacios.

3.2 RISCO DE CREDITD

0 risco de crédito & definido como a probabilidade de ocorrer um prejuizo
financeiro resultante do incumprimento de obrigagdes contratuais de
pagamento de uma contraparte e manifesta—se em duas vertentes principais:

3.2.1 RISCO DECREDITO ASSOCIADO A INSTRUMENTOS FINANCEIRDS,
APLICAGGES FINANCEIRAS, DERIVADOS E EMPRESTIMOS
AENTIDADES RELACIONADAS

Na gestdo do risco de crédito associado a instrumentos financeiros
(aplicagdes e depdsitos em bancos e outras instituicdes financeiras ou
resultantes da contrafagdo de instrumentos financeiros derivados celebrados
no decurso normal das suas operagdes de cobertural, ou de empréstimos
aentidades relacionadas, existem principios fransversais para fodas as
empresas da Sonae MC:

> Para reduzir a probabilidade de incumprimento das obrigagdes contratuais
de pagamento de uma confraparte, as empresas da Sonae MC s6 executam
operacdes (investimentos de curto prazo e derivados) com confrapartes que
apresentem um elevado prestigio e reconhecimento nacional e internacional
e baseada nas respefivas notagdes de rating tendo em consideragao a
natureza, maturidade e dimensdo das operacdes;

> Adicionalmente, no que foca aos montantes considerados na Nota 20, caixa e
equivalentes de caixa, reforcar que as aplicagdes efefuadas s&o sempre por
prazos curtos, coincidindo sempre que possivel com pagamentos previstos
e 540 definidos limites de exposicdo méximos a cada uma das conrapartes a
fim de evitar concentracéo significativa de risco de confraparte;

> Ndo devem ser contratados instrumentos financeiros que ndo tenham sido
previamente autorizados. A definicdo de instrumentos elegiveis quer para
aaplicacdo de excesso de disponibilidades quer para derivados foi definida
com base numa abordagem conservadora (essencialmente instrumentos

de mercado monetdrio de curto prazo para as aplicagdes de tesouraria, e
instrumentos que possam ser decompostos nas suas parcelas infegrantes
e devidamente avaliados, bem como com uma perda maxima identificdvel no
caso dos derivados);

> Adicionalmente, em relac@o aos excedentes de tesouraria: 1) esses séo
preferencialmente utilizados, sempre que possivel e onde for mais eficiente,
seja no reembolso da divida existente, ou entdo investidos de preferéncia
em bancos de relacionamento reduzindo assim a exposicao em termos
liguidos a essas Instituicdes; e 1) 50 podem ser aplicados em instrumentos
previamente autorizados;

> Excecdes e desvios aos principios atrés definidos tém gue ser aprovadas
pelo Conselho de Administracéo.

Tendo em conta as polificas e os limites minimos de notacdo de crédito definidos,
a Sonae MC ndo antevé a possibilidade de ocorréncia de qualguer incumprimento
material de obrigagdes contratuais de pagamento das suas contrapartes
externas, no que diz respeito a instrumentos financeiros. No enfanto, a exposicdo
acada contraparte resultante dos instrumentos financeiros contratados e as
notacdes de crédito das contrapartes sdo regularmente monitorizadas e 0s
desvios reportados ao Conselho de Administragéo.

3.2.2 RISCO DE CREDITO NAS ATIVIDADES COMERCIAL E OPERACIONAL

0 risco de crédito & bastante reduzido, considerando que a maioria das
transagdes é a pronto pagamento. Nas restantes, o relacionamento com

0s clientes & confrolado afravés de um sistema de recolha de informagédo
financeira e qualitativa, prestada por entidades reconhecidas que fornecem
informagéo de riscos, que permitem avaliar a viabilidade dos clientes e a
necessidade de utilizagdo de instrumentos que visam a redugdo do risco de
crédito como seguros de crédito, garantias bancarias, cartas de crédifo ou
outros. 0 risco de crédito na relacionamento com fornecedores surge na
sequéncia de adiantamentos ou débitos de receitas comerciais e é mitigado
nela expectativa de manutengdo do relacionamento comercial.

0 grupo aplica a abordagem simplificada para calcular e registar as perdas
de crédito estimadas exigidas pela 1FRS 9, qual permite a utilizacdo das
imparidades para perdas estimadas para todos 0s saldos de «Clientes» e
«Qutras dividas de ferceiros». De modo a mensurar as perdas de crédito
estimadas, 0s saldos de «Clientes» e «Qutras dividas de terceiros» foram
agregados com hase nas caracteristicas de risco de crédito partilhadas,
assim como nos dias de atraso. 0 montante relativo a clientes e oufras dividas
de ferceiros, representam a méxima exposicéo da Sonae MC ao risco de
crédito dos ativos incluidos nessas rubricas.

3.3 RISCO DE LIQUIDEZ

ASonae MC tem a necessidade regular de recorrer a fundos externos para
financiar a sua atividade corrente 05 seus planos de expansdo e detém uma
carteira diversificada de financiamentos de longo prazo, constituida entre outros
por mtuos e operacfes estruturadas, mas que fambém inclui uma variedade

de outras operacdes de financiamento de curto prazo, sob a forma de papel
comercial e de linhas de crédito. A 31 de dezembro de 2020, o fotal da divida bruta
consolidada (excluindo suprimentos e passivos de locacdo) & de 660,1 milhdes de
euros (em 31 de dezembro de 2019 era de 680,1 milhdes de euros).

0 objetivo da gestao de risco de liquidez é garantir que, em fodos os momentos,
as empresas da Sonae MC tém a capacidade financeira, para cumprir 0s

SeUS compromissos pecuniarios nas datas em que estes sdo exigiveis bem
como para exercer a sua afividade corrente e prossequir os seus planos
estratégicos. Dada a natureza dindmica das suas atividades, a Sonae MC
necessita de uma estrutura financeira flexivel, ufilizando por isso uma
combinacéo de:

> Manutengéo, com os bancos de relacionamento, de linhas de crédito com
compromisso de curto e médio prazo com prazos de aviso para cancelamento
suficientemente confortaveis (até 360 dias);

> Manutencéo de programas de papel comercial com prazos variados, que
permitem nalguns casos desintermediar a divida junto de investidores
institucionais;

> Planeamento financeiro anual detalhado com ajustamentos mensais,
semanais e didrios, a fim de antecipar todas as necessidades de fundos;

> Diversificacdo das fontes de financiamento e das confrapartes;

> Manutencéo de uma maturidade média da divida adeguada, ajustada pelo
montante ja pré—financiado com linhas de longo prazo disponiveis e caixa
e equivalente de caixa, mediante a emissdo de divida de longo prazo de
modo a evifar a concentragdo excessiva de amortizagdes programadas em
datas proximas. Em 2020 a maturidade média da divida da Sonae MC, & de
aproximadamente 4,4 anos (2019: 4,3 anos);

v

Negociagdes de cldusulas contratuais que reduzam a possibilidade dos
respetivos credores exigirem o vencimento antecipado dos financiamentos;

~

Financiamento antecipado, sempre que possivel, das necessidades de
liguidez j& previstas através de operagdes estruturais com um prazo
adequado as mesmas necessidades;

v

Procedimentos de gestdo das aplicagdes de curto prazo assegurando que a
maturidade das aplicagdes a realizar deverd coincidir com 0s pagamentos
previstos (ou ser suficientemente liquida, no caso de investimentos em
ativos, para permitir liguidagtes urgentes e ndo programadas), incluindo
uma margem para cobrir eventuais erros de previsdo. A margem de erro
necesséria dependerd do grau de confianga na previsdo de fesouraria e serd
determinado pelo negdcio. A fiabilidade das previsdes de tesouraria é uma
varidvel determinante para calcular os montantes e prazos das operacdes de
tomadas de fundos/aplicacdes no mercado.

Aanalise da maturidade de cada um dos instrumentos financeiros passivos, &
apresentada nas Notas 23, 27 e 28, com valores ndo descontados e tendo por
base 0 cendrio mais pessimista, isto &, 0 periodo mais curfo em que o passivo
se torna exigivel.

£ mantida pela Sonae MC uma reserva de liquidez sob a forma de linhas

de crédito com os seus bancos de relacionamento, de forma a assequrar
acapacidade para cumprir com S SeuS compromissos, sem fer que se
refinanciar em condicdes desfavordveis. A 31 de dezembro de 2020, conforme
descrito na Nota 23, 0 montante de empréstimos consolidados com vencimento
em 2021 6 de 3,9 milhdes de euros (19,9 milhdes de euros com vencimento

para 2020 e em 31 de dezembro de 2020 a Sonae MC tinha linhas de crédito
consolidadas disponiveis no valor de 94 milhdes de euros (124 milhdes de euros
em 2018) com compromisso inferior ou igual aum ano e 265 milhdes de euros
(284 milhdes de euros em 2019) com compromisso superior a um ano (Nota 23).

Adicionalmente, a Sonae MC possuia em 31 de dezembro de 2020 uma reserva
de liquidez constituida por Caixa e equivalentes de caixa de 194,4 milhdes de
euros (77,3 milhdes de euros em 31 de dezembro de 2019) (Nota 20).

Face ao anteriormente exposto, apesar do passivo corrente ser superior

ao afivo corrente, situacdo natural pelo facto do negécio ter necessidades

de fundo de maneio negativo, a Sonae MC espera satisfazer fodas as suas
necessidades de tesouraria com o recurso aos fluxos da atividade operacional
e das aplicacdes financeiras, bem como, se necessdrio, recorrendo a linhas de
crédito disponiveis existentes.

3.4 RISCO DETAXA DEJURD

Aexposico da Sonae MC & taxa de juro decorre essencialmente dos
empréstimos de longo prazo que sdo constituidos na sua maioria por divida
indexada a Euribor.

Aandlise de sensibilidade taxa de juro baseia—se nos sequintes pressupostos:
> Aatividade de cobertura das empresas da Sonae MC néo & considerada

como uma atividade com fins lucrativos e os derivados sao confratados com
objetivos ndo especulativos;

~

Para cada derivado ou instrumento utilizado para cobrir o risco associado
aum determinado financiamento devera existir coincidéncia enfre as dafas
dos fluxos de juros pagos nos financiamentos objeto de cobertura e as datas
de liquidacdo ao abrigo do instrumento de cobertura para evitar qualguer
ineficiéncia na cobertura;

~

Para cada derivado ou instrumento utilizado para cobrir o risco associado
a um determinado financiamento deverd existir uma equivaléncia perfeita
entre as taxas base: o indexante utilizado no derivado ou instrumento de
cobertura deverd ser o mesmo que o aplicdvel ao financiamento/transagao
que estd a ser coberta;
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> Desde o inicio da fransacdo, o custo maximo do endividamento, resultante
da operaco de cobertura realizada, & conhecido e limitado, mesmo em
cendrios de evolugdes exiremas das taxas de juro de mercado, procurando-
se que o nivel de taxas dai resultante seja enquadravel no custo de fundos
considerado no plano de negdcios da respetiva empresa, ou no minimo em
cendrios extremos de subida de faxa de juro ndo seja superior ao custo do
financiamento indexado a taxa varidvel subjacente;

~

As contrapartes dos instrumentos de cobertura esto limitadas a
instituicdes de elevado prestigio e reconhecimento nacional e internacional
e baseada nas respetfivas notagdes de rating, de acordo com as
consideracdes sobre a gestdo do risco de crédito referidas no ponfo 3.2,
sendo politica da Sonae MC privilegiar a contratagéo destes instrumentos
com entidades bancdrias de relacionamento da Sonae MC, no deixando
confudo de solicitar a apresentacéo de propostas e pregos indicativos

aum namero representativo de bancos de forma a garantir a adequada
competitividade dessas operacdes;

~

Na determinagdo do justo valor das operagdes de cobertura, a Sonae MC
utiliza determinados métodos, tal como modelos de avaliaco de opgGes e de
atualizacdo de fluxos de caixa futuros, e utiliza deferminados pressupostos
que sdo baseados nas condicdes de taxas de juro, cAmbio, volatilidades, efc.
de mercado prevalecentes & data da demonstracdo da posicdo financeira.
Cofagdes comparativas de instituicdes financeiras, para instrumentos
especificos ou semelhantes, sdo utilizadas como referencial de avaliagdo;

> Todas as transacdes tendencialmente deverdo ser documentadas seguindo
0s contratos tipo definidos pelo 1spa — /nfernational Swaps and Derivatives
Assaciation,

> Todas as operacdes que ndo Sigam as regras anferiormente mencionadas
terdo de serindividualmente aprovadas pelo Conselho de Administragéo,
nomeadamente operacdes contratadas com a finalidade de ofimizar o custo
da divida quando considerado adeguado de acordo com as condices em
vigor nesse momento nos mercados financeiros.

Aexposicéo do negdcio & faxa de juro decorre essencialmente dos
empréstimos de longo prazo que sdo constituidos na sua maioria por divida
indexada a Euribor.

0 objetivo da Sonae MC & limitar a volatilidade dos cosh-flows e resultados
tendo em conta o perfil da sua atividade operacional através da utilizagdo
de uma adequada combinacdo de divida a taxa fixa e variével. A politica da
Sonae MC permite a utilizagdo de derivados de taxa de juro para reducéo da
exposicao as variagdes da Euribor e ndo para fins especulativos.

3.4 ANALISES DE SENSIBILIDADE

Aanélise de sensibilidade a alteracdes de taxa de juro baseia—se nos
seguintes pressupostos:

> Nlteragdes nas taxas de juro afetam os juros a receber ou a pagar dos
instrumentos financeiros indexados a taxas varidveis (os pagamentos
de juros, associados a instrumentos financeiros ndo designados como
instrumentos cobertos ao abrigo de coberturas de fluxos de caixa de risco
de taxa de juro). Como consequéncia, estes instrumentos sao incluidos no
célculo da anlise de sensibilidade & variagdo de taxa de juro;

~

Alteracdes nas taxas de juro de mercado apenas afetam os gastos e rendimentos
em relagdo aos instrumentos financeiros com faxas de juros fixas caso estes
sejam reconhecidos pelo seu justo valor. Como tal, todos os instrumentos
financeiros com taxas de juros fixas registados ao custo amortizado, ndo estdo
sujeitos ao risco de taxa de juro, tal como definido na IFRS 7;

~

No caso de instrumentos designados para cobertura do justo valor do risco
de faxa de juro, quando as alteragdes no justo valor do instrumento coberto
e doinstrumento de cobertura atribuiveis a movimentos de taxa de juro
sd0 compensadas quase por complefo na demonstracdo dos resultados

no mesmo exercicio, estes instrumentos financeiros também ndo sdo
considerados como expostos ao risco de faxa de juro;

~

Alteracdes nas taxas de juro de mercado de derivados de taxa de juro que
ndo sdo designados como fazendo parte de uma relagdo de cobertura,

tal como definido na 1FRs 9 afetam os resultados da Empresa (ganho/

perda liquida resultante da reavaliagdo do justo valor dos instrumentos
financeiros), sendo por isso incluidos no célculo da anélise de sensibilidade
dvariacdo de faxa de juro;

~

Alteracdes no justa valor de instrumentos financeiros derivados

e de outros ativos e passivos financeiros sao estimados
descontando para o momento presente os fluxos de caixa

futuros as taxas de juro de mercado existentes no final de cada ano,
e assumindo uma variagdo paralela nas curvas de taxa de juro;

> Para efeifos da andlise da sensibilidade, essa analise é realizada com base
em todos os instrumentos financeiros existentes durante o exercicio.

Tendo em conta os pressupostos anferiormente descritos, se as taxas de juro
dos instrumentos financeiros denominados em euros tivessem sido 75 pontos
hase superiores, 0 resultado liquido consolidado antes de impostos da Sonae
MC em 31 de dezembro de 2020 seria inferior em cerca de 4,4 milhdes de euros
(em 31de dezembro de 2019 seria inferior em cerca de 5,4 milhdes euros).

3.5 RISCO DETAXA DE CAMBIO
3.5.1 POLITICAS

Aexposicdo da Sonae MC ao risco de taxa de cAmbio estd presente a

dois niveis: risco de transacéo (riscos cambiais relativos aos fluxos de
tesouraria e aos valores dos instrumentos registados na demonstracdo da
posicdo financeira em gue mudangas nas taxas de cmbio tém um impacto
sobre os resultados e fluxos de fesourarial e risco de translagdo [riscos
cambiais relativos a flutuacdes do valor do capital investido nas subsididrias
estrangeiras devido a alteragdes da taxa de cambio).

0 impacto nas demonstracdes financeiras das variagfes nas taxas de cimbio
¢ reduzido, na medida em que a maior parte dos fluxos operacionais sdo
confrafados em euros. A Sonae MC estd maioritariamente exposta ao risco
taxa de cdmbio através das fransacdes relativas a aquisicies de mercadorias
em mercados internacionais, sendo estas maioritariamente em uso.

A Sonae MC pretende limitar o risco de exposigdo a moedas esfrangeiras
associada a fransagdes operacionais. A diminuigéo do risco da exposicdo
cambial pode ser obtida, enfre outras formas, através da contratacéo de
derivados financeiros que permitem replicar a cobertura natural através
de movimentos financeiros, sempre em linha com a politica de risco taxa de
cambio existente.

A gestéo do risco taxa de cAmbio pretende fornecer uma base sélida a

tomada de decisdo de compra de mercadorias estabelecendo pregos de custo
conhecidos e estaveis. A cobertura acompanha toda a decisdo de compra desde
0 momento da selecdo dos fornecedores até & negociagdo formal de aquisicéo.

Aexposicéo & controlada através de um programa de compra de divisas a
prazo (forwards) com o objetivo de minorar o impacto negativo ocasionado
por variagdes nas responsabilidades em consequéncia dos processos de
importacéo em divisas distintas do euro.

3.5.2 EXPOSICAO EANALISE DE SENSIBILIDADE

A 31de dezembro de 2020 & de 2019 0s montantes de ativos e passivos (em
euros] da Sonae MC registados em moeda diferente da moeda funcional da
Empresa eram os sequintes:

ATIVOS PASSIVOS

31 DEZ 31 DEZ 31 DEZ
2019 2020 2019

Libra

Inglesa 3.411 18.655 30.797 162.607
Délar

Americano 5.825.898 4.055.543 30.797  19.293.058
Outras

moedas 3.451 6.271 25 -

(s montantes acima apresentados apenas incluem ativos e passivos
monetarios denominados em moeda diferente da moeda funcional das
subsididrias ou empreendimentos conjuntos, ndo representando porisso o
risco de translacéo das demonstracdes financeiras. Dado o cardter de curto
prazo da generalidade dos ativos e passivos monetdrios e a magnitude do
seu valor liguido, a exposicdo ao risco cambial & imaterial, ndo sendo assim
apresentada andlise de sensibilidade & variagdo de taxa de cambio.

3.6 RISCO DE CAPITAL

Aestrutura de capital da Sonae MC, determinada pela proporcéo de capital
préprio e divida liquida, & gerida de forma a assequrar a continuidade e
desenvolvimento das suas atividades operacionais, maximizar o retorno dos
acionistas e otimizar do custo de financiamento.

ASonae MC monitoriza periodicamente a sua estrutura de capital,
identificando riscos, oporfunidades e as necessarias medidas de ajustamento
com vista a concretizacdo dos objetivos referidos.
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ATIVIDADES DESCONTINUADAS

As atividades descontinuadas em 31de dezembro de 2020 incluem:

> AModelo Continente International Trade, SA tém atividades econémicas
relacionadas com negdcios ndo afetos ao retalho alimentar, pelo que estas
atividades foram consideradas como descontinuadas na demonstragéo

consolidada dos resultados do exercicio findo em 31de dezembro de 2020; e

MODELO CONTINENTE
(MONTANTES EXPRESSOS EM EUROS) TURQUIA INTERNACIONAL TRADE

Estado e outros entes publicos
Caixa e equivalentes de caixa
Fornecedores e outros passivos
TOTAL ATIVOS LiQUIDOS
Resultado liquido

Reservas de conversao
RESULTADO LiQUIDO DO EXERCICIO DAS OPERACOES DESCONTINUADAS

MODELO CONTINENTE
(MONTANTES EXPRESSOS EM EUROS) TURQUIA INTERNACIONAL TRADE

Volume de negécios

Outros rendimentos

Custo das Vendas

Fornecimentos e servicos externos
Outros gastos

Resultados financeiros

RESULTADOS ANTES DE IMPOSTOS
Imposto sobre o rendimento
RESULTADOS DEPOIS DE IMPOSTOS

Rendimentos ou perdas relativos a liquidacao da sociedade

RESULTADO LIQUIDO DO PERIODO DAS OPERACOES DESCONTINUADAS mmm

> Mgumas operagdes em fase final do processo de liquidagdo, que estéoa ser

consideradas operagdes descontinuadas, desde 2018.

As atividades descontinuadas podem ser analisadas como seque:

TOTAL DE

DESCONTINUADAS

188.412 -
24.696 -
(487.918) -
(274.810) =
(1.821.629) 32123
5.470.151 -

31 DEZ 2020

- 47.601.244

33 5.994.435

- (47.425.280)

(9.165) (3.888)
(21.185) (6.122.938)
(1.791.312) (741)
(1.821.629) 42.832
- (10.709)
(1.821.629) 32.123

5.744.961

188.412
24.696
(487.918)
(274.810)
(1.789.506)
5.470.151

TOTAL DE

DESCONTINUADAS

47.601.244
5.994.468
(47.425.280)
(13.053)
(6.144.123)
(1.792.053)
(1.778.797)
(10.709)
(1.789.506)
5.744.961

CLASSES DE INSTRUMENTOS FINANCEIROS

A31de dezembro de 2020 e de 2019, as categorias e justo valor dos
instrumentos financeiros foram classificados como segue:

ATIVOS AO CUSTO

ATIVOS FINANCEIROS AMORTIZADO

A 31 DE DEZEMBRO DE 2020

ATIVOS NAO CORRENTES
Ativos financeiros a justo valor 11 -
através de resultados
Outros ativos ndo correntes 12 9.035.366
9.035.366
ATIVOS CORRENTES
Clientes 14 55.372.877
Outras dividas de terceiros 15 64.726.308
Outros investimentos 11 -
Caixa e equivalentes de caixa 20 194.423.583
314.522.768

PASSIVOS
REGISTADOS AO
JUSTO VALOR

ATRAVES DE OUTRO
RENDIMENTO
INTEGRAL

2.663.026

2.663.026

ATIVOS
REGISTADOS AO
JUSTO VALOR
ATRAVES DE
RESULTADOS

15.583.705

15.583.705

OUTROS
ATIVOS NAO
FINANCEIROS

- 15.583.705

- 9.035.366
= 24.619.071

- 55.372.877
3.437.443 68.163.751
- 2.663.026
- 194.423.583
3.437.443 320.623.237

ATIVOS AO CUSTO
AMORTIZADO

ATIVOS FINANCEIROS

A 31 DE DEZEMBRO DE 2019

ATIVOS NAO CORRENTES
Ativos financeiros a justo valor 11 -
através de resultados
Outros ativos ndo correntes 12 10.763.959
10.763.959
ATIVOS CORRENTES
Clientes 14 98.402.123
Outras dividas de terceiros 15 67.054.121
Outros investimentos 11 -
Caixa e equivalentes de caixa 20 77.339.624
242.795.868

PASSIVOS
REGISTADOS AO
JUSTO VALOR
ATRAVES DE OUTRO
RENDIMENTO
INTEGRAL

394.309

394.309

ATIVOS
REGISTADOS AO
JUSTO VALOR
ATRAVES DE
RESULTADOS

17.247.851

17.247.851

OUTROS
ATIVOS NAO
FINANCEIROS

- 17.247.851

- 10.763.959
- 28.011.810

- 98.402.123
10.005.333 77.059.454
- 394.309

- 77.339.624
10.005.333 253.195.510

DEMONSTRAGDES FINANCEIRAS ]22 HQB



SONAE MC RELATORIO ANUAL 2020

PASSIVOS
AO CUSTO
AMORTIZADO

PASSIVOS FINANCEIROS

A 31 DE DEZEMBRO DE 2020

PASSIVOS NAO CORRENTES

Empréstimos bancarios 23 333.973.644
Empréstimos obrigacionistas 23 321.021.071
Outros ativos nao correntes 25 1.435.875

656.430.590

PASSIVOS CORRENTES

Empréstimos bancarios 23 3.840.276
Outros empréstimos 23e24 66.927
Fornecedores 27 794.952.544
Outras dividas a terceiros 28 85.785.832

884.645.579

PASSIVOS
AO CUSTO
AMORTIZADO

PASSIVOS FINANCEIROS

A 31 DE DEZEMBRO DE 2019
PASSIVOS NAO CORRENTES

Empréstimos bancarios 23 407.666.667
Empréstimos obrigacionistas 23 252.163.176
Outros ativos nao correntes 25 1.823.388
661.653.231

PASSIVOS CORRENTES
Empréstimos bancarios 23 16.847.781
Empréstimos obrigacionistas 23 2.996.380
Outros empréstimos 23e24 10.613
Fornecedores 27 870.957.571
Outras dividas a terceiros 28 76.568.322
967.380.667

| | 1629033898 420008 -] 20.895.680 | 1.650.349.676

INSTRUMENTOS FINANCEIROS RECONHECIDOS A JUSTO VALOR

De acordo com os requisitos da IFRS 13, 0 justo valor dos ativos e passivos

PASSIVOS
REGISTADOS AO
JUSTO VALOR

ATRAVES DE OUTRO
RENDIMENTO
INTEGRAL

1.170.794

1.170.794

PASSIVOS
REGISTADOS

AO JUSTO VALOR
ATRAVES DE OUTRO
RENDIMENTO
INTEGRAL

420.098

420.098

financeiros mensurados ao justo valor correspondem aos sequintes niveis da

hierarquia do justo valor (ver Nota 2.1);

PASSIVOS
REGISTADOS AO
JUSTO VALOR
ATRAVES DE
RESULTADOS

PASSIVOS
REGISTADOS AO
JUSTO VALOR
ATRAVES DE
RESULTADOS

NiVEL 1 NiVEL 2 NiVEL 3 NiVEL 1

ATIVOS FINANCEIROS MENSURADOS A JUSTO VALOR
Ativos financeiros a justo valor através de - - 15.583.705 -
resultados (Nota 11)
Derivados (Nota 11 e 24) - 2.663.026 - -

- 2.663.026 15.583.705 -
PASSIVOS FINANCEIROS MENSURADOS A JUSTO VALOR
Derivados (Nota 24) - 1.170.794 - -

I A ) N

OUTROS

PASSIVOS NAO

FINANCEIROS

21.236.085
21.236.085

OUTROS

PASSIVOS NAO

FINANCEIROS

20.895.680
20.895.680

NIVEL 2

394.309
394.309

420.098

333.973.644
321.021.071
22.671.960
677.666.675

3.840.276
1.237.721
794.952.544
85.785.832
885.816.373

407.666.667
252.163.176
22.719.068
682.548.911

16.847.781
2.996.380
430.711
870.957.571
76.568.322
967.800.765

NIiVEL 3

17.247.851

17.247.851

ATIVOS FIXDS TANGIVEIS

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e de 2019, 0
movimento ocorrido no valor dos ativos fixos fangiveis, bem como nas
respetivas depreciagdes e perdas por imparidade acumuladas, foi o seguinte:

ATIVOS FIXOS TANGIVEIS

TERRENOS | EQUIPAMENTO | EQUIPAMENTO

E EDIFiCIOS TRANSPORTE
ATIVO BRUTO
SALDO INICIAL A 1 JAN 2019 1.087.557.293 1.202.871.926 22.794.601
Investimento 10.377.739 8.288.321 90.036
Aquisicdes de filiais 5.740.925 20.906.921 568.225
Desinvestimento (22.131.483) (51.518.401) (909.679)
Variacdes cambiais - - -
Ativos detidos para venda (6.648.041) (27.413.094) (961.788)
Transferéncias (248.390) 163.562.157 3.177.141
SALDO INICIALA 1 JAN 2020 1.074.648.043 1.316.697.830 24.758.536
Investimento 12.183.546 7.199.372 154.448
Desinvestimento (10.556.011) (31.970.366) (478.493)
Variacoes cambiais - - -
Transferéncias 16.768.523 116.389.833 1.882.858
SALDO FINAL A 31 DEZ 2020 1.093.044.101 1.408.316.669 26.317.349
AMORTIZACOES E PERDAS POR IMPARIDADE ACUMULADAS
SALDO INICIALA 1 JAN 2019 350.421.802 716.837.775 16.437.733
Depreciacoes do exercicio 16.697.958 91.665.615 1.528.501
Perdas por Imparidade do
exercicio (Nota: 30) 2.283.025 967.954 6.052
Aquisicoes de filiais - 8.327.153 396.916
Desinvestimento (8.168.330) (44.422.314) (869.658)
Variacdes cambiais - - -
Depreciacoes de Ativos detidos
para venda (6.875.669) (646.792) -
Transferéncias - (826.729) (12.148)
SALDO INICIAL A1 JAN 2020  354.358.786  771.902.662 17.487.396
Depreciacdes do exercicio 16.201.025 95.325.493 1.672.006
Perdas por Imparidade do
exercicio (Nota: 30) 1.859.002 2.478.424 6.456
Desinvestimento (729.861) (27.502.438) (446.991)
Variacdes cambiais - - -
Transferéncias 52.761 (66.203) (148)
SALDO FINAL A 31 DEZ 2019 371.741.713  842.137.938 18.718.719

VALOR LiQUIDO
A 31 DE DEZEMBRO DE 2019

A 31 DE DEZEMBRO DE 2020

720.289.257
721.302.388

544.795.168
566.178.731

EQUIPAMENTO
ADMINISTRATIVO

110.268.308
4.300.907
15.839.145
(11.068.401)
(10.878)
11.539.175
130.868.256
3.000.046
(11.534.071)
(1.251)
9.728.888
132.061.868

82.310.659
11.449.637

4.115
9.288.901
(10.725.849)
(8.943)

(319.484)
91.999.036
12.071.527

46.892
(11.193.343)
(459)
(63.164)
92.860.489

38.869.220
39.201.379

OUTROS | ATIVOS FIXOS TOTAL
ATIVOS FIX0S TANGIVEIS | ATIVOS FIX0S
TANGIVEIS EM CURSO TANGIVEIS

38.707.301 28.629.315  2.490.828.744
801.034  182.927.738 206.785.775
4.032.337 1.868.398 48.955.951
(2.389.444)  (2.798.229) (90.815.637)
- - (10.878)

- - (35.022.923)
3.241.852 (185.324.860) (4.052.925)

44.393.080 25.302.362 2.616.668.107

535.915 159.057.778 182.131.105
(916.688) (3.017.111) (58.472.740)
- - (1.251)
2.649.744 (148.996.074) (1.576.228)

46.662.051 32.346.955 2.738.748.993

31.680.757 - 1.197.688.726
3.318.514 - 124.660.225
4.648 - 3.265.794
2.025.410 - 20.038.380
(2.363.434) - (66.549.585)
- - (8.943)

- - (7.522.461)

(26.939) - (1.185.300)
34.638.956 - 1.270.386.836
3.469.910 - 128.739.961
13.787 - 4.404.561
(886.387) - (40.759.020)

- - (459)

(354) - (77.108)
37.235.912 - 1.362.694.771

9.754.124 | 25.302.362 | 1.346.281.271
9.426.139 | 32.346.955 | 1.376.054.222
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0 investimento inclui a aguisicdo de ativos de aproximadamente 159 milhgesde 0 desinvestimento nos exercicios de 2020 e 2019 pode ser analisado como
euros (183 milhdes de euros em 2019), associados essencialmente aaberturas  seque:

e operacdes de remodelacéo de lojas.

TERRENOS | EQUIPAMENTO | EQUIPAMENTO

E EDIFiCIOS BASICO TRANSPORTE
ATIVO BRUTO
Desinvestimento (1.329.218) (30.328.872) (478.493)
Sale and Leaseback (9.226.793) (1.641.494) -
SALDO FINAL A 31 DEZ 2020 (10.556.011)  (31.970.366) (478.493)

AMORTIZACOES E PERDAS POR IMPARIDADE ACUMULADAS

Desinvestimento (387.134) (27.060.414) (446.991)
Sale and Leaseback (342.727) (442.024) -
SALDO FINAL A 31 DEZ 2020 (729.861) (27.502.438) (446.991)

VALOR LiQUIDO
Desinvestimento (942.084)
(8.884.066)

(3.268.458) (31.502)

Sale and Leaseback (1.199.470) -

TERRENOS | EQUIPAMENTO | EQUIPAMENTO

E EDIFiCIOS BASICO TRANSPORTE
ATIVO BRUTO
Desinvestimento (3.666.645) (50.752.555) (909.679)
Sale and Leaseback (18.464.838) (765.846) -
SALDO FINAL A 31 DEZ 2019  (22.131.483) (51.518.401) (909.679)

AMORTIZACOES E PERDAS POR IMPARIDADE ACUMULADAS

Desinvestimento (1.628.027) (43.968.415) (869.658)
Sale and Leaseback (6.540.303) (453.899) -
SALDO FINAL A 31 DEZ 2019 (8.168.330) (44.422.314) (869.658)

VALOR LiQUIDO
(6.784.139) (40.021)
(311.948) -

Desinvestimento

(2.038.618)
(11.924.535)

Sale and Leaseback

EQUIPAMENTO
ADMINISTRATIVO

(11.534.071)

(11.534.071)

(11.193.343)

(11.193.343)

EQUIPAMENTO
ADMINISTRATIVO

(11.068.401)

(11.068.401)

(10.725.849)

(10.725.849)

OUTROS
ATIVOS FIX0S
TANGIVEIS

(879.916)
(36.772)
(916.688)

(860.619)
(25.768)
(886.387)

OUTROS
ATIVOS FIX0S
TANGIVEIS

(2.389.444)

(2.389.444)

(2.363.434)

(2.363.434)

ATIVOS FIX0S
TANGIVEIS
EM CURSO

(3.017.111)

(3.017.111)

(3.017.111)

ATIVOS FIX0S
TANGIVEIS
EM CURSO

(2.798.229)

(2.798.229)

(2.798.229)

TOTAL
ATIVOS FIX0S
TANGIVEIS

(47.567.681)
(10.905.059)
(58.472.740)

(39.948.501)
(810.519)
(40.759.020)

(7.619.180)
(10.094.540)

TOTAL
ATIVOS FIX0S
TANGIVEIS

(71.584.953)
(19.230.684)
(90.815.637)

(59.555.384)
(6.994.201)
(66.549.585)

{12.029.569)
(12.236.483)

Durante os exercicios de 2020 e de 2019, foram registadas diversas operagdes
de «Sale and Leaseback». 0s valores contabilisticos dos ativos alienadas, no
montante de aproximadamente 37,6 milhdes de euros (12,2 milhdes de euros
em 31de dezembro de 2019), encontram-se classificados no movimento

acima como desinvestimento do exercicio 10,1 milhdes de euros e os restantes
gstavam registados como ativos ndo correntes defidos paravendaa 31de
dezembro de 2019. Os ativos alienados correspondem a 6 ativos do retalho
alimentar localizado em Portugal (em 31de dezembro de 2019, correspondiam
a2ativos do retalho alimentar localizados em Portugal). Tais operacdes
resultaram num encaixe financeiro de 51,4 milhdes de euros (24,4 milhdes

de euros em 31 de dezembro de 2019) tendo gerado uma mais-valia liguida

de custos retidos de aproximadamente, 2,9 milhdes de euros (3,2 milhdes de
euros em 31 de dezembro de 2019) (Nota 36) e um direito de uso de 28,0 milhdes
de euros (8,5 milhdes de euros em 31 de dezembro de 2019).

Como descrito na nota 2.5.c), com a ado&o do 1FRS 16 € caso a fransferéncia
do ativo cumpra com os requisitos do 1FRS 15, deverd ser reconhecidaa
venda do afivo numa fransagdo de «Sale and Leaseback» sendo registado o
ativo «Direito de Uso» que deverd ser mensurado pela proporgdo do ativo
transferido. As mais ou menos-valias destas fransacdes sdo reconhecidas
apenas na proporcdo dos Direitos fransferidos.

TERRENOS | EQUIPAMENTO | EQUIPAMENTO | EQUIPAMENTO
TRANSPORTE | ADMINISTRATIVO

E EDIFiCIOS BASICO

PERDAS POR IMPARIDADE

SALDO INICIAL A 1 JAN 2019 78.745.806 5.505.292
Perdas por Imparidade

do exercicio (Nota 30) 2.283.025 967.954
Diminuicdes do exercicio

(Nota 30) (578.822) (570.018)
SALDO INICIAL A 1 JAN 2020 80.450.009 5.903.228
Perdas por Imparidade

do exercicio (Nota 30) 1.859.002 2.478.424
Diminuicdes do exercicio

(Nota 30) (90.758) (261.246)

Estes ativos tém, genericamente, um periodo inicial de 20 anos, podendo ser
alargado o prazo de locacdo, com condicdes de mercado, por guatro periodos
adicionais de 10 anos, tendo sido considerado pelo Conselho de Administragao
que apenas era considerado provavel que fosse mantido o periodo inicial de
locacéo, o qual & inferior ao periodo de vida dtil remanescente dos ativos
objeto de fransagéo. Foi também considerado que néo existe gualguer tipo

de obrigacéo de recompra dos ativos, objeto de locagéo, e analisado o valor
presente dos pagamentos minimos de locagdo.

Amaioria dos afivos imobilidrios da Sonae MC em 31 de dezembro de 2020

de 2019, 05 quais se encontram registados ao custo de aguisicdo deduzidos

de depreciagdes e imparidades, foram avaliados por enfidade especializada
independente (Jones Lang LaSalle). As referidas avaliagtes foram

realizadas ufilizando o método do rendimento, utilizando para o efeito yields
compreendidas entre 6,75% & 9,00% (6,75% & 9,00%, em 2019, estando 0 justo
valor doimdvel na categoria de «Nivel 3, de acordo com a classificacdo dada
pelo IFRS 13. As referidas avaliagdes suportam os valores dos afivos a 31de
dezembro de 2020.

0s valores mais significativos incluidos na rubrica de «Ativos fixos fangiveis
em curso» incluem cerca de 27 milhdes de euros (22 milhdes de euros em 31
de dezemhro de 2019] relativos a remodelagdo e expansdo de lojas.

Arubrica de «Perdas por imparidade para ativos fixos tangiveis» pode ser
analisada como seque:

OUTROS | ATIVOS FIXO0S TOTAL
ATIVOS FIX0S TANGIVEIS | ATIVOS FIX0S
TANGIVEIS EM CURSO TANGIVEIS

765 317.055 21.839 - 84.590.757
6.052 4.115 4.648 - 3.265.794
- (17.183) (1.909) - (1.167.932)
6.817 303.987 24.578 - 86.688.619
6.456 46.892 13.787 - 4.404.561
- (12.010) (540) - (364.554)

SALDO FINAL A 31 DEZ 2020
(NOTA 31) 82.218.253 8.120.406 13.27 338.869 37.825 90.728.626
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7.
ATIVOS INTANGIVEIS

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e de 2019,
o movimento ocorrido no valor dos ativos infangiveis, bem como nas
respetivas amortizagdes e perdas por imparidade acumuladas, foi o seguinte:

PROPRIEDADE

ATIVOS INTANGIVEIS INDUSTRIAL SOFTWARE
ATIVO BRUTO
SALDO INICIAL A 1 JAN 2019 93.678.549 338.002.049
Investimento 204.000 494912
Aquisicoes de filiais 50.903 2.681.526
Justo valor dos ativos adquiridos 58.400.000 -
Desinvestimento (8.544) (9.705.055)
VariacGes cambiais (9.917) (8)
Transferéncias (91.500) 23.769.808
SALDO INICIAL A 1 JAN 2020 152.223.491 355.243.232
Investimento 5.317 643.506
Desinvestimento (131.923) (7.510.001)
Variacdes cambiais - -
Transferéncias 87.533 22.292.851
SALDO FINAL A 31 DEZ 2020 152.184.418 370.669.588

AMORTIZACOES E PERDAS POR IMPARIDADE ACUMULADAS

SALDO INICIAL A1 JAN 2019 18.205.570 229.365.015
Amortizacdes do exercicio 240.427 27.456.808
Perdas por imparidade do

exercicio (Nota 30) - 171.142
Aquisicoes de filiais 39.868 1.928.113
Desinvestimento (8.544) (8.778.28)
Variacoes cambiais (8.813) (7)
Transferéncias (179.842) (2.103)
SALDO INICIAL A 1 JAN 2020 18.288.666 250.140.686
Amortizacdes do exercicio 188.833 29.015.023
Perdas por Imparidade

do exercicio (Nota: 30) 96.884 766.914
Desinvestimento (124.532) (7.182.856)
Variacdes cambiais - -
Transferéncias (5.521) -
SALDO FINAL A 31 DEZ 2020 18.347.446 272.739.767

VALOR LiQUIDO

A 31 DE DEZEMBRO DE 2019 133.934.825 105.102.546
A 31 DE DEZEMBRO DE 2020 133.836.972 97.929.821

Em 31de dezembro de 2020, 0 fluxo «Investimento» do periodo relativo a ativos
intangiveis em curso, inclui cerca de 26,3 milhGies de euros relacionados com
projetos informéticos e desenvolvimento de software (26 milhdes em 31de
dezembro de 201). No referido valor estdo incluidos cerca de 10,6 milhdies de euros
de capitalizacéo de custos com o pessoal, referentes a frabalhos para a propria
entidade (cerca de 10,8 milhdes de euros em 31de dezembro de 2019) (Nota 36).

Adicionalmente enconira-se ainda registado na rubrica «Propriedade Industrial» o
custo de aguisicdo de um conjunto de marcas sem vida fil definida, entre as quais a

ATIVOS
INTANGIVEIS
EM CURSO

TRESPASSES OUTROS ATIVOS

INTANGIVEIS

8.090.803 827.922 25.815.572

- - 25.515.766

157.485 - 42.482

(22.693) - (6.931.517)

- (2.943) -

- (50.899) (23.458.363)

8.225.595 774.080 20.983.940

210.000 - 26.380.760

- - (594.214)

- (4.348) -

- 3.580 (21.920.599)

8.435.595 773.312 24.849.887
7.304.080 389.248

579 142.776 -

1.981 - -

- (2.742) -

- (46.785) -

7.306.640 482.497 -

5.742 143.287 -

- (4.348) -

7.312.382 621.436 -

918.955 291.583 20.983.940
1.123.213 151.876 24.849.887

marca Continente, que foi adquirida em exercicios anteriores, no valor de 75 milhdes

TOTAL ATIVOS
INTANGIVEIS

466.414.895
26.214.678
2.932.396
58.400.000
(16.667.809)
(12.868)
169.046
537.450.338
27.239.583
(8.236.138)
(4.348)
463.365
556.912.800

255.263.913
27.840.590

171.142
1.969.962
(8.786.826)
(11.562)
(228.730)
276.218.489
29.352.885

863.798
(7.307.388)
(4.348)
(5.521)
299.117.915

261.231.849
257.794.885

de euros e amarca Arenal no valor de 58,4 milhdes de euros, esta ltima valorizada

N0 processo de aquisicao.

ASonae MC efetua testes anuais de imparidade sobre o valor das marcas, suportada
em avaliagdes internas de acordo com a mefodologia dos Royalty Relief, e os valores

destas mais que suportam o valor dos ativos a 31de dezembro de 2020, ndo tendo

sidoregistada qualquer imparidade no exercicio.

8.
ATIVOS SOB DIREITO DE USO

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 e de 2019, 0 movimento
ocorrido no valor dos ativos sob direito de uso, bem como nas respetivas
amortizacdes e perdas por imparidade acumuladas, foi o seguinte:

TERRENOS VIATURAS OUTROS ATIVOS TOTAL ATIVOS
E EDIFICIOS LIGEIRAS FIXOS TANGIVEIS TANGIVEIS

ATIVO BRUTO

SALDO INICIAL A 1 JAN 2019 1.070.798.058
Aquisicao de filiais 46.019.214
Aumentos 103.473.063
Abates e diminuicoes (11.839.761)
SALDO INICIAL A 1 JAN 2020 1.208.450.574
Aumentos 172.541.629
Abates e diminuicoes (43.786.331)

SALDO FINAL A 31 DEZ 2020 1.337.205.872

AMORTIZACOES E PERDAS POR IMPARIDADE ACUMULADAS

SALDO INICIAL A 1 JAN 2019 301.662.959
Depreciacdes do exercicio 70.387.955
Transferéncias e abates (3.384.098)
SALDO INICIAL A 1 JAN 2020 368.666.816
Depreciacdes do exercicio 74.590.699
Perdas por imparidade do exercicio 208.871
Transferéncias e abates (21.526.291)
SALDO FINAL A 31 DEZ 2020 421.940.095

VALOR LiQUIDO

A 31 DE DEZEMBRO DE 2019 839.783.758
A 31 DE DEZEMBRO DE 2020 915.265.776

Na demonstragdo de resultados consolidados foram reconhecidos 95,5

milhdes de euros relativos a amortizacdes do exercicio (91,3 milhoes de euros

em 2019) e 65,5 milhdes de euros de juros relativos & atualizagio da divida
(61,2 milhdes de euros em 2019) (Nota 35).

17.994.413
69.395.813
(2.010.186)
85.380.039
7.342.985
(8.302.338)
84.420.686

7.231.014
20.776.876
(1.083.513)

26.924.377
20.828.777
25.806
(7.249.125)
40.529.836

58.455.662
43.890.851

515.523
99.243
(3.590)

611.176
467.676
(126.308)
952.544

312.628
99.322
411.950
87.476
(76.734)
422.692

199.225
529.851

1.089.307.993
46.019.214
172.968.119
(13.853.537)
1.294.441.789
180.352.290
(52.214.977)
1.422.579.102

309.206.601
91.264.154
(4.467.611)
396.003.144
95.506.952
234.678
(28.852.150)
462.892.623

898.438.645
959.686.479

As responsabilidades relativas aos ativos sob direito de uso estao registadas
nas rabricas de passivo de locagdo ndo corrente e corrente no valor de
respetivamente 1.013 milhdes de euros e 8o milhdes de euros (930 milhdes de
euros e 76 milhdes de euros a 31 de dezembro de 2019).
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0 plano de reembolso previsto para os passivos de locago, a 31de dezembro
de 2020 e 2019, pode ser analisado como segue:

31 DEZ 2020

31 DEZ 2019

PASSIV PASSIVO
- CAPITAL JUROS ATUALIZAD CAPITA JUROS ATUALIZADO
N+1

147.312.589 67.162.685 80.149.904 137.961.696 61.962.929 75.998.767
N+2 138.909.080 63.291.695 75.617.385 132.670.795 58.199.665 74.471.130
N+3 118.928.043 59.518.708 59.409.335 127.877.027 54.382.109 73.494.917
N+4 114.846.046 55.780.002 59.066.044 106.764.683 50.677.904 56.086.779
N+5 111.106.458 51.924.109 59.182.349 98.082.867 47.260.627 50.822.240
Apo6s N+5 1.057.135.833 297.650.752 759.485.081 954.130.387 278.612.157 675.518.231

|| 1688238049 595.327.951 1.092.910.098 1557.487.455|  551.095.392|  1.006.392.063

GoobwilL

0 valor de goodwill & a cada um dos grupos homogéneos de unidades geradoras
de caixa, nomeadamente a cada uma das insignias do segmento repartido por
pais, e a cada um dos imdveis.

Em 31de dezembro de 2020 & 2019, a rubrica «Goodwill» tinha a seguinte
composicéo por geografia:

Portugal 442.895.419 449.984.119
Espanha 19.440.000 19.440.000

_ 462.335.419 | 460.424.119

Durante o exercicio findo em 31de dezembro de 2020 e 201, 0 movimento ocorrido na
rubrica de Goodwill, bem como nas respetivas perdas por imparidade, foi o sequinte:

VALOR BRUTO

Saldo inicial 476.627.337 453.816.647
Gooduwill gerado no exercicio - 22.810.690
SALDO FINAL 476.627.337 476.627.337
PERDAS POR IMPARIDADE ACUMULADAS

Saldo inicial 7.203.218 7.203.218
Aumentos 7.088.700 -
SALDO FINAL 14.291.918 7.203.218

VALOR LiQUIDO 462.335.419 469.424.119

Aafericéo da existéncia, ou ndo, de imparidade para os principais valores de
goodwill registados nas demonstragdes financeiras consolidadas é efefuada
tendo em conta as unidades geradoras de caixa, com base nos dlfimos planos

de negdcio aprovados pelo Conselho de Administracdo do Grupo, os quais sd0
preparados, na sua maioria, recorrendo & ufilizacéo de fluxos de caixa projetados
para periodos de 5 anos e 10 anos, efetuados numa base, anual exceto se
existirem indicios de imparidade, situa&o em que a periodicidade & maior.

Para este efeifo a Sonae MC, recorre aos resultados da valorizagdo interna das suas
insignias através de metodologias de planeamento anuais, sustentadas em planos
de negdcio onde se projetam os respetivos cash-flows, através da consideragdo de
pressupostos fofalmente detalhados e justificados. Estes planos contemplam um
detalhe doimpacto das principais acdes que serdo levadas a cabo por cada uma das
insignias, bem como um estudo apurado da alocacéo dos recursos da Empresa.

0 valor recuperavel das Unidades Geradoras de caixa & determinado com base
no seu valor de uso tomando por base os tltimos planos de negdcios 0s quais
sdo preparados recorrendo & utilizagdo de fluxos de caixa projetados para
periodos de 5 anos.

As projecdes sdo feitas com um custo médio ponderado de capital e com uma
taxa de crescimento dos cosh-flows na perpetuidade:

Base da quantia recuperavel Valor de uso Valor de uso
Custo médio ponderado de capital 8% a 10% 9% a 10%

Taxas de crescimento
na perpetuidade <=2% <=2%

Taxa composta de crescimento
das vendas -0,8%al,7% -0,3%a2,1%

Apesar do contexto de incerteza quanto ao nivel de evolucdo e contdgio do virus

e doabrandamento econdmico provocado pelo contexto de pandemia, conforme
referido na nofa infrodutaria, algumas das operacdes dos negécios do Grupo foram
significativamente afetadas. Confudo, a analise de indicios de imparidade, a revisdo
das projecdes e os testes de imparidade conduziram ao apuramento de perdas, no
exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 no valor de 7 milhdes de euros.

Aandlise de sensibilidade efetuada, exigida pela 1as 36 Imparidade de Ativos,
ndo conduziu a variagGes materiais dos valores de recuperagdo, pelo gue ndo
resultariam imparidades materiais.

INVESTIMENTOS EM EMPREENDIMENTOS CONJUNTOS EASSOCIADAS

10.1 DECOMPOSIGAD DO VALOR CONTABILISTICO
DE INVESTIMENTOS EM EMPREENDIMENTOS
CONJUNTOS EASSOCIADAS

0s empreendimentos conjuntos e associadas, suas sedes sociais, proporgéo
do capital defido e valor na demonstracdo da posicdo financeira em 31 de
dezembro de 2020 e de 2019 sd0 05 sequintes:

PERCENTAGEM DE CAPITAL DETIDO | yaLOR NA DEMONSTRACAO

DA POSICAO FINANCEIRA

_ SEDE SOCIAL | DIRETO* | TOTAL* | DIRETO* TOTAL* 31 DEZ2020 31 DEZ 2019

Sohi Meat Solutions — Distribuicao de Carnes, SA Santarém 50,00% 50,00% 50,00% 50,00%
Maremor Beauty & Fragances, SL Madrid 50,00% 30,00% 50,00% 30,00%
INVESTIMENTOS EM EMPREENDIMENTOS

CONJUNTOS

1) S2 Mozambique, SA Maputo - - 30,00% 30,00%
Sempre a Postos — Produtos Alimentares e Utilidades, Lda  Lisboa 25,00% 25,00% 25,00% 25,00%

INVESTIMENTOS EM ASSOCIADAS

3.364.636 3.356.985
139.077 120.649

3.503.713 3.477.634

564.095 960.282
564.095 960.282

T O O Y7 Y7

*apercentagem de capital detido «Total» representaa percentagem total de interesses detida pelo grupo; a
percentagem de capital detido «Direfos corresponde & percentagem da(s) subsidiarials) que detém a participagéo
em causa no capital social dareferida empresa.

1] Associada em processo de liquidagao.

0s empreendimentos conjuntos e as associadas foram incluidas na
consolidagdo pelo método de equivaléncia patrimonial.

10.2 INFORMAGAD FINANCEIRA RESUMIDA DAS
PARTICIPAGOES FINANCEIRAS

EMPREENDIMENTOS CONJUNTOS

Em 31de dezembro de 2020, a informacéo financeira resumida dos
empreendimentos conjuntos pode ser analisada como seque:

EMPREENDIMENTOS CONJUNTOS SOHIMEAT, SA MAREMOR

ATIVO
Ativos fixos tangiveis 16.310.555
Ativos intangiveis 179.587
Direitos de uso 8.525.439
Investimentos em empreendimentos conjuntos e empresas associadas -
Outros ativos ndo correntes 353.969
ATIVO NAO CORRENTE 25.369.550
Caixa e equivalentes de caixa 466.423
Outros ativos correntes 47.384.245
ATIVO CORRENTE 47.850.668

TOTAL DO ATIVO

2.614
169

21.954
24.737
254.107
54.983
309.090

73.220.218 333.827
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EMPREENDIMENTOS CONJUNTOS SOHIMEAT, SA MAREMOR

PASSIVO NAO CORRENTE

Outros passivos nao correntes 9.068.434
PASSIVO NAO CORRENTE 9.068.434
Empréstimos obtidos -
Outros passivos correntes 58.167.447
TOTAL DO PASSIVO CORRENTE 58.167.447
TOTAL DO PASSIVO 67.235.881
Capital préprio atribuivel aos Acionistas da empresa-mae 5.984.337

Interesses que nao controlam -

TOTAL DO CAPITAL PROPRIO 5.984.337

TOTAL DO CAPITAL PROPRIO E DO PASSIVO 73.220.218 333.827

EMPREENDIMENTOS CONJUNTOS SOHIMEAT, SA MAREMOR
ATIVO
Ativos fixos tangiveis 18.832.996 3.740
Ativos intangiveis 476.543 154
Direitos de uso 2.708.727 -
Outros ativos nédo correntes 656.974 3.326
ATIVO NAO CORRENTE 22.675.240 7.220
Caixa e equivalentes de caixa 175.853 196.701
Outros ativos correntes 44.284.537 104.059
ATIVO CORRENTE 44.460.390 300.760
TOTAL DO ATIVO 67.135.630 307.980
PASSIVO NAO CORRENTE
Outros passivos nao correntes 1.921.427 -
PASSIVO NAO CORRENTE 1.921.427 -
Outros passivos correntes 58.331.987 66.681
TOTAL DO PASSIVO CORRENTE 59.331.987 66.681
TOTAL DO PASSIVO 61.253.414 66.681
Capital proprio atribuivel aos Acionistas da empresa—mae 5.882.216 241.299
Interesses que nao controlam - -
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO 5.882.216 241.299
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO E DO PASSIVO | 67.135.630 307.980

EMPREENDIMENTOS CONJUNTOS SOHIMEAT, SA MAREMOR

Volume de negécios 288.963.145
Outros rendimentos operacionais 3.959.530
292.922.675

Custo das vendas (259.946.803)
Fornecimentos e servicos externos (12.981.500)
Amortizacoes e depreciacdes (5.164.583)
Outros gastos operacionais (12.622.703)
(290.715.589)

Resultados financeiros (532.180)
Imposto sobre o rendimento (378.873)

RESULTADO LiQUIDO CONSOLIDADO DO EXERCICIO mm

51
55.622
55.673

55.673
278.154

278.154

484.000

484.000

(1.170)
(445.975)
(447.145)

31 DEZ 2019

EMPREENDIMENTOS CONJUNTOS SOHIMEAT, SA MAREMOR

Volume de negécios

Outros rendimentos operacionais

Custo das vendas
Fornecimentos e servicos externos
Amortizacoes e depreciacoes

Outros gastos operacionais

Resultados financeiros

Imposto sobre o rendimento

267.877.312 566.000
823.108
268.700.420 566.000
(241.235.444)
(12.067.094)
(5.113.810) (1.599)
(8.262.688) (521.934)
(266.679.036) (523.533)
(403.453)
(361.182) (10.625)

RESULTADO LiQUIDO CONSOLIDADO DO EXERCICIO 1256749 | 31842 |

A reconciliacéo da informacdo financeira com o valor registado
nos empreendimentos conjuntos pode ser analisada como seque:

31 DEZ 2020 31 DEZ 2019
EMPREENDIMENTOS CONJUNTOS SOHIMEAT, SA MAREMOR SOHIMEAT, SA MAREMOR

Capitais Prdprios 5.984.337
Percentagem de detencao 50%
Quota parte dos ativos liquidos 2.992.169
Gooduwill reconhecido na participacao -
financeira

Outros efeitos 372.468

278.154 5.882.216 241.299
30% 50% 30%
83.446 2.941.108 72.390
55.631 415.877 48.259

PARTICIPACAO FINANCEIRA 3.364.636 139.077 3.356.985 120.649

ASSOCIADAS

Ainformagéo financeira resumida das empresas associadas pode ser
analisada como seque:

SEMPRE A POSTOS

Ativo nao corrente 227.002 298.816
Ativo corrente 9.975.298 10.974.667
Total do ativo 10.202.300 11.273.483
Passivos ndo correntes 30.000 30.000
Passivo corrente 7.915.919 7.402.356
Total do passivo 7.945.919 7.432.356

Coemacprormo 22303 | smizr

SEMPRE A POSTOS

Volume de negocios 60.095.783 61.105.462
Outros rendimentos operacionais 3.836.372 3.231.436
Gastos operacionais (62.538.096) (60.829.223)
Resultados financeiros (710) 1.085
Imposto sobre o rendimento (335.660) (864.748)
RESULTADO LiQUIDO

CONSOLIDADO

DO EXERCICIO 1.057.689 2.644.012

Outro rendimento integral do exercicio - -

TOTAL RENDIMENTO INTEGRAL
DO EXERCICIO 1.057.689 2.644.012

Areconciliagéo da informagdo financeira com o valor registado em associadas

pode ser analisada como seque:

SEMPRE A POSTOS
ASSOCIADAS 31 DEZ 2020 | 31 DEZ 2019 |

Capitais Proprios 2.256.381 3.841.127
Percentagem de detencao 25,00% 25,00%
Quota parte dos ativos liquidos 564.095 960.282

Outros efeitos - -

PARTICIPACAO FINANCEIRA 564.095 960.282
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10.3 MOVIMENTO OCORRIDO DURANTE 0 EXERCICIO
Durante os exercicios findos em 31de dezembro de 2020 e de 2019, 0
mavimento ocorrido no valor dos investimentos em empreendimentos
conjuntos e associadas, foi 0 sequinte:

VALOR DA

PROPORCAO
NOS CAPITAIS
PROPRIOS

INVESTIMENTOS EM EMPREENDIMENTOS CONJUNTOS
Saldo em 1 de Janeiro 3.477.635

Aumentos de capital no exercicio -

TOTAL DO
INVESTIMENTO

GOODWILL

- 3.477.635

ATIVOS FINANCEIRDS A JUSTO VALDR ATRAVES DE RESULTADOS
EOUTROS INVESTIMENTOS

0s ativos financeiros a justo valor através de resultados, suas sedes sociais,
proporcdo de capital detido e valor da demonstragdo da posicdo financeira em
31de dezembro de 2020 e de 2019 sdo as sequinies:

PERCENTAGEM DE CAPITAL DETIDO

VALOR NA DEMONSTRACAO
DA POSICAO FINANCEIRA

Equivaléncia patrimonial:

Efeito em ganhos/perdas relativos 623.034 - 623.034
a empreendimentos conjuntos

Distribuicao de dividendos (596.956) - (596.956)
Efeito em capitais proprios - - -
3.503.713 - 3.503.713

INVESTIMENTOS EM ASSOCIADAS
Saldo em 1 de Janeiro 960.281 - 960.281
Efeito em ganhos/perdas relativos a 264.423 - 264.423

associadas

Distribuicao de dividendos (660.609) - (660.609)
564.095 - 564.095

TOTAL 4067808 - 4.067.808 a437916| | 4.437.916

VALOR DA
PROPORCAO TOTAL DO
NOS CAPITAIS GOODWILL |\ \vESTIMENTO

PROPRIOS
3.006.331 - 3.006.331
100.000 - 100.000
691.544 - 691.544
(324.970) - (324.970)
4730 - 4.730
3.477.635 = 3.477.635
1.078.483 - 1.078.483
661.003 - 661.003
(779.205) - (779.205)
960.281 = 960.281

Dispar - Distrib. de Participacdes, SGPS, SA Lisboa 14,28% 14,28% 14,28% 9.976 9.976
Insco - Insular de Hipermerc., SA Ponta Delgada 10,00% 10,00% 10,00% 4.748.744 5.345.040
Sportessence — Spor Retail, SA Ponta Delgada 10,00% 10,00% 10,00% -

Outros ativos financeiros

10.229.021

11.892.835

Cow T s e

Em 31de dezembro de 2020 estdo incluidos em «Qutros ativos financeiros»
relativos a «Ativos financeiros a justo valor através de resultados»,
7.282.500 euros (9.823.569 euros em 31 de dezembro de 2019), relativos a
montantes depositados numa £scrow Account e que se enconfram aplicados
em Unidades de Participacéo num fundo de investimento monetério de rating
superior, que surgem como garantias das responsabilidades contratuais
assumidas na venda do segmento Retalho Brasil e para as quais foram
constituidas provisdes nas situades aplicaveis (Nota 30 & 32).

Em 31de dezembro de 2020, com excegéo da £scrow Account, 0s restantes

investimentos correspondem a participagdes em empresas ndo cotadas e nas
quais o Grupo ndo detém influéncia significativa, sendo mensurados pelo justo
valor atraves de resultados de corco com a IFRS 9.

Em 31 de dezembro de 2020 e de 2019, 0s movimentos ocorridos na rubrica
«0utros Investimentos> podem ser decompostos como segue:

31 DEZ 2020 31 DEZ 2019
_ NAO CORRENTES CORRENTES NAO CORRENTES CORRENTES

ATIVOS FINANCEIROS AO JUSTO VALOR ATRAVES DE RESULTADOS

Saldo em 1 de janeiro 17.247.851 - 16.589.032
Aumentos durante o exercicio 1.751.575 - 1.215.982
Diminuicdes durante o exercicio (3.415.467) - (569.259)
Outros (254) - 12.096
SALDO EM 31 DE DEZEMBRO 15.583.705 - 17.247.851

INSTRUMENTOS FINANCEIROS DERIVADOS

Justo valor em 1 de janeiro - 394.309
Aumento/(diminuicdo) no justo valor - 2.268.717
JUSTO VALOR EM 31 DE DEZEMBRO (NOTA

24) - 2.663.026

1.231.414
(837.105)

394.309

TOTAL DE ATIVOS FINANCEIROS (NOTA 5) 15.583.705 2.663.026 17.247.851 394.309
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OUTROS ATIVOS NAD CORRENTES

0 detalhe dos «0utros ativos ndo correntess> em 31 de dezembro de 2020 & de
2019, 6 0 seguinte:

OUTROS DEVEDORES

Caucoes 1.457.128 1.395.743
Valores a receber relativos

a sublocacdes 4.687.169 5.171.605
Depésitos judiciais 2.436.445 3.446.508
Valor a receber referente a venda

de empresas filiais 400.000 400.000
Outros 54.624 350.103

9.035.366 10.763.959

Perdas de imparidade acumulada
em devedores diversos - -

TOTAL DE OUTROS DEVEDORES 9.035.366 10.763.959
TOTAL DE INSTRUMENTOS
FINANCEIROS (NOTA 5) 9.035.366 10.763.959

Outros ativos nao correntes - -

Os valores relativos a depdsitos judiciais efetuados por uma subsidiaria
brasileira, para os quais se enconfram registados os correspondentes
passivos na rubrica «Qutras dividas a terceiross, estes valores ndo
apresentam maturidade definida;

13.
INVENTARIOS

Em 31de dezembro de 2020 e de 2019 esta rubrica finha a seguinte composicéo:

Matérias primas, subsidiarias
e de consumo 731.629 462.203

Mercadorias 407.063.711 421.598.557
407.795.340 422.060.760

Ajustamentos acumulados
em inventarios (11.896.744) (14.629.721)

|| 395.898596 | 407.431.039

0 custo das vendas nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e de 2019
ascendem a 3.619.907.407 euros e 3.288.062.137 euros, respetivamente, e foi
apurado como seque:

Inventarios iniciais 422.060.759 413.174.736
VariacGes cambiais - (127)
Aquisicoes de filiais - 24.825.606
Compras 3.622.561.357 3.283.724.184
Regularizacdes de inventarios (14.186.392) (9.479.952)
Inventarios finais 407.795.340 422.060.759

3.622.640.384 3.290.183.688

Ajustamentos acumulados
em inventarios (2.732.977) (2.121.551)

_ 3.619.907.407 | 3.288.062.137

Em 31 de dezembro de 2020 e 2019 a rubrica de Regularizagdes de inventdrios
refere-se essencialmente a regularizagdes resultantes de ofertas a
instituicdes de solidariedade social.

CLIENTES

0 detalhe dos «Clientes>» em 31de dezembro de 2020 e de 2019 & 0 sequinte:

Clientes correntes

Clientes de cobranca duvidosa

Perdas por imparidade acumuladas em contas a receber (Nota 30)

Arubrica de Clientes correntes inclui 21.340.560 euros (69.762.725 euros
em 31 de dezembro de 2019), relativo a vendas por grosso a empresas
relacionadas.

55.372.877
3.877.529
59.250.406
(3.877.529)

55.372.877 98.402.123

98.407.591
3.151.821
101.559.412
(3.157.289)

PERDAS POR IMPARIDADE
ACUMULADAS EM
CONTAS A RECEBER

CLIENTES

PERDAS POR IMPARIDADE
ACUMULADAS EM
CONTAS A RECEBER

TAXA DE

CREDITO CLIENTES
ESPERADA

NAO VENCIDO 0%-0,44%  29.935.304

VENCIDO A:

0 - 30 dias 0% - 0,64% 18.245.748

30 - 90 dias 0% - 2,44% 5.006.836

90 - 180 dias 0% - 10,59% 2.748.334

180 - 360 dias 0% - 35,21% 755.151

+ 360 dias 0% - 100% 2.559.033

TOTAL 29.315.102

3.504.671

1.766
371.092
3.877.529

88.093.186

5.204.352
4.765.585
756.618
487.229
2.252.442
13.466.226

33.019
38.517
510.658
330.589
2.244.506
3.157.289

Em 31de dezembro de 2020, as perdas por imparidade sdo calculadas tendo por
base a perda de crédito esperada, cujo cdlculo resulta da aplicacdo de perdas
esperadas baseadas nos recehimentos no dmbito das vendas e prestacdes

de servicos e das perdas de crédito histdricas. Consideramos ainda que
existem montantes para os quais ndo existe risco de crédito e como fal a perda
de crédito esperada & nula, nomeadamente saldos com cartas de crédito,
caugdes, sequros de crédito e saldos com entidades relacionadas. 0s saldos
correntes aproximam-se do seu justo valor.
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OUTRAS DiVIDAS DE TERCEIRDS

0 detalhe das outras dividas de terceiros em 31de dezembro de 2020 e 2019
g 0seguinte:

EMPRESTIMOS CONCEDIDOS E OUTRAS
CONTAS A RECEBER DE EMPRESAS
RELACIONADAS 254.070 13.564

OUTROS DEVEDORES
Fornecedores c/c - saldos devedores 37.366.558  38.064.859
Vales e cheques oferta 7.141.509 10.009.887

Contas a receber resultantes de
campanhas promocionais desenvolvidas

com parceiros 7.568.228 7.147.774
Alienacao de ativos intangiveis - 6.987.272
Alienacao de investimentos financeiros 400.000 500.000
Alienacao de ativos fixos tangiveis 126.563 383.139
Outros ativos correntes 14.802.965 7.804.561

67.405.823 70.897.492

Perdas de imparidade acumuladas

em contas a receber (Nota 30) (2.933.585)  (3.856.935)
TOTAL DE OUTROS DEVEDORES 64.472.238 67.040.557
TOTAL DE INSTRUMENTOS FINANCEIROS

(NOTA 5) 64.726.308 67.054.121
IVA de iméveis e de descontos de taldes 2.469.475 5.160.490
Adiantamentos fornecedores de ativos

tangiveis 967.968 4.844.843
OUTROS ATIVOS CORRENTES 3.437.443  10.005.333

T s | rosase

A31de dezembro de 2020, 0 valor de Fornecedores c/c — saldos devedores
estdo relacionados com proveitos comerciais debitados aos fornecedores,
mas ainda ndo deduzidos aos créditos de compras futuras.

Em 31de dezembro de 2020, as perdas por imparidade relativas a oufras
dividas sdo calculadas tendo por base a perda de crédito esperada tendo por
base a ndo existéncia de risco de crédito para saldos com enfidades publicas,
caucdes, subsidios e entidades relacionadas e como fal a perda esperada

¢ considerada nula. Os saldos correntes aproximam-se do seu justo valor.

ESTADO E DUTROS ENTES PUBLICOS

0 detalhe da rubrica «Estado e outros entes plblicos» em 31de dezembro
de 2020 e 2019 6 0 sequinte:

VALORES DEVEDORES

Imposto sobre o valor acrescentado 22.611.814 24.222.476
Contribuicdes para a Seguranca Social 3.028 73.658
QOutros Impostos 749.133 1.050.696
[ e 2ssueaw)

VALORES CREDORES

Imposto sobre o valor acrescentado 55.482.988 58.115.130
Retencao na fonte — IRS trabalho

dependente 3.677.916 3.470.003
Contribuicoes para a Seguranca Social 11.286.524 11.580.102
Outros Impostos 103.822 180.863

17.

IMPOSTO SOBRE 0 RENDIMENTO

0 detalhe da rubrica «Imposto sobre o rendimento» em 31 de dezembro de
2020 € 2019 & 0 sequinte:

VALORES DEVEDORES

Imposto sobre o rendimento

com entidade participante 21.308.058 36.028.338

Imposto sobre o rendimento 9.762.211 7.093.615
[ sioos | ssiaess)

VALORES CREDORES

Imposto sobre o rendimento

com entidade participante 44.614.905 46.966.814

Imposto sobre o rendimento 5.052.902 3.233.583

Em 31de dezembro de 2020 nos valores credores da rubrica «Imposto sobre o
rendimento com entidade participante» estao incluidos cerca de 44,6 milhdes
de euros (46,9 milhdes de euros em 31 de dezembro de 2019) de valor a pagar
a Sonae SGPS, SA resultante da inclusdo das empresas do grupo Sonae MC no
consolidado fiscal, do qual a Sonae SGPS, SA & a empresa mée.

Arubrica de «Imposto sabre o rendimento> ndo corrente no valor de

4,49 milhdes de euros, inclui o valor relacionado com o Regime Especial

de Regularizagdo de Dividas ao Fisco corresponde a impostos pagos,
voluntariamente, relativos a liguidacdes de imposto sobre o rendimento das
pessoas coletivas (IRc) que ja estavam na via judicial, mantendo-se os processos
judiciais a continuar a sua tramitacdo tendo, contudo, sido canceladas as
garantias prestadas para os referidos processos. £ entendimento do Conselho de
Administragdo que as reclamagdes apresentadas ferdo um desfecho favordvel &
Sonae MC, razdo pela qual s mesmos ndo se encontram provisionados.

OUTROS ATIVOS CORRENTES

0 detalhe dos «Outros ativos correntes» em 31de dezembro de 2020 e 2019
0 sequinte:

Receitas comerciais 15.865.221 12.953.800
Seguros 2.555.508 2.437.740
Licencas software 3.157.752 2.597.754
Custos diferidos - Rendas 813.085 868.931
Juros a receber 381.408 302.773
Indemnizacdes relativas a sinistros - 408.281
Outros ativos correntes 13.811.955 11.135.152

Arubrica de «Receitas comerciais» diz respeito, essencialmente, a
campanhas promacionais levadas a cabo nas lojas, comparticipadas pelos
parceiros da Sonae MC reconhecidas em Custo das Vendas.
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IMPOSTOS DIFERIDOS

0 detalhe dos ativos e passivos por impostos diferidos em 31 de dezembro de 2020
£ 2019, de acordo com as diferencas femporérias que o5 geraram, & o seguinte:

ATIVOS POR IMPOSTOS DIFERIDOS PASSIVOS POR IMPOSTOS DIFERIDOS

Diferenca entre o justo valor e o custo histérico 3.922.217 4.310.278 18.912.605 18.877.011
Diferencas temporarias em ativos tangiveis e intangiveis 7.354 8.113 82.654.776 77.467.323
Provisdes e perdas por imparid. de ativos nao aceites fiscalmente 11.688.111 11.816.298 - -
Valorizacao de instrumentos derivados de cobertura 196.852 107.507 38.128 67.639
Amortizacao de goodwill para efeitos fiscais em Espanha - - 33.736.644 27.919.963
Reavaliacdes de ativos fixos tangiveis - - 593.714 683.776
Prejuizos fiscais reportaveis 9.018.676 6.664.266 - -
Mais / menos valias reinvestidas - - 128.705 252.746
Ativos sob direito de uso 246.409.201 227.885.185 220.424.725 205.257.299
Beneficios fiscais 1.064.891 3.311.517

Outros 1.604.270 2.125.718 1.914 4915

0 movimento ocorrido nos afivos e passivos por impostos diferidos
nos exercicios findos em 31de dezembro de 2020 e 2019 foi como seque:

ATIVOS POR IMPOSTOS DIFERIDOS PASSIVOS POR IMPOSTOS DIFERIDOS

SALDO INICIAL 256.228.882 224.280.905 330.530.672 271.082.478
EFEITO EM RESULTADOS:

Diferenca entre o justo valor e o custo histérico (388.061) 412.499 35.594 213.087
Diferencas temporarias em ativos tangiveis e intangiveis (759) (754) 5.187.453 9.217.803
Provisdes e perdas por imparid. de ativos nao aceites fiscalmente (128.187) (364.047) - -
Reavaliacdes de ativos tangiveis reintegraveis - - (90.062) (61.491)
Constituicao / (Reversao) liquida de ativos por impostos diferidos
sobre prejuizos fiscais 2.351.567 (249.305) - -
Amortizacdo do goodwill para efeitos fiscais em Espanha - - 5.816.680 5.816.680
Mais / menos valias reinvestidas - - (124.041) (24.271)
Efeito de alteracao de taxa de imposto - (42) - (93.133)
Ativos sob direito de uso 18.512.241 34.062.949 15.167.425 29.091.669
Beneficios fiscais (2.246.626) 1.341.272 - -
Outros (697.976) 461.238 - -
17.402.199 35.663.810 25.993.049 44.160.344
EFEITO EM RESERVAS:
Valorizacao de instrumentos derivados de cobertura 89.345 62.196 (29.510) (18.003)
Ativos sob direito de uso - 566.922 - 642.817
Imputacao do justo valor nas aquisicoes de filiais - - - 14.600.000
Outros - (4.588.898) (3.000) (3.000)
89.345 (3.959.780) (32.510) 15.221.814
Outros 191.146 243.947 - 66.036

SALDO FINAL 273.911.572 256.228.882 |  356.491.211 |

Em 31 de dezembro de 2020, a taxa de imposto a utilizar nas empresas em
Portugal, para o apuramento dos impostos diferidos afivos relativos a
prejuizos fiscais é de 21%. No caso de diferengas temporérias positivas ou
negativas com origem em empresas portuguesas a taxa a utilizar & de 22,5%,
acrescida da faxa da derrama estadual nas empresas em que se perspetiva
0 pagamento da mesma nos periodos de reverséo esperada dos impostos
diferidos associados. Para as empresas ou sucursais localizadas noutros
paises foram utilizadas as respetivas faxas aplicdveis em cada jurisdigdo.

Em 2016 & em nova decisdo ocorrida em 2018, 0 Suprema Tribunal espanhol
decidiu a favor da Sonae MC a dedugdo da amortizacéo do goadwill para
efeitos fiscais, referente ao ano de 2008. Durante o exercicio de 2017 0
Grupo procedeu ao reconhecimento de 17,5 milhdes de euros em passivos
por impostos diferidos relativos & dedugdo fiscal da amortizacdo do gaodwill
dos exercicios de 2008, 2016 & 2017 & NoS exercicios de 2018, 2019 & 2020 a0
reconhecimento de 5,8 milhdes de euros.

Tendo em consideracdo o processo fiscal pendente em tribunal em Espanha
relativos aos exercicios de 2008 a 2011, bem coma pelo facto de o Grupo fer
sido impedido de deduzir para efeitos fiscais a amortizacéo do gaodwill,
relativo aos exercicios de 2012 a 2015, poderd vir a ser reconhecido ao Grupo o
direito a dedugdo para efeitos fiscais da amortizagéo do goodwil/ no montante
de 69,8 milhdes de euros.

De acordo com as declaragdes fiscais das empresas que registam afivos por
impostos diferidos por prejuizos fiscais, em 31 de dezembro de 2020 e de 2019,
utilizando para o efeito as taxas de cambio naquela data, os mesmos eram
reportéveis como segue:

PREJUIZO

FISCAL

COM LIMITE DE DATA DE UTILIZACAO

Gerados em 2014 Portugal 18.326
Gerados em 2015 Portugal 69.903
Gerados em 2016 Portugal 243.591
Gerados em 2017 Portugal 335.279
Gerados em 2018 Portugal 253.562
Gerados em 2019 Portugal -
Gerados em 2020 Portugal 1.858.810

2.779.471

SEM LIMITE DE DATA DE UTILIZACAO

ATIVOS P ATIVOS
PORIMPOSTOS | o2 ncto | FiscaL | FORMPOSTOS | oe'vmi 0o
3.849 2028 130.539 27.413 2026
14.679 2029 111.086 23.328 2027
51.154 2030 877.197 184.211 2028
70.409 2024 105.297 22.112 2022
53.248 2025 452.749 95.077 2023
- 2026 625.559 131.369 2024
390.350 2032 - - 2025

583.689 2.302.427 483.510

8.434.987 24.723.024 6.180.756

Espanha 33.739.949

— 51420] 908676 | 2.024s1| eseazes| |

Em 31de dezembro de 2020 e de 2019 foram avaliados os impostos diferidos
areconhecer resultantes de prejuizos fiscais. Nos casos em que originaram
ativos por impostos diferidos, 0s mesmos so foram registados na medida em
que seja provavel que ocorram lucros fributdveis no futuro que possam ser
utilizados para recuperar as perdas fiscais ou diferencas tributdrias gue se
revertem no mesmo periodo e considerando o limite de compensagéo existente
por lei nos casos aplicaveis. Esta avaliagdo baseou-se nos planos de negdcios
das empresas da Sonae MC, periodicamente revistos e atualizados.

0 Grupo apresenta em 31de dezembro de 2020 um valor de 8,4 milhdes de
euros (6,2 milhes de euros em 31 de dezembro de 2019) de ativos por impostos
diferidos relacionados com prejuizos fiscais deste exercicio e de exercicios
anteriores do Grupo Fiscal espanhol e que podem ser recuperados por este em
Espanha. A Sucursal da Modelo Continente Hipermercados, 5.A., em Espanha,
era em 31de dezembro de 2020 e de 2019, a entidade representante do Grupo
Fiscal em Espanha, cuja entidade dominante & a Sonae SGPS, S.A.

Arecuperacdo dos ativos por impostos diferidos acima referidos, relativos

a operacédo do Grupo em Espanha, estd suportada na anélise do valor
recuperdvel das Unidades Geradoras de caixa para os formatos do retalho
especializado em Espanha, bem como das restantes empresas incluidas no
perimetro fiscal que fomam por base o seu valor de uso, obtido a partir de
planos de negdcios com periodo de projecdo de 10 anos, assumindo tratar-se
do prazo mais realista e apropriado para aimplementacéo da estratégia de
infernacionalizacdo da Sonae no segmento de retalho especializado, tendo em
consideracéo ndo 56, a natureza dos produtos em questdo [de carater mais
discriciondrio) mas também as atuais condicdes macroecondmicas.

0s pressupostos utilizados nos planos de negdcios das empresas do refalho

e das oufras empresas em Espanha, incluidas no referido Grupo Fiscal, 1ém
por base essencialmente uma taxa composta de crescimento de vendas nos 10
anos de 2,1% (4,8% em 2019).
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Apesar dos referidos prejuizos fiscais ndo apresentarem caducidade, a
analise da sua recuperabilidade limitou-se ao prazo de 10 anos, considerando
ainda os passivos por impostos diferidos reconhecidos.

£ entendimento do Conselho de Administracdo, com base nos planos de negdcio
existentes para as diversas empresas, que tais ativos por impostos diferidos
sdo infegralmente recuperdveis, no prazo de projecdo e que os que foram
revertidos nos ultimos anos, serdo recuperaveis provavelmente num prazo
superior aos 10 anos da projecao.

Em 31de dezembro de 2020, existem prejuizos fiscais reportdveis no montante
de 84,4 milhdes de euros (75,5 milhdes de euros em 31 de dezembro de

2018), cujos ativos por impostos diferidos, numa dfica de prudéncia, ndo se
enconfram registados.

PREJUiZO | CREDITO DE

FISCAL

COM LIMITE DE DATA DE UTILIZACAO

Gerados em 2014 Portugal 112.213
Gerados em 2015 Portugal 41.183
Gerados em 2016 Portugal 633.610
Gerados em 2017 Portugal 1.278.464
Gerados em 2018 Portugal 1.429.325
Gerados em 2019 Portugal 2.681.355
Gerados em 2020 Portugal 460.178

6.636.328

SEM LIMITE DE DATA DE UTILIZACAO
Brasil 15.013.794
Espanha 62.754.178

77.767.972

DATA
LIMITE DE
UTILIZACAO

PREJUiZO| CREDITODE | DATALIMITE

IMPOSTO FISCAL IMPOSTO | DE UTILIZACAO

23.565 2028 - - 2018
8.648 2029 - - 2026
133.058 2030 - - 2027
268.477 2024 1.199.079 251.807 2024
300.158 2025 1.074.456 225.636 2025
563.085 2026 2.392.392 502.402 2026
96.637 2032 - - 2032
1.393.629 4.665.927 979.845
5.104.690 18.853.767 6.410.281
15.688.545 51.952.463 12.988.116
20.793.235 70.806.230 19.398.397

oL | seaoazo| 221s6se4| | 7saraas| wweze] |

Durante o exercicio de 2010 e 2011, as autoridades fributarias Espanholas,
notificaram a sucursal em Espanha da Modelo Continente Hipermercados, S.A.
da reducdo dos prejuizos fiscais do exercicio findo em 31 de dezembro de 2008
g 2009 respetivamente, no montante de, aproximadamente, 23,3 milhdes de
euros relativos & amortizagéo do goodwill gerado na aguisicdo da Continente
Hipermercados, S.A. no exercicio findo em 31 de dezembro de 2008. Aquela
Sucursal procedeu & reclamagdo dessa decisdo junto do Tribunal Econémico-
Administrativo Central de Madrid em 2010 & 201, respetivamente, entendendo
que o referido processo de reclamacéo lhe seria favoravel, razdo pela gual
ndo procedeu & anulacéo dos ativos por impostos diferidos e passivos por
impostos diferidos reconhecidos relativamente a esta matéria. Em 2012
interpds-se recurso a Audiéncia Nacional em Espanha, decorrente da decisdo
contrdria as pretensdes e estimativas da Sucursal, por parte do Tribunal
Econdmico-Administrativo Central da Madrid, relativamente & nofificacéo
correspondente ao exercicio de 2008. Idéntico procedimento foi adotado em
2014 relativamente & nofificaco correspondente ao exercicio de 2009.

Em 2014, as autoridades tributérias espanholas concluiram a inspegéo sobre

o grupo fiscal em Espanha, aos exercicios de 2008 a 2011, tendo efetuado

uma correcdo sobre os prejuizos fiscais reportéveis relativamente
amortizacdo do goodwill & encargos financeiros deduzidos nesses exercicios e
relacionados com a aguisico da Continente Hipermercados, 5.A..

A Sonae MC apresentou recurso dessa correcdo perante o Tribunal
Econdmico-Administrativo Central em Espanha. Adicionalmente foi efefuada
acorrecdo das declaracdes fiscais de 2012 2015. Durante 2018, decorrente
da decisdo desfavordvel do Tribunal Econémico-Administrativo Central de
Madrid, foi interposto recurso a Audiéncia Nacional em Espanha.

Em 2015 e em 2016, a decisdo da Audiéncia Nacional em Espanha relativamente
areducdo dos prejuizos fiscais decorrentes da amortizagdo fiscal do

goodwif/ efetuada nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2008 & 2009
respetivamente, foi contraria as pretensdes do Grupo, e apesar da Sucursal
ter apresentado recurso perante o Tribunal Supremo, o Grupo por uma

questdo de prudéncia anulou os ativos por impostos diferidos de 2008 a 2011,
reconhecidos nas demonstracdes financeiras anexas, no valor de 36 milhdes
de euros, e 05 passivos por impostos diferidos correspondentes a amortizacéo
do goodwill para efeitos fiscais, no valor de 18,6 milhdes de euros.

Em 2016 e em nova decisdo ocorrida em 2018, o Tribunal Supremo deu parecer
positivo &s pretensges do Grupo relativamente & dedugéo da amortizagdo do
goodwill para efeitos fiscais, com referéncia ao exercicio de 2008, fendo 0
Grupo procedido & correcéo da declaracdo fiscal de 2016 e consequentemente,
considerado tal amortizagdo nas declaragdes fiscais dos exercicios seguintes.
Em consequéncia, procedeu ao reconhecimento do correspondente passivo por
imposto diferido relativo aos exercicios de 2008, 2016, 2017, 2018, 2019 € 2020.

CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Em 31de dezembro de 2020 & 2019 0 detalhe de caixa e equivalentes de caixa
era 0 seguinte:

Numerario 10.381.745 10.793.121
Depositos bancarios 184.026.501 66.534.344
Aplicacdes de tesouraria 15.337 12.159

CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA
NA DEMONSTRACAO DA POSICAO
FINANCEIRA (NOTA 5) 194.423.583 77.339.624

Descobertos bancarios (Nota 23) (142.765) (13.956)

CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

NA DEMONSTRACAO DOS FLUX0S
DE CAIXA 194.280.818 77.325.668

Em descobertos bancarios estdo considerados os saldos credores de confas
correntes com instituigdes financeiras, incluidos na demonstracdo da posicéo
financeira na rubrica de empréstimos bancarios.

CAPITAL

Em 31de dezembro de 2020, o capital social, integralmente subscrito e
realizado, esté representado por 1.000.000.000 agdes ordindrias, sem direito
auma remuneragdo fixa, com o valor nominal de 1 euro cada uma.

Em 31de Dezembro de 2020 e de 2019, 0 capital subscrito da sociedade era
detido como seque:

Sonae, SGPS, S.A. 35,029% 35,029%
Sonae Holdings, SA 1) 51,827% 51,827%
Sonae Investments, BV 13,144% 13,144%

1) Ex — Sonaecenter Servicos, SA

Em 31de dezembro de 2020, a Efanor Investimentos, S6ps, $.A. € Suas
subsididrias detinham 52,85% das agdes representativas do capital social
da Sonae, S6PS, 5.A., que por sua vez detém, direfa e indiretamente 100% das
restantes enfidades que defém o capital da Sanae MC.

INTERESSES QUE NAD CONTROLAM

Em 31 de dezembro de 2020 e 2019, 0 detalhe dos «Interesses que ndo
confrolam & o seguinte:

PROPORCAO NO
capmpRormo | TESUIDO| L AO8 | EALTOOATBUNEL | nevomenos

NAO CONTROLAM
Elergone 15.083.310 4.285.609 3.719.181 1.071.402 -
Gowell (1.702.146) (1.633.134) - (724.629) -
Arenal 70.926.515 110.507 28.386.237 51.574 -
Tomenider 46.268.018 (301.055) (6.478.973) (120.422) -

Fundo de Investimento

Imobilidrio ImosonaeDois 100.500.105 9.622.542 2.011.749 (48.173) -
Maxmat 44.496.926 8.995.424 22.325.286 4.854.545 (5.224.091)
Outros (14.398.680) (4.108.388) (8) (20) -

TOTAL 261.174.048|  16.971.505 | 49.963.472 5084277  (5.224.001)]
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31 DEZ 2019 Em 31de dezembro de 2020 & de 2019, a informagdo financeira agregada das

PROPORCAO NO DIVIDENDOS/ subsididrias com Inferesses que ndo controlam & como segue:
RESULTADO VALOR | RESULTADO ATRIBUIVEL RENDIMENTOS

LIQUIDO CONTABILISTICO | AOS INTERESSES QUE RECEBIDOS

CAPITAL PROPRIO

NAO CONTROLAM
Elergone 7.322.427 3.097.256 1.778.960 824.314 I
Arenal 117.389.031 3.821.487 21.977.691 1.534.963 : Total do ativo nao corrente 167.827 2.139.793 222917926 98.207.021 37.588.496 9.867.756  370.888.819
Fundo de Investimento Total do ativo corrente 24.220.916 1.523.006 46.827.881 5.711.182 45.859.781 1123917 125.266.683
Imobiliario ImosonaeDois 112.077.554 8.891.900 2.243.500 (71.026) &
Maxmat 20099.237 >884.316 25109815 3293611 (2027578 Total do passivo nao corrente (40.687)  1826.824  110.044.199 - 4895302 25346949  142.072.587
Outros {15.082.254) (1.902.493) (67) 7 1 Total do passivo corrente 9.346.120 3.538.121 42.507.075 3.418.098 34.056.049 43.404 92.908.867

SO S OIS mm (2.027.573) CAPITAL PROPRIO 15.083.310 | (1.702.146) | 117.194.533 100.500.105 | 44.496.926 | (14.398.68 261.174.048

31 DEZ 2019

e s sels ks 6 ol 82020 881 | eercome|  Gowei|  arenaL]mosonaepois|  maxwat|  outos|  toraL
mavimento ocorrido nos interesses sem conirolo fof o seguinte: Total do ativo nao corrente 307.650 2.319.998  215.799.461 114.149.781  38.594.645 13.465.355  384.636.890
Total do ativo corrente 13.515.303 2.536.915 46.744.817 124.443 46.309.176 1.111.750  110.342.404

_ ELERGONE GOWELL ARENAL | IMOSONAEDOIS* MAXMAT|  OUTROS TOTAL Total do passivo no corrente 29.865  1.210456  106.153.727 ~ 6199838 26437543  140.031.429

SALDO INICIAL A 1 DE JAN 1.778.960 3.625.450 21.977.691 2.243.500 25.109.815 67) 54.735.349 Total do passivo corrente 6.470.661 3.682.932 39.001.520 2.196.670 28.604.746 3.171.816 83.128.345

Dividendos distribuidos - - - - (5.224.09D) - (5.224.090) 7.322.427 (36.475) | 117.389.031 112.077.554 | 50.099.237 | (15.032.254) | 271.819.520

Distribuicao de rendimentos de Fundos

de Investimento - - - (424.368) B - (424.368)

Aquisicao dos restantes 49% de capital - (2.900.821) - - - - (2.900.821)

Variacao das reservas de cobertura 869.853 - - (74.776) - 795.077 31 DEZ 2020

Reembolso de prestacdes acessorias - - - (2.000.000) - (2.000.000) _ ELERGONE GOWELL ARENAL | IMOSONAEDOIS* MAXMAT OUTROS TOTAL

Outras variagoes (1034 B 4579 240790 (340.207 7 (101558 Volume de negécios 68.472.190  5504.086  119.060.555 12.154.028  115.647.786 - 320.838.645

Resultado do exercicio atribuivel aos ’ B

interesses que nao controlam 1071402 (724.629) (68.848) (48.173)  4.854.545 (200 5.084.277 Outros rendimentos operacionais 86.724 959.845  5.062.035 1814139 2.094.372 - 10017115
Gastos operacionais (63.034.05) (8.419.61)  (119.500.05) (3.938.30)  (105.162.59) (987.88)  (301.042.50)

SALDO FINAL A 31 DE DEZ 3.719.181 - 21.907.264 2.011.749 mm 49.963.472 Resultados financeiros 11.687 (53.73) (4.757.87) (19.26) (519.32) (3.120.49) (8.459.00)
Resultados relativos a investimentos . (13) - - - - (13)
Imposto sobre o rendimento (1.250.94) 376.416 (55.20) (388.06) (3.064.81) - (4.382.61)
RESULTADO LiQUIDO ’
CONSOLIDADO DO EXERCICIO 4.285.609 (1.633.134) (190.548) 9.622.542 8.995.424  (4.108.388) 16.971.505

0 moezwe | Outrorencimento ntegrlco eercco
_ ELERGONE GOWELL ARENAL | IMOSONAEDOIS* MAXMAT OUTROS TOTAL

TOTAL RENDIMENTO

SALDO INICIAL A'1 DE JAN 1.023.963 3.520.072 2.301.712 24.300.216 (7) 31.145.956 INTEGRAL DO EXERCICIO 4.285.609 M (190.548) m 8.995.424 | (4.108.388) 16.971.505
Efeito da reexpressao (11.811) (352.130) - 509.203 (2.282.860) 1 (2.137.597)
P . moe2®
REEXPRESSO 1.012.152 3.167.942 - 2.810.915 22.017.356 (6) 29.008.359
Dividendos distribuidos ) ) ) [ pp—— | ELerconE GOWELL ARENAL | IMOSONAEDOIS MAXMAT OUTROS TOTAL

N ) Volume de negdcios 63.395.559 14.157.451  129.157.322 12.520.170 95.132.050 - 314.362.552
Distribuicao de rendimentos
de Fundos de Investimento - - - (236.205) - - (236.205) Outros rendimentos operacionais 349.064 274.294 2.978.005 16 1.707.831 19 5.309.229
Aquisicao de subsidiarias - - 20.442.727 - - - 20.442.727 Gastos operacionais (59.482.274)  (14.297.018) (122.646.929) (4.023.409)  (88.552.141) (615.243) (289.617.014)
Entradas de capitais - 127.506 - - - - 127.506 Resultados financeiros (3.395) (65.080) (4.394.601) (17.376) (526.972) (1.287.269) (6.294.693)
Participacao em outro rendimento Resultados relativos a investimentos - (465) - - - - (465)
integral, liquido de imposto, relativo .
a associadas e empreendimentos Imposto sobre o rendimento (961.698) (48.212) (1.272.310) 412.499 (1.876.452) - (3.746.173)
conjuntos contabilizados pelo método RESULTADO LiQUIDO
de equivaléncia patrimonial - - 1.892 - - - 1.892 CONSOLIDADO DO EXERCICIO 3.297.256 20.970 3.821.487 8.891.900 5.884.316 (1.902.493.) 20.013.436
Variacao das reservas de cobertura (69.316) - - - (528) - (69.844) Outro rendimento integral do exercicio - - _ _ - - _
Qutras variacoes 11.810 319.727 (1.891) (260.184) 1.826.949 (54) 1.896.357 TOTAL RENDIMENTO
Resultado do exercicio atribuivel INTEGRAL DO EXERCICIO 3.297.256 20.970 3.821.487 8.891.900 5.884.316 | (1.902.493.)| 20.013.436

aos interesses que nao controlam 824.314 10.275 1.534.963 (71.026) 3.293.611 (7) 5.592.130

SALDO FINAL A 31 DE DEZ 1778.960| 3625.450| 21.977.691|  2.243500| 25.109.815 (67)| 54.735.349

* Fundo de i Imobilidrio |
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EMPRESTIMOS

Em 31de dezembro de 2020 e 2019 0s empréstimos tinham o seguinte detalhe:

31 DEZ 2020 31 DEZ 2019
MONTANTE UTILIZADO MONTANTE UTILIZADO

EMPRESTIMOS BANCARIOS

0 valor nominal dos empréstimos (incluindo credores por locagdes
financeiras) e juros tém as sequintes maturidades:

31 DEZ 2020 31 DEZ 2019

N+1 3.907.204 7.281.905 19.858.394 6.350.719
N+2 189.420.833 6.822.483 251.334.289 5.043.919
N+3 99.444.444 5.449.975 138.333.333 3.296.450
N+4 99.444.444 4.325.124 115.444.444 2.433.442
N+5 155.944.444 2.808.276 109.444.444 1.530.870
Apos N+5 112.666.668 2.818.281 46.111.111 2.150.579

As maturidades acima apresentadas foram estimadas de acordo com as
cldusulas confratuais dos empréstimos e tendo em consideragdo a expectativa
da Sonae MC quanto & sua data de amortizagdo.

A data de 31 de dezembro de 20208 2019, a Sanae MC dispunha conforme
detalhado na Nota 20, «Caixa e equivalentes de caixa», o valor de 194.280.818
BUr0S (77.325.668 euros em 31 de dezembro de 2019) e ainda as linhas de

Sonae MC, SGPS,SA - papel comercial - 140.000.000 13.500.000 266.000.000
Filial da Sonae MC 2014/2023 - 50.000.000 - 50.000.000
Filial da Sonae MC 2015/2023 - 20.000.000 - 20.000.000
Filial da Sonae MC 2017/2025 3.333.333 13.333.333 3.333.333 16.666.667
Sonae MC 2018/2031 - 55.000.000 - 55.000.000
Filial da Sonae MC / 2020/2025 - 55.000.000 - -
Outros 364.178 1.087.500 492 -
3.697.511 334.420.833 16.833.825 407.666.667
Descobertos bancarios (Nota 20) 142.765 - 13.956 -
Custos de montagem de financiamentos - (447.189) - -
EMPRESTIMOS BANCARIOS 3.840.276 333.973.644 16.847.781 407.666.667
EMPRESTIMOS POR OBRIGACOES:
1)e2) Obrigacdes Sonae MC / dezembro 2015/2024 - 50.000.000 - 50.000.000
1) Obrigacoes Sonae MC / maio 2015/2022 - 75.000.000 - 75.000.000
1)e2) Obrigacoes Sonae MC/ dezembro 2019/2024 - 30.000.000 - 30.000.000
1) Obrigacdes Sonae MC / junho 2016,/2021 - - - 95.000.000
1) Obrigacdes Sonae MC/ setembro 2016/2021 - - 3.000.000 3.000.000
1) Obrigacdes Sonae MC / Abril 2020/2027 - 95.000.000 - -
Obrigacoes Sonae MC / Julho 2020/2025 - 50.000.000 - -
Obrigacdes Sonae MC / Julho 2020,/2025 - 22.500.000 - -
Custos de montagem de financiamentos - (1.478.929) (3.620) (836.824)
EMPRESTIMOS POR OBRIGACOES - 321.021.071 2.996.380 252.163.176
Outros empréstimos 66.927 - - -
Credores por locacoes financeiras - - 10.613 956
Instrumentos derivados (Nota 24) 1.170.794 - 420.098 -
OUTROS EMPRESTIMOS 1.237.721 - 430.711 956

5077997 |  654994715|  20274872| 659830799

1) anteriormente denominado Sonae Investimentos, SGPS;
2) maturidade das obrigages estendida até 2024.

Ataxa de juroem vigor a 31 de dezembro de 2020 dos empréstimos
obrigacionistas e empréstimos bancdrios era em média cerca de 1,13% (1,20%
em 31de dezembro de 2019). s empréstimos obrigacionistas e empréstimos
bancarios estdo indexados a taxas variaveis tendo como indexante a Euribor.

Estima-se que o valor contabilistico dos empréstimos ndo difere
significativamente do seu justo valor. 0 justo valor dos empréstimos é
determinado com hase na metodologia de fluxos de caixa descontados.

crédito disponiveis conforme se seque:
A'31de dezembro de 2020 existiam operagdes de financiamento com covenants
financeiros cujas condicdes foram negociadas de acordo com as praticas de
mercado aplicaveis, e que & data do presente reporte se enconfram em regular

cumprimento.
Lo
INFERIORES A 1 ANO | SUPERIORES A 1 ANO | INFERIORES A 1 ANO | SUPERIORES A 1 ANO
Montantes de linhas disponiveis (Nota 3.3) 94.000.000 265.000.000 124.000.000 284.000.000
Montantes de linhas contratadas 94.000.000 405.000.000 129.000.000 550.000.000
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INSTRUMENTOS FINANCEIROS DERIVADOS
DERIVADOS DE TAXA DE CAMBIO

ASonae MC utiliza derivados de taxa de cAmbio, fundamentalmente, de formaa
efetuara cobertura de fluxos de caixa futuros, a ocorrerem nos proximos 12 meses.

Desta forma a Sonae MC confratou diversos «forwards de taxa de cambio,
de forma a gerir o risco de taxa de cdmbio a que estd exposta.

0justovalor dos instrumentos derivados de taxa de cambio de cobertura
calculados fendo por base os valores de mercado atuais de instrumentos
financeiros equivalentes de taxa de cAmbio & no passivo de 1.170.794 euros, @
no ativo de 159.480 euros (420.098 BUrDS N0 Passivo e 394.309 euras no afivo,
em 31de dezembro de 2019) (Nota 118 23).

A determinagdo do justo valor destes instrumentos financeiros teve por base
a afualizagdo para a data da demonstracdo da posicdo financeira do montante
a ser recebido/pago na data de termo do contrato. 0 montante de liquidacdo
considerado na avaliaco & igual ao montante na moeda de referéncia
multiplicado pela diferenca enire a taxa de cimbio contrafada e a de mercado
para a data de liquidacdo determinada & data da avaliagéo.

As perdas do exercicio associadas a variagdes de justo valor dos instrumentos
derivados que ndo foram considerados de cobertura foram registadas
diretamente na demonstragdo dos resultados consolidados na rubrica de
«0utros Rendimentos e Ganhos financeiros» ou «Gastos e Perdas financeiros».

0s ganhos e perdas associados & variagdo do valor de mercado dos
instrumentos derivados sdo registados na rubrica de «Reservas de
cobertura», quando considerados de cobertura de «cash flows e na rubrica
«Diferencas Cambiais Operacionais», quando considerados de cobertura
de Justo Valor. A variacdo do valor de mercado dos instrumentos derivados
quando considerados de especulacdo é registada na demonstracdo dos
resultados na rubrica de «0Outros gastos».

DERIVADDS DETAXADEJURD

A31de dezembro de 2020, 0 Grupo ndo possuia nenhum instrumento financeiro
derivado sobre taxa de juro.

OUTROS DERIVADOS
Justo valor de instrumentos financeiros derivados

0justovalor de instrumentos derivados encontra—se registado como seque:

DERIVADOS DE COBERTURA

Taxa de cambio 159.840
Opcao compra Eletricidade 2.503.186

ATIVOS PASSIVOS

394.309 1.170.794 420.098

OUTROS PASSIVOS NAD CORRENTES

Em 31de dezembro de 2020 & 2019 a rubrica «Qutros passivos ndo correntes»
pode ser detalhada como segue:

Ovalorincluido na rubrica «Encargos assumidos na alienagdo de imdveiss» é
relativo as despesas a incorrer que fradicionalmente séo da responsabilidade
do proprietario, que no caso dos Sale & Leaseback estes valores foram pagos
no momento da transacdo e a Sonae MC assumiu a responsabilidade futura.

Credores por aquisicao de investimentos financeiros
Fornecedores de ativos fixos tangiveis

Outras dividas a terceiros nao correntes

TOTAL DE INSTRUMENTOS FINANCEIROS (NOTA 5)
Responsabilidades por pagamentos em acodes (Nota 26)
Encargos assumidos na alienacao de iméveis (Nota 2.6)

Outros acréscimos e diferimentos

1.000.000 1.295.832
97.521 =
338.354 527.556
1.435.875 1.823.388
1.551.057 1.358.081
19.546.085 19.453.371
138.943 84.228

OUTROS PASSIVOS NAO CORRENTES 22.671.960 22.719.068

RESPONSABILIDADES POR PAGAMENTOS
BASEADOS EM AGOES

Sonae MC, SGPS concedeu, em 2019 & em anos anteriores, de acordo coma
politica de remuneracdes, a colaboradores do Grupo prémios de desempenho
diferidos sob a forma de acdes da empresa mée Sonae SGPS, 5A, a adquirir

a custo zero ou com desconto, frés anos ap6s a sua atribuicdo. Em qualguer
dos casos a aguisico poderd efefuar-se enfre a data homdloga do 3.2 ano
apds a afribuigdo e o final desse ano. A sociedade tem o direito de entregar,
em substituigdo das acdes, o valor equivalente em dinheiro. 0 exercicio dos
direitos 50 ocorre se o colaborador estiver ao servigo de empresa do Grupo
Sonae na data de vencimento.

As responsabilidades com prémios de desempenho diferidos assim como
0numero fotal de acdes atribuidas associadas a estes planos, em 31de
dezembro de 2020 e 2019 podem ser resumidas como Seque:

NUMERO DE ACOES JUSTO VALOR

ANO DE ANO DE NUMERO DE
ACGOES ATRIBUICAO VENCIMENTO | PARTICIPANTES m 31 DEZ 2019 31 DEz 2020 31 DEZ 2019

2017 2020

2018 2021 41
2019 2022 42
2020 2023 43

1.969.703 1.057.172
1.333.701 2.131.656 1.227.732 960.552
1.813.151 2.319.597 1.438.053 1.122.856
3.108.819 1.361.956

0s valores registados nas demanstracdes financeiras a 31 de dezembro de
2020 & de 2019, correspondentes ao periodo decorrido até aguelas datas desde
a afribuicdo de cada plano de desempenho diferido em aberto, podem ser
resumidos como seque:

Valor registado em gastos com pessoal do exercicio

Registado em exercicios anteriores

Registado em outros passivos nao correntes (Nota 25)

Registado em outros passivos correntes (Nota 29)

1.182.105 1.554.880
1.211.470 1.113.746
2.393.575 2.668.626
1.551.057 1.358.081
842.518 1.310.545

0s gastos dos planos de acdes sdo reconhecidos ao longo do periodo que
medeia a afribuicdo e o exercicio dos mesmos em gastos com pessoal.
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21. 28.

FORNECEDORES DUTRAS DiVIDAS A TERCEIRDS

Em 31de dezembro de 2020 & 2019, esta rubrica finha a seguinte composicéo: Em 31de dezembro de 2020 & 2019 a rubrica «Qutras dividas a terceiros» pode
ser detalhada como seque:

__ APAGAR A PAGAR
Fornecedores conta corrente 739.355.687 739.353.656 2.031 |  sipez2020] Plle ol S bl | W e Ls s

Fornecedores, faturas em rececio e conferéncia 55.596.856 55.596.856 Fornecedores de ativos fixos tangiveis 55.394.882 55.242.720 18.869 133.293
) N 777 7 B T Outas s ow0s0 w03w7re g
Empresas participadas e participantes
A PAGAR
I 31 DEZ 2019 ATES0DIAS| _ WAIS DE S0 DIAS | ss7maw
Fornecedores conta corrente 824.890.076 822.385.292 2.504.784
Fornecedores, faturas em rececao e conferéncia 46.067.495 46.067.494 - P
T 50957 865.452786 2504784 .
Fornecedores de ativos fixos tangiveis 53.542.714 50.807.922 1.412.096 1.322.696
Em 31 de dezembro d S i ' \ Sonae ME mans tocolos de colabarac iaes . Outras dividas 23.025.608 23.025.608 - -
m310dedezemoroae 2020 82[119,.3 .I‘Ll~ rica ae rorneceadores respeifavaa upag man EW.DFU 0colos de colaboracao com entidades Inanl:EIl‘as. com _ 76.568.322 73.833.530 1.412.096 1.322.696
valores a pagar resultantes de aquisicdes decorrentes do curso normal das 0 objetivo de permitir aos fornecedores o acesso a uma ferramenta vantajosa

o o B . . . - Empresas participadas e participantes -
atividades da Sonae MC. A Sonae MC entende que o valor contabilistico destas de gestdo do seu fundo de maneio, mediante a confirmacéo pela Sonae MC da

dividas & aproximado ao seu justo valor. validade dos créditos que os fornecedores detém sobre esta. No Ambito destes _ Uil

protocolos, alguns fornecedores celebraram livremente acordos com essas

instituicdes financeiras gue lhes podem permitir a antecipagdo do recebimento Arubrica «0Outras dividas» inclui: Em 31de dezembro de 2020 e de 2019, esta rubrica inclui saldos a pagar a
desses créditos. A empresa ndo altera a natureza contabilistica dos créditos > 12.234.546 8Ur0S (11.199.287 euros em 31 de dezembro de 2019) relativos a outros credores e fornecedores de ativos fixos tangiveis e ndo incorporam
até & data do seu vencimento normal nos termos do confrafo de fornecimento descontos atribuidos, no ambito «Cartdo Clientes, ainda ndo rebatidos; juros. 0 Conselho de Administracdo considera que o valor contabilistico ndo
celebrado entre a empresa e o fornecedor sempre que 1) 0 prazo de vencimento > 4.071.365 BU0S (391.200 euros em 31 de dezembro de 2019) relativosameios  difere significativamente do seu justo valor, e que os efeitos de atualizagdo
corresponda a um prazo praticado pela industria em que a empresa se insere de pagamento em posse de clientes, nomeadamente vouchers, cheques de ndo sdo materiais.

e I1) a empresa nio suporte um encargo com a operacdo de antecipagéo de oferta e taloes de desconto;

pagamento face a alternativa de pagamento no vencimento normal.

29.
OUTROS PASSIVOS CORRENTES

Em 31de dezembro de 2020 e 2019 a rubrica «0utros passivos correntes»
pode ser defalhada como segue:

Gastos com o pessoal 107.986.632 100.675.763
Licencas de acesso a software 9.911.200 -
Outros fornecimentos e servicos externos 35.492.412 29.377.014
Publicidade e propaganda 8.595.476 14.347.895
Passivos de locacao 3.024.179 2.296.953
IMI-Imposto municipal sobre imoveis 1.686.759 1.744.512
Encargos assumidos na alienacao de iméveis (Nota 2.6 e Nota 25) 1.287.002 1.176.326
Rendas fixas debitadas antecipadamente 5.534.462 1.284.399
Responsabilidades por pagamentos baseados em acoes (Nota 26) 842.518 1.310.545
Encargos financeiros a liquidar 1.311.689 892.991
Outros 10.262.778 7.131.834

Esta rubrica inclui essencialmente Acréscimo de gastos incorridos no ano
aliguidar no ano sequinte.
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PROVISOES E PERDAS POR IMPARIDADE ACUMULADAS

0 movimento ocorrido nas provisdes e nas perdas por imparidade acumuladas
durante os exercicios de 2020 & 2019 foi 0 sequinte:

SALDO A
RUBRICAS 1 JAN 2020

Perdas por imparidade acumuladas em investimentos 769.213
Perdas por imparidade em ativos fixos tangiveis (Nota 6) 86.688.619
Perdas por imparidade em ativos intangiveis (Nota 7) 6.839.207
Perdas por imparidade acumuladas em clientes correntes 3.157.289
(Nota 14)

Perdas por imparidade acumuladas em devedores 3.856.935
diversos correntes (Nota 15)

Provisdes nao correntes 9.418.605
Provisdes correntes 561.741

_ 111.291.609 8.297.983 (6.561.328) (358.509) | 112.669.755

TRANSFERENCIAS
AUMENTOS DIMINUICOES E OUTROS 31 DSEAZLZD(?II;
MOVIMENTOS

RUBRICAS 1 Jf\’l\\luzj(?lg

Perdas por imparidade acumuladas em investimentos 3.401.434

Perdas por imparidade em ativos fixos tangiveis (Nota 6) 84.590.757

Perdas por imparidade em ativos intangiveis (Nota 7) 6.921.736

Perdas por imparidade acumuladas em clientes correntes 2.953.919

(Nota 14)

Perdas por imparidade acumuladas em devedores 3.765.016

diversos correntes (Nota 15)

Provisdes nao correntes 9.570.442

Provisdes correntes 908.401
112.111.705

Em 31de dezembro de 2020 & de 2019 0 valor de «Aumentos» e «DiminuicGes»
de provisdes e perdas de imparidade pode ser defalhado como seque:

TRANSFERENCIAS
AUMENTOS | DIMINUICOES E OUTROS 31 DSEI;L;):ZQ
MOVIMENTOS

- - 769.213

4.404.561 (364.554) - 90.728.626
863.797 (1.038.569) - 6.664.435
1.409.270 (689.030) - 3.877.529
527.790 (1.451.140) - 2.933.585

- (2.725.277) (358.509) 6.334.819
1.092.565 (292.758) - 1.361.548

15.000 (2.647.221) - 769.213
3.265.794 (1.133.310) (34.622) 86.688.619
171.142 (253.671) - 6.839.207
860.214 (663.555) 6.711 3.157.289
503.527 (411.608) - 3.856.935
(151.837) - 9.418.605

333.010 (679.670) - 561.741
5.148.687 (5.940.872) (27.911) 111.291.609

Aumentos e diminuicdes de provisoes e de perdas de imparidade na demonstracao de resultados 13.287.788 3.546.649

Utilizacao da provisao pela alienacao da Ulabox

Utilizacdes e reversoes registados em ativos fixos tangiveis e intangiveis
Utililizacoes diretas de imparidades para contas a receber
Encerramento da Turquia

Imparidade de goodwill (Nota 9)

Conversao cambial

Outros

As rubricas «Provisdes ndo correntes» e «Provisdes Correntess incluem o
valor de 6.334.819 euros (9.418.665 euros em 31 de dezembro de 2019) para
fazer face a responsabilidades por contingéncias ndo correntes assumidas
pela sociedade aguando da alienacdo da subsididria Sonae Distribuicdo Brasil,
5.A. ocorrida em 2005. A evolugéo da provisdo enire exercicios estd associada
d evolugdo do cdmbio do real face ao euro. Esta provisdo vai sendo utilizada

- (2.384.956)
(1.174.922) (820.070)
(3.090.504) (454.433)

- (378.000)
(7.088.699) =

- (151.838)

(197.008) (149.537)

medida que aqueles passivos se vio materializando, estando constituida com
base na melhor estimativa dos gastos a incorrer com fais responsabilidades
e que resultam de um conjunto significativo de processos de natureza civel e
|aboral e de pequeno valor.

As perdas por imparidade sdo deduzidas ao valor do correspondente afivo.

RECONCILIAGAO DE PASSIVOS DECORRENTES DE ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

Areconciliagdo dos passivos decorrentes de afividades de financiamento
em 31de dezembro de 2020, & como Se Seque:

EMPRESTIMOS INSTRUMENTOS

OBTIDOS FINANCEIROS

(NOTA 23) DERIVADOS (NOTA 24)

SALDO EM 1 DE JANEIRO DE 2020 679.674.004 25.789

FLUXOS DE CAIXA:

Recebimentos de divida financeira 3.863.282.112
Pagamentos de divida financeira (3.883.097.333)
Descobertos Bancérios 128.809

Atualizacao da divida financeira

Aumento/(diminuicao) do justo valor - (1.518.021)
Gastos de montagem dos financiamentos (1.085.674)

Rendas nao pagas

Descontos de renda relativos a impacto da pandemia (Nota 36)

Aumento/(diminuicdo) de contratos de locacao

-] 658.901.918

PASSIVOS DE LOCACAO

(NOTA 8)

1.006.392.063

(138.912.784)

65.471.602

(4.389.310)

(3.353.130)
167.701.657

1.092.910.098

ATIVOS E PASSIVOS CONTINGENTES

Detalham-se de sequida os passivos contingentes a que o Grupo esta exposto
em 31 de dezembro de 2020 e de 2019:

GARANTIAS EFIANCAS PRESTADAS

31 DEZ 2020

31 DEZ 2019

GARANTIAS E FIANCAS PRESTADAS:

Por processos fiscais em curso 900.887.077
Por processos judiciais em curso 155.256
Por processos autarquicos em curso 5.966.077
Contratuais por bom cumprimento 17.088.947
Outras garantias 354.876

GARANTIAS E FIANCAS PRESTADAS A FAVOR DE PARTES
RELACIONADAS:

Por processos fiscais em curso 26.622.020

918.933.032
121.808
6.771.833
14.669.245
2.992.770

26.622.020
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PROCESSOS FISCAIS

Detalham-se de sequida os principais processos fiscais para os quais foram
prestadas garantias bancérias ou fiancas:

> Processos referentes a liguidagdes adicionais de 1vA para os quais foram
prestadas garantias ou fiancas no valor de 514,1 milhdes de euros (509,8
milhdes de euros em 31de dezembro de 2019). 0 valor mais significativo
ascende a480,5 milhdes de euros (480,5 milhdes de euros em 31de
dezembro de 2019) & relativo ao periodo de 2004 a 2013 e enconfra-se
relacionado com as Unidades de Retalho para os quais o Grupo apresentou
as respetivas impugnacdes. 0s processos em guestdo resultam do
entendimento da Administracdo Tributéria que o Grupo deveria ter procedido

8 liguidacéo de Imposto sobre Valor Acrescentado relativamente a descontos

concedidos por fornecedores e calculados com base em valores de compras
que a Administracdo Tributdria alega corresponderem a supostos servicos
prestados aguelas entidades, bem como a valores relativos a regularizagao
a favor da Empresa daguele imposto liquidado em descontos concedidos a
clientes particulares sob a forma de faldo.

~

Fianca no valor de cerca de 60 milhdes de euros, como resultado da
impugnacéo judicial apresentada pela Empresa Sonae MC SGPS, S.A.
relativa a correcdes efefuadas pela Administragdo Tributéria ao resultado
tributavel do exercicio findo a 31 de dezembro de 2005, correspondendo
auma coberfura prévia de prejuizos fiscais acumulados pela sociedade
participada, que tendo sido levada ao custo da participacdo, alids, como é
entendimento ja firmado pela propria Administragdo Tributdria, entendeu
que agora e no caso concrefo ndo devia considerar o montante do custo

da participacéo, incluindo, portanto, a coberfura de prejuizos, quando da
liguidacdo da sociedade participada;

~

Processo referente aimposto de renda relativo a uma subsididria no Brasil
das unidades de retalho no montante de 10,2 milhes de euros (65,3 milhdes
de reais), que se encontra a ser julgado em fribunal e relativamente aos
quais foram prestadas garantias no montante de 42,8 milhdes de euros
(272,6 milhdes de reais), o diferencial de valor entre o valor do processo e a
garantia prestada resulta da atualizago da responsabilidade.

ATIVOS EPASSIVOS CONTINGENTES RELATIVOS APROCESSOS FISCAIS
PAGOS NO AMBITO DE PROGRAMAS DE REGULARIZAGAD DE DIVIDAS AD FISCO

No dmbito das medidas de regularizagdo de dividas ao fisco 0 Grupo ao abrigo
do regime de regularizacdo de dividas ao Fisco e Seguranga Social (0L 67/2016
de 3/11, DL151-A/2013 de 31/10 @ DL 248-A/2002 de 14/11) foram efefuados
pagamentos de impostos no montante de cerca de 20,1 milhdes de euros que
permanecem haver do Estado, tendo sido eliminadas as respetivas garantias
e mantendo-se em curso 05 processos de impugnacéo judiciais associadas,
tendo o valor maximo de contingéncia sido reduzido por via da eliminagéo de
coimas e juros corridos até a data de pagamento.

Conforme previsto nos diplomas de suporte aos referidos programas o Grupo
mantém os procedimentos judiciais tendentes a que venha a ser—Ihe dada razdo
perante as sifuagdes em concreto, tendo sido reconhecido como ativo o valor
pago ao abrigo dos referidos planos relativos aimposto sobre o rendimento.

OUTROS PASSIVOS CONTINGENTES

Passivos contingentes relacionados com subsidiarias
alienadas no Brasil

Na sequéncia da alienagdo de uma subsididria no Brasil a Sonae garantiu
ao comprador todas as perdas que aquela subsididria venha a suportar em
resultado de decises desfavordveis e néo passiveis de recurso relativas
a processos fiscais sobre fransacdes anteriores & dafa de alienagdo 13

de dezembro de 2005) que excedam o montante de 40 milhdes de euros. 0
montante reclamado pela Administracéo Tributdria Brasileira dos processos
fiscais em curso, que os advogados da Empresa qualificam como tendo
uma probabilidade de perda provavel, acrescidos dos montantes pagos
17,2 milhdes de euros (24,2 milhiies de euros em 31 de dezembro de 2019),
nomeadamente, no Ambifo de programas das autoridades brasileiras
competentes de recuperacdo de impostos estaduais ou federais, ascende
em 31de dezembro de 2020 a15 milhdes de euros (21,2 milhdes de euros em
31de dezembro de 2019). Adicionalmente, existem outros processos fiscais
com progndstico de perda possivel no valor global de 77,9 milhdes de euros
(41,5 milhdes de euros em 31 de dezembro de 2019) para os quais o Conselho
de Administracdo baseado no parecer dos advogados entende que da sua
resoluc@o é possivel, mas ndo provavel a existéncia de perdas para aguela
antiga subsididria.

Processo de impugnacdo de coimas aplicadas

pela Autoridade da Concorréncia

Em 2016, a Autoridade da Concorréncia (AdC) notificou a Sonae MC SGPS,
SA(ex — Sonae Investimentas), a Madelo Continente SGPS (Ex Sonae MC)

e a Modelo Continente Hipermercados, para efeitos de apresentagdo de
defesa, no Ambito de processo de confraordenaco instruido em virtude
doacordo celebrado entre a Modelo Contfinente e a EDP Comercial quanto

a campanha conhecida como «Plano EDP Continente». De referir que o

Plano Edp/Continente decorreu durante o ano de 2012, tendo-se prolongado
pelos primeiros meses de 2013 para permitir a utilizago dos descontos

que tivessem sido afribuidos aos clientes até 31de dezembro de 2012. 0
desenvolvimento deste fipo de acordos de promogéo dos negdcios é algo
habitual no mercado portugués. Em 2017, a AdC aplicou as coimas no valor de
2,8 milhdies & Sonae Investimentos e de 6,8 milhdes  Modelo Continente. A
AdC condenou ainda a Sonae MC, mas néo Ihe aplicou qualquer coima, uma vez
que esta sociedade ndo apresenta qualquer volume de negdcios. As referidas
sociedades impugnaram judicialmente a decisdo da AdC. Em 30 de Setembro
de 2020, foi proferida sentenca que confirmou o entendimento da AdC quanto
ailicitude do comportamento em causa, embora reduzindo os monfantes da
coima para, respetivamente, 2,52 milhdes de euros e 6,12 milhdes de euros. 0
Conselho de Administracdo, com base no parecer dos seus advogados, mantém
aexpectativa de que deste processo ndo advirdo responsabilidades para as
referidas sociedades.

Investigacdo em curso pela Autoridade da Concorréncia

Em 2017, a Modelo Continente Hipermercados, S.A. foi sujeita a diligéncias
de busca e apreenséo de documentos pela Autoridade da Concorréncia
(AdC), como parte de uma investigacdo publicamente relatada pela AdC como
envolvendo 21 entidades no setor de retalho de bens de grande consumo
(por exemplo, hipermercados, supermercados, Aard-discounts e seus
fornecedores).

No confexto de uma investigac&o a AdC instaurou vérios processos de
contraordenacdo. Foram, até hoje, emitidas 8 Notas de llicitude em 8 desses

processos, tendo sido exercicio o direito de defesa, & excecdo das duas Ultimas

Notas de llicitude tornadas piblicas, em que o prazo se encontra suspenso
desde 22.01.2021, por forga do regime de suspensdo de prazos processuais

e procedimentais decorrente das medidas adotadas no dmbito da pandemia
da doenga covin-19. No decurso do ano de 2020, a AdC proferiu decisdes de
condenacdo em dois desses processos fendo fixado & MCH uma «coima de
concursos no valor de €121,9 milhdes de euros. As decisdes condenatorias
podem e serdo impugnadas junto do Tribunal de Concorréncia, sendo que

0 prazo se enconfra igualmente suspenso desde 22.01.2021, por forca do
regime de suspenséo de prazos processuais e procedimentais decorrente das
medidas adotadas no &mbito da pandemia da doenga covin-1s.

Tendo por base a apreciacdo dos seus advogados e consultores econémicos,
0 Conselho de Administracdo discorda do entendimento e da deciséo da
Autoridade da Concorréncia, que considera fotalmente infundada, pelo que
0s competentes recursos serdo apresentados, ndo tendo, por este motivo,
constituido quaisquer provisao.

LOCAGOES OPERACIONAIS - LOCADOR

Nas locacdies operacionais em que a Sonae MC age como locador, os
pagamentos minimos de locacdo (remuneracdes fixas) reconhecidos como
rendimentos, durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e de
2019, ascenderam a 25.279.742 euros e 29.785.863 euros, respetivamente.

Adicionalmente, em 31de dezembro de 2020 e de 2019, a Sonae MC finha
celebrado como locador, contratos de locacdo operacional, cujos pagamentos
minimos de locagdo (remuneragdes fixas] vencem como segue:

VENCIVEIS EM:

N+1 renovavel automaticamente 568.543 741.235
N+1 27.822.614 29.084.549
N+2 24.304.520 25.181.628
N+3 20.313.364 20.735.005
N+4 17.233.285 17.117.925
N+5 15.833.567 14.432.222
Apos N+5 13.983.460 37.278.317

VENDAS E PRESTAGOES DE SERVIGOS

As «Vendas e as prestacdes de servicos» nos exercicios findos em 31 de
dezembro de 2020 & de 2019 foram como seque:

Vendas de mercadorias 5.046.752.342 4.573.923.275
Prestacoes de servicos 105.757.415 128.090.850
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RESULTADOS FINANCEIROS

0s «Resultados financeiros» nos exercicios nos exercicios findos em 31 de
dezembro de 2020 e de 2019 tém a seguinte decomposicéo:

GASTOS E PERDAS
JUROS SUPORTADOS

Relativos a descobertos

e empréstimos bancarios (3.863.730) (4.194.699)
Relativos a obrigacoes
nao convertiveis (3.562.275) (3.839.788)
Relativos a locacdes operacionais
(Nota 8) (65.471.602) (61.205.055)
Outros (602.465) (821.236)
(73.500.072)  (70.060.778)
Diferencas de cambio desfavoraveis (10.377.673) (4.777.439)
Diferencas de cambio desfavoraveis
relativas a empréstimos (2.451.990) -
Encargos de emisséo de divida (2.801.810) (2.927.014)
Outros (877.700) (1.323.917)

(90.009.245)  (79.089.148)
RENDIMENTOS E GANHOS

JUROS OBTIDOS
Relativos a depdsitos bancarios 3.991 14.311
Outros 1.500.017 476.404
1.504.008 490.715
Relativos a depdsitos bancarios 10.026.404 3.829.882
Outros 21.111 478.005
11.551.523 4.798.602

RESULTADOS FINANCEIROS | (78.457.722) | (74.290.546)

OUTROS RENDIMENTOS

Areparticdo dos «Qutros rendimentoss nos exercicios findos em 31 de
dezembro de 2020 e de 2019 € a sequinte:

Rendimentos suplementares 28.315.266 29.397.686
Descontos de pronto pagamento

obtidos 24.233.343 24.034.759
Trabalhos para a prépria entidade

(Nota 7) 10.625.203 10.813.167
Diferencas cambiais 10.287.879 9.072.446
Ganhos na alienacao de ativos 4.236.695 7.048.307
Descontos de rendas Fixas (Nota 31) 3.353.130 -
Subsidios a exploracao 2.966.378 1.035.584
Outros 4.085.186 5.070.062

Na rubrica de «Ganhos na alienacéo de ativos» estao incluidos os ganhos
relativos & operacdo de «Sale & Leaseback» no valor de 2,9 milhdes de euros
(3,2 milhdes de euros em 31de dezembro de 2019) (nota 6).

37.

FORNECIMENTOS E SERVIGOS EXTERNOS

Areparticdo dos «Fornecimentos e servigos externos» nos exercicios findos
em 31de dezembro de 2020 e de 2019 é a sequinte:

Trabalhos especializados 68.895.655 61.777.202
Electricidade e combustiveis 65.699.269 64.289.516
Publicidade e propaganda 56.480.333 60.007.628
Transportes de mercadorias 39.514.304 34.826.701
Limpeza, higiene e conforto 39.421.165 25.767.665
Conservacao e reparacao 29.329.510 26.555.712
Rendas e alugueres 25.526.393 25.642.181
Vigilancia e seguranca 21.509.744 17.519.821
Custos com terminais pagamento

automatico 13.612.469 10.996.664
Entregas ao domicilio 12.687.870 8.316.454
Materiais de consumo 10.244.561 10.068.041
Comunicacao 5.273.895 5.248.906
Seguros 5.268.369 4.837.299
Deslocacdes e estadas 3.543.603 6.012.952
Subcontratos 2.465.260 3.791.121
Outros 43.406.613 33.872.724

Conforme referido na nota infrodutéria, algumas das operagdes dos negdcios
do Grupo foram significativamente afetadas pelo contexto de pandemia,
tendo este facto implicado um aumento significativo ao nivel dos gastos com
higienizacdo de espacos e equipamento de protegdo individual, bem como o
aumento de gastos de logistica (enfregas ao domicilio).

0 montante incluido em rendas e alugueres & relativo a rendas varidveis de
contratos de locacdo.

GASTOS COM 0 PESSOAL

Areparticdo dos «Gastos com o pessoal» nos exercicios findos em 31de
dezembro de 2020 e de 2019 & a sequinte:

Remuneracdes 474.307.954 448.922.190
Encargos sobre remuneragoes 97.388.323 91.946.780
Seguros 9.796.277 8.982.274
Gastos com acao social 6.234.678 3.232.295
Outros gastos com pessoal 17.595.893 17.738.164

Conforme referido na nota infrodutdria, no caso do retalho alimentar foi ainda
atribuido um premio monetdrio extraordindrio aos colaboradores das lojas e
enfrepostos, como forma de reconhecimento pela sua disponibilidade para a
prestacdo de um servico essencial as familias porfuguesas.

OUTROS GASTOS

A repartico dos «Outros gastos» nos exercicios findos em 31 de dezembro de
2020 e de 2019 & a seguinte:

Cartao Galp/Continente
Variacao cambial
Donativos

Impostos indiretos e taxas

Perdas na alienacao e abates de ativos

Imposto municipal sobre imdveis

Outros gastos

12.126.184 13.700.877
11.826.229 9.904.310
11.739.270 8.913.604
7.037.167 6.733.005
4.535.283 6.186.349
2.053.141 2.224.105
2.451.592 1.941.638
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IMPOSTOS SOBRE 0 RENDIMENTO PARTES RELACIONADAS

0s impostos sobre o rendimento reconhecidos nos exercicios findos em 31 de Em 31de dezembro de 2020 e 2019 05 saldos e fransagdes com entidades
dezembro de 2020 e de 2019 sdo detalhados como seque: relacionadas podem ser resumidos como seque:

_m 31 DEZ 2019 EMPRESA - MAE EMPREENDIMENTOS CONJUNTOS
Imposto corrente (23.307.130)  (13.678.078) _ 31 DEZ 2020 m 31 DEZ 2020 31 DEZ 2019

Imposto diferido (Nota 19) (8.590.850) (8.496.534) Vendas e prestacao de servicos 2.646.165 1.446.388 2.601.816 2.828.107

_ (31.897.980) | (22.174.612) Outros rendimentos 178.797 90.177 161.545 256.229

Rendimentos e ganhos financeiros - - _ _

Custo das vendas - - 280.821.018 268.546.594
Areconciliagdo do resultado antes de imposto para os exercicios findos a 31 de Fornecimentos e servicos externos 5.682.296 2.608.702 1.230.493 1.728.181
dezembro de 2020 & de 2019 pode ser analisada como seque: Outros gastos 5 145 1 5
Gastos e perdas financeiras 339.927 312.843
T g | st N T I e
Resultado antes de impostos 176.376.597 159.562.158
TAXA TEORICA DE 21% 37.039.085 33.508.053

Efeito da existéncia de taxas de imposto diferentes da que vigora em Portugal (12.730.362) (7.012.508) EMPRESAS ASSOCIADAS OUTRAS PARTES RELACIONADAS
Diferenca entre mais e menos valias fiscais e contabilisticas e outras (2.569.604) (1.091.616) _ 31 DEZ 2020 m 31 DEZ 2020 m

Resultados relativos a empresas associadas e empreendimentos conjuntos (Nota 10) (186.366) (105.535) Vendas e prestacéo de servicos 42.631.262 46.224.664 94.683.563 95.762.316
ProvisOes e perdas por imparidade nao aceites fiscalmente 1.488.627 - Outros rendimentos 166.004 386.551 18.254.215 10.760.101
Prejuizos fiscais gerados e utilizados no exercicio que ndo deram origem a ativos por impostos diferidos 96.637 502.402 Rendimentos e ganhos financeiros - -

Amortizacao do goodwill para efeitos fiscais em Espanha (Nota 19) 5.816.679 5.816.679 Custo das vendas - 22.272 35.839.408 24.931.567
Efeito da constatac@o ou reversao de impostos diferidos 2.354.411 - Fornecimentos e servicos externos - 13.104 27.171.068 35.158.623
Donativos nao previstos ou para além dos limites legais 1.082.910 110.166 Outros gastos 1 11.482 984.166 744531
Utilizacdo de beneficios fiscais (8.031.786) (6.555.907) Gastos e perdas financeiras 6.522.323 6.817.146
Insuficiéncia / (Excesso) de estimativa de imposto 1.376.467 (4.950.830) _
Tributacao auténoma 1.095.960 1.320.855

Derrama 4.506.869 2.708.870

Outros 558.453 (2.076.017)

IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO 31.897.980 22 174.612 EMPRESA - MAE EMPREENDIMENTOS CONJUNTOS

Clientes 308.931 410.300 720.912 564.183
Outras dividas de terceiros 64.077 26.647 356.299 516.005
Imposto sobre o rendimento a receber 14.321.505 32.915.209 -
Outros ativos correntes 40.467 40.352 - 169.086
Fornecedores 2.227.723 1.722.869 78.954.260 74.436.005
Outras dividas a terceiros 1.401.946 281.156 - 106.409
Imposto sobre o rendimento a pagar 13.761.526 20.886.901 -
Qutros passivos correntes 710.839 1.021.018 154.932 137.426
37.039.085 33.508.053 80.186.403 75.929.114
Aquisicao de ativos fixos tangiveis 173 3.507 - -
Alienacao de ativos fixos tangiveis 4.557 1.762 8.615

] 4731 mm_
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EMPRESAS ASSOCIADAS OUTRAS PARTES RELACIONADAS

Outros ativos nao correntes - - - 259.783 ~

Clientes 3.220.747 2.261.161 21.340.560 69.762.725 RES““A““S pnn A';An

Outras dividas de terceiros 9.261 24.553 10.721.681 21.267.534

Imposto sobre o rendimento a receber - - 6.911.074 3.113.129 0s resultados por acéo dos exercicios findos em 31de dezembro de 2020 e de
Outros ativos correntes - 111.067 3.468.847 3.876.244 2019 foram calculados fendo em consideragdo os seguintes montantes:
Outros passivos nao correntes - - 347.197 391.535

Fornecedores 2.097 6.573 7.867.024 9.665.997 m 31 DEZ 2019

Outras dividas a terceiros - 1.546 9.241.595 10.983.698 OPERACOES OPERACOES OPERACOES OPERACOES
) CONTINUADAS | DESCONTINUADAS CONTINUADAS | DESCONTINUADAS
Imposto sobre o rendimento a pagar - 55.660 30.755.419 23.022.914

RESULTADOS
Outros passivos correntes - 197.443 14.800.700 4.694.032 Resultad feito de calculo d itado liquid .
esultados para efeito de calculo do resultado liquido por acéo
3.232.106 2.658.003 105.454.097 147.037.591 basico (resultado liquido do exercicio) 139.394.341 3.955.455 131.795.416 504.843

Aquisicao de ativos fixos tangiveis - 4.126 4.297.981 23.086.634 i 4 iqui

quisic g Re§ulza"d<i); para efeito do calculo do resultado liquido por 139.394.341 3.955.455 131.795.416 504.843
Alienacdo de ativos fixos tangiveis - 277.996 611.265 1.174.788 acao diluido
Aquisicao de ativos intangiveis - - 1.388.496 3.081.313 NUMERO DE A(;OES
Alienacao de ativos intangiveis - - 10.570 7.712.623 Numero médio ponderado de acdes para efeito

) o s 1.000.000.000 1.000.000.000 1.000.000.000 1.000.000.000
de calculo do resultado liquido por acao basico
Efeito das acoes potenciais decorrentes das obrigacdes
convertiveis

IO LIDEEEE LD COMREEIAE D 1.000.000.000 1.000.000.000 1.000.000.000 1.000.000.000

Aremuneragdo dos membros do Conselho de Administragdo da empresa mée e de calculo do resultado liquido por acéo diluido

dos colaboradores com responsabilidade de diregdo estratégica, auferidas em RESULTADO POR ACAO

todas as sociedades da Sonae MC, nos exercicios findos em 31 de dezembro de Basico 0,139394 0,003955 0,131795 0,000505
2020 & de 2019, tem a seguinte composico: Diluido 0,139394 0,003955 0,131795 0,000505

31 DEZ 2019

CONSELHO DE DIRECAO CONSELHO DE DIRECAO o N )
ADMINISTRACAO ESTRATEGICA a) ADMINISTRACAO ESTRATEGICA a) Em 31de dezembro de 2020 e de 2019 ndo existem efeitos diluidores do nimero
Beneficios de curto prazo 202.500 2.861.460 375.000 2.579.425 de acdies em circulago.
Beneficios com base em acdes - 1.032.900 - 911.200

al Inclui os colaboradores com responsabilidade de diregéo estratégica das principais sociedades da Sonae MC

[excluindo os membros do Conselho de Administragao da Sonae MC). 4 3 4 4
o o

RECEBIMENTOS E PAGAMENTOS APROVAGAD DAS DEMONSTRAGOES
DE INVESTIMENTOS FINANCEIROS FINANCEIRAS

0s pagamentos de investimentos financeiros ocorridos nos exercicios findos As demonstracdes financeiras foram aprovadas pelo Conselho de
em 31de dezembro de 2020 e de 2019 podem ser analisados como seque: Administracdo em 06 de abril de 2021, contudo as mesmas estdo ainda sujeitas

aaprovacdo pela Assembleia Geral de Acionistas.
PAGAMENTOS 31 DEZ 2020 m

Aquisicao da Arenal Perfumarias,

S.L.U. e Tomenider, S.L. - 47.039.289
Aquisicao da Chao Verde

- Sociedade de Gestao Imobilidria, SA - 2.472.365
Aquisicao MCCARE

- Servicos de Saude, SA - 4.632.682
Aquisicao SK — Skin Health Cosmetics - 2.245.899
Acerto preco na alienacao de filial - 1.526.103
Aumento capital na Movvo - 850.000
Fundo compensacao Trabalho 1.275.612 1.085.594
Outros 648.678 -
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EMPRESAS SUBSIDIARIAS INCLUIDAS
NA CONSOLIDACAO

As empresas subsididrias incluidas na consolidacdo, suas sedes sociais
e proporgdo do capital detido em 31 de dezembro de 2020 e de 2019,
530 as sequintes:

PERCENTAGEM DE CAPITAL DETIDO PERCENTAGEM DE CAPITAL DETIDO

Marcas MC, zRT a) Budapeste 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
- - - - Hungri
Sonae MC SGPS, SA Matosinhos MAE MAE MAE MAE (Hungria)
. o . MCCARE — Servicos de Saude, SA a)  Matosinhos 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Amor Bio, Mercado Bioldgico, Lda a) Maia 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
. MJLF — Empreendimentos Imobiliarios, SA a) Maia 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Arenal Perfumerias SLU a) Lugo (Espanha) 100,00% 60,00% 100,00% 60,00%
Modelo — Distribuicdo de Materiais de Construcdo, SA b)  Maia 50,00% 50,00% 50,00% 50,00%
Asprela — Sociedade Imobiliéria, SA al  Matosinhos 10000%  10000%  10000%  100,00% ' ' ’ ’ ’ ’
. o . Modelo Continente Hipermercados, SA a)  Matosinhos 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Azulino Imobiliaria, SA a) Maia 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
BB Food Service. SA ) Mai 100.00% 100.00% 100.00% 100.00% Modelo Continente International Trade, SA a)  Madrid (Espanha) 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
ood Service, a aia ,00% ,00% ,00% ,00%
) . o ) Modelo Hiper Imobiliaria, SA a) Maia 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Bertimével — Sociedade Imobiliaria, SA a)  Matosinhos 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
~ ) Pharmacontinente — Sadde e Higiene, SA a) Matosinhos 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Bom Momento — Restauracao, SA a) Maia 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
. ) ) ) ) Pharmaconcept — Atividades em Satde, SA a)  Matosinhos 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Brio — Produtos de Agricultura Biolégica, SA a)  Matosinhos 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
) o ) Ponto de Chegada — Sociedade Imobiliaria, SA a) Maia 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Canasta — Empreendimentos Imobiliarios, SA a) Maia 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
. ) ~ o ) Predicomercial — Promocéao Imobilidria, SA a) Maia 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Chao Verde — Sociedade de Gestao Imobiliaria, SA a) Maia 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Predilugar — Sociedade Imobiliaria, SA a) Matosinhos 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Citorres — Sociedade Imobiliria, SA a)  Maia 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% ¢ ’ ’ ’ ’
. o . . SCBrasil Participacoes, Ltda a)  Sao Paulo (Brasil) 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Contimobe — Imobilidria de Castelo de Paiva, SA a) Castelo de Paiva 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
it H liAr: H 0, 0, 0, 0,
Continente Hipermercados, SA A Oeiras 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% Selifa — Empreendimentos Imobiliarios de Fafe, SA a) Maia 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Sempre a Mdo — Sociedade Imobiliaria, SA a)  Matosinhos 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Cumulativa — Sociedade Imobiliaria, SA a) Maia 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
SIAL Participacdes, Ltda a)  Sao Paulo (Brasil) 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Elergone Energias, Lda a)  Matosinhos 75,00% 75,00% 75,00% 75,00% o ’ ’ ’ ’
) ~ ) SK Skin Health Cosmetics, SA a) Oeiras 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Farmacia Seleccao, SA a)  Matosinhos 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Socijofra — Sociedade Imobiliaria, SA a)  Gondomar 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Fozimo — Sociedade Imobiliaria, SA a  Maia 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% : ’ ’ ’ ’
Sociloures — Sociedade Imobiliaria, SA a)  Matosinhos 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Fundo de Investimento Imobilidrio Imosonae Dois a) Maia 98,00% 98,00% 98,00% 98,00%
~ i ) ) Soflorin, BV a) Amesterdao 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Go Well — Promocao de Eventos, Catering e Consultoria, SA a) Lisboa 100,00% 100,00% 51,00% 51,00% (Holanda)
lgimo — Sociedade Imobiliaria, SA a)  Maia 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% Sonae MC S2 Africa Limited a) LaValeta (Malta) 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Iginha — Sociedade Imobiliaria, SA a)  Matosinhos 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% Sonae MC — Servicos Partilhados, SA a) Maia 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Imoestrutura — Sociedade Imobiliaria, SA a) Maia 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% Sonaerp — Retail Properties, SA a) Porto 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Imomuro — Sociedade Imobilidria, SA a)  Matosinhos 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% Sondis Imobiliaria, SA a)  Maia 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Imoresultado — Sociedade Imobiliaria, SA a) Maia 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% Sonvecap, BV a)  Amesterdio 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Imosistema — Sociedade Imobiliaria, SA a  Maia 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% (Holanda)
Closer Look Design, Lda 2 Maia 100.00% 100.00% 100.00% 100.00% 2  Sport Zone Sport Maiz.Per.Satis Ith.Ve tic Ltd Sti a)  Istambul (Turquia)
Tomenider a)  Lugo (Espanha) 60,00% 60,00% 60,00% 60,00%
Valor N, SA a)  Matosinhos 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
2  Zippy Cocuk Maiz.Dag.Satis Ith.Ve Tic Ltd Sti a) Istambul (Turquia)

* Apercentagem de capital detido «Total» representaa percentagem total de inferesses detida pelos acionistas da Empresa-mée; a percentagem de capital detido «Direto» corresponde  percentagem que als) subsididrials) que detéma

participacdo emcausa diretamente, no capital social da referida empresa;

a) Controlo detido por maioria de votos os quais conferem poder das ativid T

b) Controlo detido por maioria dos membros dos drgdos de Administragdo.

1 ExMake Notes Design, Lda

quei

2 Subsidiarialiquidada no periodo, motivo pelo qual se encontra classificada em operagdes descontinuadas no periodo.

Estas empresas subsididrias foramincluidas na idacdo pelométodo de

dointegral.
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EVENTOS SUBSEQUENTES

I data de apresentacao destas demonstracdes financeiras consolidadas nao
existem eventos subsequentes que devam ser divulgados.

Aprovado na reunido do Conselho de Administragdo do dia 6 de abril de 2021.

0 Conselho de Administragdo,

Maria Cldudia Teixeira de Azevedo

Angelo Gabriel Ribeirinho dos Santos Paupério
Jodo Pedro Magalhdes da Silva Torres Dolores
Antonio Carlos Merckx de Menezes Soares
Ricardo Emanuel Mangana Monteiro

Luis Miguel Mesquita Soares Moutinho

Rui Manuel Teixeira Soares de Almeida

Isabel Sofia Braganca Simdes Barros

José Manuel Cardoso Fortunato
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DEMONSTRAGOES SEPARADAS DA POSIGAD FINANCEIRA
EM 31DEDEZEMBRO DE 2020 £ 2019

DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

(MONTANTES EXPRESSOS EM EUROS) NOTAS 31 DEZ 2020 31 DEZ 2019

ATIVO
ATIVO NAO CORRENTE

Investimentos 5 2.164.753.787 2.143.568.529
Imposto sobre o rendimento 8 2.916.832 2.916.832
Ativos por impostos diferidos 1.135 10.431
Qutros ativos nao correntes 4,6 370.969.603 412.306.030
Total de ativo nao corrente 2.538.641.357 2.558.801.822
ATIVO CORRENTE
Qutras contas a receber 4,7 378.853.296 351.970.389
Imposto sobre o rendimento 8 9.255.600 21.136.537
Qutros ativos correntes 4,9 3.522.274 3.451.025
Caixa e equivalentes de caixa 4,10 79.699.248 10.358.816
Total de ativo corrente 471.330.418 386.916.767
[tomaooamvo T 5000071775 2.945.718.589)
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
CAPITAL PROPRIO
Capital social 11 1.000.000.000 1.000.000.000
Reservas legais 186.480.406 177.949.491
Outras reservas e resultados transitados 11 112.100.730 25.013.347
Resultado liquido do exercicio 237.729.816 170.618.298
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO 1.536.310.952 1.373.581.136
PASSIVO
PASSIVO NAO CORRENTE
Empréstimos obrigacionistas 4,12 321.021.071 252.163.176
Empréstimos bancarios 4,12 194.599.695 321.000.000
Outros passivos nao correntes 50.021 294.521
Total de passivo nao corrente 515.670.787 573.457.697
PASSIVO CORRENTE
Empréstimos obrigacionistas 4,12 - 2.996.380
Empréstimos bancéarios 4,12 - 13.500.000
Fornecedores 4 96.516 192.417
Qutras contas a pagar 4,14 952.593.786 977.345.464
Imposto sobre o rendimento 8 2.101.152 2.101.152
Qutros passivos correntes 4,15 3.198.582 2.544.343
Total de passivo corrente 957.990.036 998.679.756
[TOTAL DO CAPTALPROPROEDOPASSNO | | 300997L775| _ 2.945.718.589]

Oanexo fazparte destas demonstragdes financeiras separadas.
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DEMONSTRAGOES SEPARADAS D0S RESULTADOS DEMONSTRACGOES SEPARADAS DAS ALTERAGOES NO CAPITAL PROPRID

PARA S EXERCICIOS FINDOS EM 31DE DEZEMBRO DE 2020 E DE 2019 PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31DE DEZEMBRO DE 2020 E DE 2019
o amessosanans L e L soezon i s Tomn. o
Ganhos ou perdas relativos a investimentos 244.613.180 175.037.856 SOCIAL LEGAIS RESERVAS | TRANSITADOS LiQUIDO PROPRIO
Rendimentos e ganhos financeiros 19 10.020.210 16.212.066
Outros rendimentos 1.363.816 1.956.787 Saldo em 1 de janeiro de 2019 1.000.000.000  174.887.958  778.740.908 61.230.652  2.014.859.518
Fornecimentos e servicos externos 20 (2.767.213) (2.835.924) E%TQ;E%%E:%D”WENTO INTEGRAL B B B B 170.618.298 170.618.298
Gastos com o pessoal 21 (303.564) (502.076) Aplicacio do resultado de 2018
Provisoes e perdas por imparidade B 378.388 Transferéncia para reservas 11 - 3.061.533 - - (3.061.533) -
Gastos e perdas financairas 19 (18.045.515) (22.168.355} Distribuicao de dividendos 1 - - (16.830.881) - (58169.119)  (75.000.000)
Outros gastos (38.559 iz Fusao - - (736.896.680) - - (736.896.680)
RESULTADO ANTES DE IMPOSTOS 234.842.355 168.037.423 SALDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019 11 1.000.000.000 177.949.491 25.013.347 - 170.618.298 1.373.581.136
Imposto sobre o rendimento 2.887.461 2.580.875
_ Saldo em 1 de janeiro de 2020 11 1.000.000.000 177.949.491 25.013.347 - 170.618.298  1.373.581.136
RESULTADO POR ACAO (BASICO E DILUIDO) 0,2377 0,1706 E%TQEE%%%%DNENTO INTEGRAL B _ B _ 237.729.816 237.729.816
Danex fazpart destasdemonstragies financeiras separadas. Aplicac@o do resultado de 2019
Transferéncia para reservas 11 - 8.530.915 87.087.383 - (95.618.298) -
Distribuicéo de dividendos 11 - - - - (75.000.000) (75.000.000)
Transferéncias 11 - - (7.080.512) 7.080.512 - -
SALDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 11 1.000.000.000 186.480.406 105.020.218 7.080.512 237.729.816 1.536.310.952

0anexofaz parte destas demonstrades financeiras separadas.
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DEMONSTRAGOES SEPARADAS DOS FLUXOS DE CAIXA
PARA DS EXERCICIOS FINDOS EM 31DE DEZEMBRO DE 2020 £ DE 2019

(MONTANTES EXPRESS0S EM EUROS) NOAS |  31DE22020|  31DEZ2019)

SONAE MG, SGPS, SA
ANEXO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS SEPARADAS
PARA 0 EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020

ATIVIDADES OPERACIONAIS
Pagamentos a fornecedores
Pagamentos ao pessoal

Fluxos gerados pelas operacdes

Recebimento/(pagamento) de imposto sobre o rendimento

Outros recebimentos/(pagamentos) relativos a atividade operacional

ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
RECEBIMENTOS PROVENIENTES DE:
Investimentos financeiros
Juros e rendimentos similares
Dividendos
Outros

Empréstimos concedidos

PAGAMENTOS RESPEITANTES A:
Investimentos financeiros

Empréstimos concedidos

ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
RECEBIMENTOS PROVENIENTES DE:

Empréstimos obtidos

PAGAMENTOS RESPEITANTES A:
Outros juros e gastos similares
Dividendos

Empréstimos obtidos

Variacao de caixa e seus equivalentes (4) = (1) + (2) + (3)
Caixa e seus equivalentes no inicio do exercicio

Caixa e seus equivalentes fusao por incorporacao

Caixa e seus equivalentes no fim do exercicio

Oanexofazparte destas demonstracdes financeiras separadas.

(2.883.073)
(309.951)
(3.193.024)
14.784.120
1.313.506

5,10 2.011.350
9.972.049

18 248.313.288
18.859

3.418.398.087

3.678.713.633

5,10 (23.266.680)
(3.408.188.050)
(3.431.454.730)

13 6.883.510.000
6.883.510.000

(18.126.090)

(75.000.000)

13 (6.981.206.983)
(7.074.333.073)

69.340.432
10 10.358.816
10 79.699.248

(3.354.854)
(545.127)
(3.899.981)
(51.776)
850.190

46.000
36.797.177
176.252.543
10.743
4.229.368.633
4.442.475.096

(356.772.711)
(3.741.125.925)
(4.097.898.636)

8.637.165.483
8.637.165.483

(40.169.536)
(75.000.000)
(8.870.507.273)
(8.985.676.809)

(7.036.433)
17.382.39
12.853
10.358.816

(MONTANTES EXPRESS0S EM EURDS)

NOTA INTRODUTGRIA

ASONAEMC, SGPS, S.A. («Empresax ou «Sonae MC»), & uma sociedade
andnima, com sede social na Rua Jodio Mendonca n? 529, 4464-501 Senhora
da Hora, Matosinhos, Portugal, cuja atividade principal é a gestao de
participacdes sociais (nota 5.

A Empresa apresenta, nos termos da legislagdo em vigor, demonstragdes
financeiras consolidadas.

FACTOS RELEVANTES OCORRIDOS NO EXERCICIO

2020 foi um ano marcado pela pandemia do covin-19 e consequentes medidas
restritivas  circulagdo de pessoas impostas por diversos Governos em fodo
0 mundo, que abrangeram medidas de confinamento, restrigdes horarias e/ou
encerramento de espagos comerciais.

Este contexto teve diferentes impactos na atividade das subsidiarias
da Sonae MC, com niveis de intensidade distintos consoante o setor
em que operam, e que naturalmente exigiram uma adaptacéo das
respetivas operagdes.

Na Sonae MC, desde o inicio, foi implementado um modelo de governo

préprio para a gestdo desta crise, liderado pela Comissdo Executiva Sonae

em alinhamento com os CEQ’s dos varios negacios. Foram monitorizados de
forma regular os impactos em cada negécio e foram executados planos de
contingéncia que abrangeram toda a organizagdo, desde as dreas operacionais
as estruturas centrais.

Desde meados de margo de 2020, foram definidas e comunicadas a todos

0s colaboradores agdes obrigatérias relativamente a: viagens de frabalho;
participagdo em congressos, feiras, exposicdes e formages alargadas;

enire muitas outras. No que respeita as operages, e no sentido de garantir a
salde de colaboradores, parceiros e clientes, foram implementadas medidas
essenciais como a higienizagdo dos espacos, a utilizacéo de equipamentos de
protecéo individual, ou limitacdo do ndmero de pessoas por m2 Em fodas as
funcdes em que tal é possivel, foi implementado o frabalho remoto. Além disso,
emtodas as empresas do grupo fotalmente controladas pela Sonae em Portugal,
optou-se por ndo recorrer ao mecanismo de /ay-off simplificado como forma
de assegurar o rendimento infegral dos colaboradores neste dificil contextoe
de cumprir com a missdo social da Empresa. No caso do retalho alimentar foi
ainda atribuido um prémio monetdrio extraordindrio aos colaboradores das
lojas e entrepostos, como forma de reconhecimento pela sua disponibilidade
paraa prestacéo de um servico essencial s familias portuguesas.

Ao longo do ano, foram levadas a cabo diversas iniciativas de apoio
generalizado s instituicdes (hospitais, autarquias, centros de apoio) através

da doacdo de bens alimentares.

Os principais impactos e iniciativas por negécio encontram-se detalhados no
relatdrio de gestéo.
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PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS

As principais politicas contabilisticas adotadas na preparagao
das demonstragdes financeiras separadas anexas 5o as seguintes:

2.1  BASES DEAPRESENTAGAD

As demonstracdes financeiras separadas anexas foram preparadas de acordo
com as Normas Internacionais de Relato Financeiro (IFRS) em vigor
em1de janeiro de 2020 e conforme adotadas pela Unido Europeia.

Apreparacdo das demonstracdes financeiras separadas em conformidade com
as IFRS requer o uso de estimativas, pressupostos e julgamentos criticos no
processo da determinacdo das politicas contabilisticas com impacto significativo
no valor contabilistico dos ativos e passivos, assim como nos rendimentos e
gastos do exercicio. Apesar de estas estimativas serem baseadas na melhor
experiéncia do Conselho de Administracdo e nas suas melhores expectativas em
relagdo aos eventos e agdes correntes e futuras, os resultados atuais e futuros
podem diferir destas estimativas. As dreas gue envolvem um maior grau de
julgamento ou complexidade, ou dreas em que os pressupostos e as estimativas
sejam significativos so apresentadas na nota 2.7.

0 Conselho de Administracdo procedeu 4 avaliaéo da capacidade de a Empresa
operar em confinuidade, tendo por base foda a informagéo relevante, factos

e circunstancias, de natureza financeira, comercial ou outra, incluindo
aconfecimentos subsequentes & data de referéncia das demonstragdes
financeiras, disponivel sobre o futuro. Em resultado da avaliagdo efetuada, o
Conselho de Administracdo concluiu que a Empresa dispde de recursos adequados
para manter as afividades, ndo havendo infencdo de cessar as atividades no curto
prazo, pelo que considerou adequado o uso do pressuposto da continuidade das
operacdes na preparagdo das demonstragdes financeiras separadas.

Adicionalmente, para efeitos de relato financeiro, a mensuragdo a justo valor
¢ categorizada em Nivel 1,2 e 3, de acordo com o grau em que 0s pressupostos
utilizados sdo observaveis e a sua significincia ao nivel da valorizagéo ajusto

valor utilizada na mensuraco de ativos/passivos ou na divulgago dos mesmos.

Nivel 1Justo valor é determinado com base em precos de mercado ativo para
idénticos afivos/passivos;

Nivel 2 0 justovalor & determinado com base em outros dados que néo
sejam os pregos de mercado identificados no Nivel 1, mas que possam ser
observdveis no mercado; e

Nivel 3 0justovalor é determinado com base em modelos de avaliacdo cujos
principais pressupostos ndo sao observaveis no mercado.

NOVAS NORMAS CONTABILISTICAS E SEU IMPACTO NAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS SEPARADAS

As seguintes normas, inferpretacdes, emendas e revisdes adotadas
(«endorsed>) pela Unido Europeia tém aplicacdo obrigatdria pela primeira vez
no exercicio findo em 31 de dezembro de 2020:

NOVAS NORMAS, ALTERACOES :
As NORMAS E INTERPRETACOES EFETIVAS ALTERACAO

A 1 DE JANEIRO DE 2020

DATA DE EFICACIA
(EXERCICIOS INICIADOS
EM OU APOS)

IFRS 3 Alteracao da definicao de negécio 01-Jan-20

Concentracdes de atividades empresariais

IFRS 9, IAS 39 ¢ IFRS 7 Introducao de isencdes a contabilidade de cobertura, para 01-Jan-20

Reforma das taxas de juro de referéncia - fase 1

que a reforma das taxas de juro referéncia nao afete a

contabilidade de cobertura

IAS 1 Atualizacado da definicao de «material», na aplicacao das 01-Jan-20

Apresentacao das demonstracoes financeiras;
elAS 8

Politicas contabilisticas, alteracdes nas estimativas
contabilisticas e erros

normas as demonstracdes financeiras como um todo

Estrutura concetual Alteracao a algumas IFRS relativamente a referéncias 01-Jan-20

Alteracoes na referéncia a outras IFRS

cruzadas e esclarecimentos sobre a aplicacao das novas

definicoes de ativos/passivos e gastos/rendimentos

NORMAS, INTERPRETACGES, EMENDAS EREVISOES QUE IRAD ENTRAR EM VIGOR EM EXERCICIOS FUTURDS

As seguintes normas, inferpretagdes, emendas e revisdes, com aplicagdo
obrigatdria em exercicios econémicos futuros, foram, até & data de aprovacéo
destas demonstracdes financeiras separadas, adotadas («endorsed»)

pela Unido Europeia:

NORMAS (NOVAS E ALTERA(;()ES) QUE SE TORNAM DATA DE EFICACIA
EFETIVAS, EM OU APOS 1 DE JANEIRO DE 2020, ALTERA(;I-\O (EXERCICIOS INICIADQS
JA ENDOSSADAS PELA UE EM OU APQS)
IFRS 16 Aplicacdo da isencao na contabilizacao das bonificacdes 01-Jun-20
Bonificacoes de rendas relacionadas com a COVID-19 atribuidas pelos locadores relacionadas com a COVID-19,
como modificacdess
IFRS 4 Fim do diferimento do inicio da aplicacdo da IFRS 9 01-Jan-21

Diferimento da aplicacdo da IFRS 9 para as entidades com atividade seguradora,

adiado para 1 de janeiro de 2023

AEmpresa ndo procedeu & aplicacdo antecipada de qualguer destas
normas nas demonstracdes financeiras separadas do exercicio findo em
31de dezembro de 2020. Ndo sdo estimados impactos significativos nas
demonstracdes financeiras separadas decorrentes da sua adogéo.

NORMAS, INTERPRETAGOES, EMENDAS E REVISOES AINDA NAD ADOTADAS PELA UNIAO EUROPEIA

As seguintes normas, interpretagGes, emendas e revisges, com aplicagdo
obrigatdria em exercicios econémicos futuros, ndo foram, até a data

de aprovacdo destas demonsiragdes financeiras separadas, adotadas
(«endorsed>) pela Unido Europeia:

NORMAS (NOVAS E ALTERACOES) QUE SE TORNAM DATA DE EFICACIA

EFETIVAS, EM OU APOS 1 DE JANEIRO DE 2020,
AINDA NAO ENDOSSADAS PELA UE

ALTERACAO

(EXERCICIOS INICIADOS
EM OU APOS)

N&o foram produzidos efeitos significativos nas demonstracdes financeiras
separadas do exercicio findo em 31de dezembro de 2020, decorrentes da
adogdo das normas, inferpretagdes, emendas e revisdes acima referidas.

IAS 1 Classificacao de um passivo como corrente ou nao 01-Jan-23
Apresentacao das demonstracdes financeiras corrente, em funcao do direito que uma entidade tem de
- classificacao de passivos diferir o seu pagamento. Nova definicao de “liquidacao” de
um passivo
IAS 16 Proibicao da deducéo do rendimento obtido com a venda 01-Jan-22
Rendimentos obtidos antes da entrada em funcionamento de itens produzidos durante a fase de testes, ao custo de
aquisicao dos ativos tangiveis
IAS 37 Clarificac@o sobre a natureza dos gastos a considerar para 0l-Jan-22
Contratos onerosos — custos de cumprir com um contrato determinar se um contrato se tornou oneroso
Ciclo de melhorias 2018 - 2020 Alteracoes especificas e pontuais a IFRS 1, IFRS 9, IFRS 16 01-Jan-22
elAS 41
IFRS 3 Atualizacdo as referéncias para a Estrutura Conceptual 01-Jan-22
Referéncias a estrutura conceptual e clarificacao sobre o registo de provisdes e passivos
contingentes no ambito de uma concentracao de atividades
empresariais
IFRS 9, IAS 39, IFRS 7, IFRS 4 ¢ IFRS 16 Isencdes adicionais relacionadas com os impactos 01-Jan-21
Reforma das taxas de juro de referéncia - fase 2 da reforma das taxas de juro referéncia (<IBOR>»), e
especialmente a substituicao de uma taxa de juro
de referéncia por outra alternativa nos instrumentos
financeiros negociados
IFRS 17 Nova contabilizacao para os contratos de seguro, 01-Jan-23
Contratos de seguro contratos de resseguro e contratos de investimento com
caracteristicas de participacao discricionaria
IFRS 17 Inclusdo de alteracoes a IFRS 17 em areas como: 1) ambito 01-Jan-23

Contratos de seguro (alteracdes) de aplicacao; 1) nivel de agregacao dos contratos de
seguros; i) reconhecimento; Iv) mensuracéo; v) modificacao
e desreconhecimento; vi) apresentacao da Demonstracao
da posicéo financeira; vi) reconhecimento e mensuracao

da Demonstracao dos resultados; e vi) divulgacdes

Estas normas ndo foram ainda adotadas («endorsed>») pela Unido Europeia e,
como tal, ndo foram aplicadas no exercicio findo em 31 de dezembro de 2020.

DEMONSTRAGDES FINANCEIRAS ]72 ‘]73



SONAE MC RELATORIO ANUAL 2020

2.2 INVESTIMENTOS EM SUBSIDIARIAS
EASSOCIADAS

Osinvestimentos em partes de capital de empresas subsidiarias e associadas
sdo mensurados de acordo com o estabelecido no IAS 27, a0 custo de aguisicéo
deduzido de eventuais perdas por imparidade.

Subsidiarias sdo todas as entidades sobre as quais a Sonae MC tem controlo,
isto &, quando estd exposta a, ou tem direitos sobre os retornos variaveis

do seu envalvimento com as entidades, e tem a capacidade de afetar esses
retornos através do poder exercido sobre as entidades.

Associadas correspondem a entidades sobre as quais a Empresa exerce influéncia
significativa, ou seja, sobre as quais a Empresa tem o poder de participar nas
decisdes sobre politicas operacionais e financeiras da enfidade, mas ndo
correspondendo esse poder a controlo ou controlo conjunto sobre as mesmas.

Os dividendos recebidos sdo registados como ganhos relativos
ainvestimentos, guando atribuidos.

A Empresa realiza testes de imparidade aos investimentos em subsidiarias

e associadas sempre que eventos ou alteracdes nas condicdes envolventes
indiquem que o valor pelo qual se enconfram registados nas demonstracdes
financeiras separadas ndo & recuperavel. Para além do reconhecimento da
imparidade nestes investimentos a Sonae MC reconhece perdas adicionais se
tiver assumido obrigacdes ou caso tenha efetuado pagamentos em beneficio
destas enfidades.

As perdas por imparidade sdo calculadas por comparacéo entre o valor
recuperdvel doinvestimento e o valor contabilistico das participagdes
financeiras. Tal estimativa é efetuada com base na avaliagdo das participagdes
por recurso a modelos de fluxos de caixa descontados de forma a estimar o
valor de uso dos referidos investimentos. No caso de subsididrias cujos afivos
mais relevantes correspondem a participagdes em empresas imobilidrias ou

a ativos imobilidrios, o justo valor das referidas participagdes é estimado por
referéncia ao valor de mercado dos ativos imobilidrios por aquelas defidos.

 entendimento do Conselho de Administragdo gue a mefodologia acima
descrita conduz a resultados fidveis sobre a existéncia de evenfual imparidade
dos investimentos em andlise uma vez que considera a melhor informagdo
disponivel 4 data da preparagdo das demonstragdes financeiras separadas.

Se,em data subsequente, se verificar que o montante de imparidade diminuiu,
e a diminuicdo resulta objetivamente de determinado evento ocorrido apds o
reconhecimento inicial da imparidade, o valor entdo registado & revertido até
ao limite do valor que estaria reconhecido, caso ndo tivesse sido registada
qualquer perda de imparidade.

2.3 INSTRUMENTOS FINANCEIROS

AEmpresa classifica os instrumentos financeiros nas categorias
apresentadas e reconciliadas com a demonstragdo separada da posicdo
financeira conforme identificado na nota 4.

ATIVDS FINANCEIRODS

Reconhecimento

Compras e vendas de investimenfos em ativos financeiros s&o registadas
na data da fransacdo, ou 5eja, na data em que a Empresa se compromete a
comprar ou a vender o afivo.

Classificacéo

A classificacéo dos ativos financeiros depende do modelo de negdcio seguido
pela Empresa na gestdo dos ativos financeiros (recebimento dos fluxos de
caixa ou apropriacdo de variaces de justo valor) e os termos contratuais dos
fluxos de caixa a receber.

AlteracGes 4 classificagdo dos ativos financeiros sd podem ser efetuadas
quando o modelo de negécio seja alterado, exceto quanto aos ativos
financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral, que
constituem instrumentos de capital préprio, s quais nunca poderéo ser
reclassificados para outra categoria.

Os ativos financeiros podem ser classificados nas sequintes categorias de
mensurago:

[ Ativos financeiros ao custo amortizado: inclui os ativos financeiros que
correspondem apenas ao pagamento do valor nominal e de juros e cujo
modelo de negdcio seguido pela gestdo & o do recehimento dos fluxos de
caixa confratuais;

1] Ativos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral:
esta categoria pode incluir ativos financeiros que qualificam como
instrumentos de divida (obrigagdo contratual de entregar fluxos de caixa)
ouinstrumentos de capital proprio (interesse residual numa entidade):

a) nocaso de instrumentos de divida, esta categoria inclui os aivos financeiros
que correspondem apenas ao pagamento do valor nominal e de juros, para 0s
quais 0 modelo de negdcio sequido pela gestdo & o do recebimento dos fluxos
de caixa contratuais ou pontualmente o da sua venda;

b] no caso de instrumentos de capital préprio, esta categoria incluia
percenfagem de interesse defido em entidades sobre as quais a Empresa
ndo exerce controlo, controlo conjunto ou influéncia significativa, e
que a Empresa optou, de forma irrevogdvel, na data do reconhecimento
inicial designar ao justo valor afravés do outro rendimento integral;

1) Ativos financeiros ao justo valor através dos resultados: inclui os
ativos gue ndo cumprem com s critérios de classificacdo como ativos
financeiros ao custo amortizado ou ao justo valor através de outro
rendimento integral, quer se refiram a instrumentos de divida ou
instrumentos de capital que ndo foram designados ao justo valor através
de outro rendimento integral.

Mensuracio

AEmpresa mensura inicialmente os ativos financeiros ao justo valor,
adicionados dos custos de transacdo diretamente atribuiveis 4 aquisicdo do
ativo financeiro, para os ativos financeiros que ndo sdo mensurados ao justo
valor através dos resultados. Os custos de transagdo de ativos financeiros ao
justovalor através dos resultados sdo registados em resultados do exercicio
quando incorridos.

0s ativos financeiros ao custo amortizado s&o mensurados subsequentemente
de acordo com o método da taxa de juro efetiva e deduzidos de perdas por
imparidade. Os rendimentos de juros destes ativos financeiros sdo incluidos
em «Juros obtidos», nos rendimentos financeiros.

0s afivos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral que
constituem instrumentos de capital praprio, sdo mensurados ao justo valor na
data do registoinicial e subsequentemente, sendo as variacdes de justo valor
registadas diretamente no outro rendimento integral, no capital proprio, ndo
havendo lugar a reclassificagdo futura mesmo apds o desreconhecimento do
investimento.

Perdas por imparidade

A Empresa avalia de forma prospetiva as perdas de crédifo estimadas
associadas aos ativos financeiros, que constituem instrumentos de divida,
classificados ao custo amortizado e ao justo valor através de outro rendimento
integral. A metodologia de imparidade aplicada tem em consideragéo o perfil
de risco de crédito dos devedores, sendo aplicadas diferentes abordagens
consoante a nafureza dos mesmos.

No que respeita aos saldos a receber de entidades relacionadas, que ndo sejam
consideradas parte do investimento financeiro nessas entidades, a imparidade
de crédito é avaliada atendendo aos seguintes critérios: 1 se o saldo a receber
¢ imediatamente exigivel («an demand>); 1) se 0 saldo a receber tem baixo
risco; ou 111) se tem um prazo inferior a 12 meses.

Nos casos em que o valor a receber & imediatamente exigivel e a entidade
relacionada tem capacidade de pagar, a probabilidade de incumprimento é
proxima de 0% e por isso a imparidade & considerada igual a zero. Nos casos
em que 0 saldo a receber ndo seja imediatamente exigivel é avaliado qual

0 risco de crédito da entidade relacionada e se este for «baixo» ou se o
prazo for inferior a12 meses, entdo a Empresa apenas avalia a probahilidade
de ocorrer um incumprimento para os fluxos de caixa que se vencem nos
proximos 12 meses.

Para todas as outras situacdes e naturezas de saldos a receber,
nomeadamenie «Outras contas a receber», a Empresa aplica a abordagem
geral do modelo de imparidade, avaliando a cada data de relato se existiu um
aumento significativo do risco de crédito desde a data do reconhecimento
inicial do afivo. Se ndo fiver existido um aumento do risco de crédito a Empresa
calcula uma imparidade correspondente a quantia equivalente as perdas
esperadas num prazo de 12 meses. Se tiver existido um aumento do risco

de crédito, a Empresa calcula uma imparidade correspondente & quantia
equivalente &s perdas esperadas para fodos os fluxos contrafuais até a
maturidade do afivo.

Desreconhecimento de ativos financeiros

AEmpresa desreconhece os ativos financeiros quando, e apenas quando, 0s
direitos contratuais aos fluxos de caixa fiverem expirado ou tiverem sido
transferidos, e a Empresa fiver transferido substancialmente todos os riscos
e beneficios decorrentes da propriedade do ativo.

a) Empréstimos concedidos e outras contas a receber
0s empréstimos sdo registados ao custo amortizado utilizando o método da
taxa de juro efetiva e deduzidos de eventuais perdas por imparidade.

0s ganhos financeiros séo calculados de acordo com a taxa de juro efetiva,
excefo para os valores a receber de muito curto prazo cujos valores a
reconhecer seriam imateriais.

Estes instrumentos financeiros resultam do facto da Empresa providenciar
fundos ou prestar servicos as suas subsididrias e associadas sem que fenha a
infencdo de transacionar esses ativos.

0s empreéstimos séo classificados como ativos correntes, exceto nos casos em
que a maturidade & superior a12 meses da data da demonstracéo separada da
posicdo financeira, 05 quais se classificam como ndo correntes.

As contas a receber de terceiros séo registadas pelo seu valor nominal
deduzido de eventuais perdas por imparidade, reconhecidas na rubrica
«Perdas por imparidade em contas a recebers, por forma a que as mesmas
reflitam o seu valor realizavel liquido.

As perdas por imparidade dos empréstimos concedidos e outras contas a
receber sdo registadas de acordo com os principios descritos na politica na
nota2.3a).

As perdas por imparidade reconhecidas correspondem & diferenga entre o
montante escriturado do saldo a receber e respetivo valor atual dos fluxos de
caixa futuros estimados, descontados a taxa de juro efetiva inicial que, nos
£asos em que se perspetive um recebimento num prazo inferior a umano, &
considerada nula por se considerar imaterial o efeito do desconto.

b) Caixa e equivalentes de caixa

0s montantes incluidos na rubrica «Caixa e equivalentes de caixa»
correspondem aos valores de caixa, depdsitos bancdrios, depdsitos a prazo
e outras aplicacfes de tesouraria, venciveis a menos de frés meses,

g que possam ser imediatamente mobilizaveis com risco insignificante

de alteragdo de valor.

Para efeitos da demonstragdo separada dos fluxos de caixa, a rubrica «Caixa
e equivalentes de caixa» compreende também os descobertos bancdrios
incluidos na demonstracdo separada da posicdo financeira na rubrica do
passivo corrente «Empréstimos».

CLASSIFICAGAD DE CAPITAL PROPRID DU PASSIVO
0s passivos financeiros e 0s instrumentos de capital praprio sdo classificados

de acordo com a substancia contratual, independentemente da forma legal
que assumem.
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PASSIVOS FINANCEIRDS

0s passivos financeiros sdo classificados em duas categorias:
1) Passivos financeiros ao justo valor através de resultados; e
1) Passivos financeiros ao custo amortizado.

A categoria «Passivos financeiros ao custo amortizado» inclui 0s passivos
apresentados nas rubricas «Empréstimos», «Fornecedores» e «Qufras
contas a pagar». Estes passivos sao reconhecidos inicialmente ao justo valor
liquido dos custos de transacéo e subsequentemente s&o mensurados ao custo
amortizado de acordo com a taxa de juro efetiva.

A31de dezembro de 2020, a Empresa apenas fem reconhecidos passivos
classificados como «Passivos financeiros ao custo amortizado».

0s passivos financeiros sdo desreconhecidos quando as obrigacdes
subjacentes se extinguem pelo pagamento, sdo canceladas ou expiram.

a) Empréstimos obtidos

0s empréstimos sdo registados no passivo pelo valor nominal recebido, liguido
de comissdes com a emissdo desses empréstimos, 0 que corresponderd ao seu
justo valor na data da fransacéo.

0s encargos financeiros sdo calculados de acordo com a taxa de juro efetiva

e contabilizados na demonstragdo separada dos resultados de acordo com

0 principio de especializagdo dos exercicios, conforme politica definida na
nota 2.5.A parcela do juro efetivo relativa a comissdes com a emissdo de
empréstimos é adicionada ao valor contabilistico do empréstimo caso ndo seja
liguidada durante o exercicio.

0s financiamentos sob a forma de papel comercial sdo classificados como ndo
correntes, quando tém garantias de colocagdo por um periodo Superior a um
ano e éintencfio da Empresa manter a utilizaco desta forma de financiamento
por um periodo superior a um ano.

b) Fornecedores e outras contas a pagar

As dividas a fornecedores ou a outros terceiros sdo registadas pelo seu valor
nominal uma vez que correspondem a dividas a curto prazo, para as quais o
efeifo do desconto & imaterial.

¢) Método da taxa de juro efetiva

0 método da taxa de juro efetiva é o método utilizado para calculo do custo
amortizado de um ativo ou passivo financeiro e para efetuar a alocagéo de
ganhos ou perdas com juros até a maturidade do instrumento financeiro.

2.4 ATIVOS EPASSIVOS CONTIGENTES

0s ativos contingentes ndo o reconhecidos nas demonstracdes financeiras
separadas, mas divulgados no anexo quando & provavel a existéncia de um
beneficio econdmico futuro.

0s passivos contingentes ndo sdo reconhecidos nas demonstragdes
financeiras separadas, sendo 0s mesmos divulgados no anexo, a menos que a
possibilidade de uma saida de fundos afetando beneficios econdmicos futuros
seja remota, caso em que ndo sdo objefo de divulgacéo.

2.5 ESPECIALIZAGAD DOS EXERCICIOS

0s dividendos sdo reconhecidos como ganhos no exercicio em que 5o
afribuidos.

Os rendimentos e gastos sdo contabilizados no exercicio a que dizem respeito,
independentemente da dafa do seu pagamento ou recebimento. Os rendimentos
e gastos cujo valor real ndo seja conhecido s&o estimados.

Nas rubricas «Outros ativos correntes» e «Qutros passivos correntes» séo
registados os rendimentos e gastos imputdveis ao exercicio corrente e cujas
receitas e despesas apenas ocorrerdo em exercicios futuros, bem como as
despesas e as receitas que ja ocorreram, mas que respeitam a exercicios
futuros e que serdo imputadas aos resultados de cada um desses exercicios,
nelovalor que Ihes corresponde.

2.6 EVENTOS SUBSEQUENTES

0s eventos apds a data da demonstragdo separada da posicdo financeira

que proporcionem informago adicional sobre condicdes gue existiam

a dafa da demonstracdo separada da posicéo financeira sdo refletidos

nas demonstracdes financeiras separadas. 0s eventos apds a data da
demonstragéo separada da posicdo financeira que proporcionem informagdo
sobre condig@es que ocorram apds a data da demonstragéo separada da
posicdo financeira sdo divulgados no anexo as demonstraces financeiras
separadas, se materiais.

2.7 JULGAMENTOS E ESTIMATIVAS

As estimativas e julgamentos com impacto nas demonstragdes financeiras
separadas sdo confinuamente avaliados, representando a cada data de relato
amelhor estimativa da Administracdo, tendo em conta 0 desempenho histérico,
aexperiéncia acumulada e as expectativas sobre eventos futuros que, nas
circunstancias em causa, se acreditam serem razodveis.

Anatureza infrinseca das estimativas pode levar a que o reflexo real das

sifuacdes que haviam sido alvo de estimativa possa, para efeitos de relato

financeiro, vir a diferir dos montantes estimados. As estimativas e 0s

julgamentos mais significativos refletidos nas demonstracdes financeiras

separadas incluem:

a) Anlises de imparidade de investimentos (notas 2.2 8 5);

b] Registo de ajustamentos aos valores do ativo e provisdes e andlise de
passivos contingentes (notas 2.4 e17).

As estimativas e os pressupostos subjacentes foram determinadas com base
na melhor informacéo disponivel 4 data da preparacéo das demonstracdes
financeiras separadas e com base no melhor conhecimento e na experiéncia
de eventos passados e/ou correntes. No entanto, poderdo ocorrer sifuagdes
em exercicios subsequentes que, ndo sendo previsiveis a data, ndo foram
considerados nessas estimativas. Por este motivo e dado o grau de incerteza
associado os resultados reais das transagdes em questao poderdo diferir das
correspondentes estimativas. As alteragdes a essas estimativas, que ocorram
posteriormente & data das demonsiragdes financeiras separadas, seréo
corrigidas em resultados de forma prospetiva, conforme disposto pelo [AS 8.

2.8 RESERVAS LEGAIS

Alegislacéo comercial portuguesa estabelece que, pelo menos, 5% do
resultado liquido anual fem de ser destinado ao reforco da «Reserva legal»
até que esta represente, pelo menos, 20% do capital social. Esta reserva
ndo @ distribuivel, a ndo ser em caso de liquidagdo da Empresa, mas pode
ser utilizada para absorver prejuizos, depois de esgotadas fodas as outras
reservas, e paraincorporagéo no capital.

2.9 IMPOSTOS SOBRE 0 RENDIMENTO

0 imposto sobre o rendimento do exercicio é calculado com base no resultado
tributdvel da Empresa de acordo com as regras fiscais em vigor em Portugal.

A Sonae MC estd inserida no grupo de empresas dominado pela Sonae,

SGPS, 5A, 0 qual & fributado de acordo com o Regime Especial de Tributacéo

de Grupos de Sociedades (RETGS), pelo que consequentemente os saldos
apurados de imposto a receber ou a pagar sdo registados por contrapartida
daguela entidade e apresentados na rubrica «Imposto sobre o rendimento» da
demonstragdo separada da posicdo financeira.

0s prejuizos fiscais gerados pelas sociedades dominadas no grupo fiscal
determinam a sua afetacdo aos prejuizos fiscais do grupo. Com excegdo

do exercicio de 2017, em que apenas a sociedade dominante relevou
contabilisticamente o montante correspondente aos prejuizos gerados

pelo grupo, as sociedades que confribuem com prejuizos fiscais registam o
montante de imposto correspondente nas contas separadas, igualmente por
contrapartida da rubrica da demonstracéo separada da posigdo financeira
«Imposto sobre o rendimento.

0s impostos diferidos sdo calculados com base no méfodo da responsabilidade
da demonstragdo separada da posicdo financeira e reflefem as diferencas
tempordrias enfre o monfante dos afivos e passivas para efeifos de reporte
contahilistico e os respetivos montantes para efeitos de fributacéo. 0s
impostos diferidos ativos e passivos sdo calculados e anualmente avaliados
ds taxas de tributacdo em vigor ou anunciadas para estarem em vigor na dafa
expectdvel da reversdo das diferencas tempordrias.

0s ativos por impostos diferidos sao reconhecidos unicamente quando
existem expectativas razoaveis de lucros fiscais futuros suficientes para
asua ufilizacéo, ou nas situaces em que existam diferengas temporérias

tributdveis que compensem as diferencas tempordrias dedutiveis no exercicio
da sua reverséo. No final de cada exercicio & efefuada uma revisao desses
impostos diferidos, sendo 0s mesmos reduzidos sempre que deixe de ser
provével a sua utilizagdo futura.

0s passivos por impostos diferidos sdo reconhecidos sobre todas as
diferencas temporérias tributéveis. Contudo, no que se refere as diferencas
temporarias fributdveis relacionadas com investimentos em subsididrias,
estas ndo devem ser reconhecidas na medida em que: 1) a empresa-mae fem
capacidade para confrolar o periodo da reversdo da diferenca temporédria; e 11
é provavel que a diferenca temporaria ndo reverta num futuro proximo.

0s impostos diferidos sdo registados como gasto ou rendimento do exercicio,
exceto se resultarem de valores registados diretamente em capital proprio,
sifuagdo em que 0 imposto diferido & fambém registado na mesma rubrica.

0 montante de imposto reconhecido nas demonstracdes financeiras separadas
corresponde ao entendimento da Empresa sobre o tratamento fiscal aplicavel
ds fransagGes em concreto sendo reconhecidos passivos relativos a impostos
sobre o rendimento, ou outro tipo de impostos, com base na inferpretacdo que
¢ efefuada e que se enfende ser a mais apropriada.

Nas situacdies em que fais interpretacdes venham a ser questionadas

pelas Autoridades Fiscais, no &mbito das suas competéncias, pelo facto da sua
inferprefagdo ser distinta da Sonae MC, tal situagéo & objefo de reandlise.

Caso tal reanalise reconfirme o posicionamento da Empresa, concluindo-se
que a probabilidade de perda de determinado processo fiscal & inferior a 50%,
a Empresa trata a situacéo como um passivo confingente, i.e., ndio & reconhecido
qualquer valor de imposto, atendendo a que a decisdo mais provavel

€ que ndo haja lugar ao pagamento de qualguer imposto. Nas situagdes,

em que a probabilidade de perda & superior a 50% & reconhecida uma provisdo,
ou caso fenha sido efetuado o pagamento, & reconhecido o gasto associado.

Nas situagdes em que fenham sido efetuados pagamentos ao abrigo de
regimes especiais de reqularizagdo de dividas fiscais e que o imposto em
discusséo corresponda a imposto sobre o rendimento, e que cumulativamente
se mantenham em curso os processos judiciais respetivos e a probabilidade
de sucesso de tais processos seja superior a 50%, fais pagamentos s&o
reconhecidos como ativo, por corresponderem a montantes cerfos que serdo
devolvidos 4 Empresa (usualmente acrescidos de juros), ou que poderéo ser
utilizados para efetuar o pagamento do imposto que venha a ser determinado
devido pela Empresa, situag&o em que a obrigagdo em questdo & determinada
como obrigacdo presente. Nas situacdes em que os pagamentos correspondem
a outros impostos, tais montantes sdo registados como gasto, ainda que o
entendimento da Empresa seja que os mesmos irdo ser devolvidos acrescidos
dos respetivos juros.

2.10 TRANSAGOES COM ENTIDADES RELACIONADAS

As transacdes enfre entidades relacionadas s&o efetuadas tendo por
base referenciais de mercado, sendo reconhecidos os ganhos ou perdas
decorrentes destas fransacdes e divulgados os efeifos na nofa1s.
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GESTAD DE RISCO

Os principios gerais da gestdo de risco sdo aprovados pelo Conselho
de Administracdo, sendo a sua implementagdo e acompanhamento
supervisionados pela gestdo e tesouraria da Empresa.

3.1 RISCO DEMERCADO - RISCO TAXA DE JURD

Pela sua natureza e relevéncia, reveste-se de particular importancia no
ambito da gestdo de risco de mercado o risco de taxa de juro. A exposicéo da
Empresa a taxa de juro decorre essencialmente dos empréstimos de longo
prazo que sdo constituidos na sua maioria por divida indexada & taxa Euribor.

0 objetivo da Empresa é limitar a volatilidade dos cash-flows e resultados
tendo em conta o perfil da sua atividade através da utilizagdo de uma adequada
combinacéo de divida a taxa fixa e varidvel. A politica da Empresa permite a
utilizac@o de derivados de faxa de juro para redugdo da exposico as variagdes
da Euribor e ndo para fins especulativos.

(uando sdo ufilizados derivados na gestdo do risco de taxa de juro, s
instrumentos utilizados pela Empresa s&o definidos como instrumentos

de cobertura de fluxos de caixa por configurarem relagdes perfeitas de
cobertura. Os indexantes, as convencdes de calculos, as datas de refixagdo
das taxas de juro e os planos de reembolso dos instrumentos de cobertura
de taxa de juro s&o em fudo idénticos s condicdes estabelecidas para os
empréstimos subjacentes confratados.

ANALISE DE SENSIBILIDADE:
Aandlise de sensibilidade taxa de juro baseia—se nos sequintes pressupostos:

> Mlteragdes nas faxas de juro afetam os juros a receber ou a pagar dos
instrumentos financeiros indexados a taxas varidveis (0s pagamentos
de juros, associados a instrumentos financeiros ndo designados como
instrumentos cobertos ao abrigo de coberturas de fluxos de caixa de risco
de taxa de juro). Como consequéncia, estes instrumentos sdo incluidos no
calculo da analise de sensibilidade aos resultados;

> Mlterages nas faxas de juro de mercado apenas afetam os gastos e rendimentos
emrelagéo aos instrumentos financeiros com taxas de juros fixas caso estes
sejam reconhecidos pelo seu justo valor. Como tal, todos os instrumentos
financeiros com taxas de juros fixas registados ao custo amortizado, ndo estdo
sujeitos ao risco de taxa de juro, tal como definidona IFRS 7;

~

No caso de instrumentos designados para cobertura do justo valor do risco
de faxa de juro, quando as alteragdes no justo valor do instrumento coberto

e do insfrumento de cobertura atribuiveis amovimentos de faxa de juro sdo
compensados guase por completo na demonstracdo separada dos resultados
no mesmo exercicio, estes instrumentos financeiros também ndo sao
considerados como expostos ao risco de faxa de juro;

~

Alterac@es nas taxas de juro de mercado de instrumentos financeiros que
foram designados como instrumentos de cobertura de fluxos de caixa para
cobriras flutuacdes de pagamentos resultantes de alteracdes de taxas

de juro afetam as rubricas de reservas do capital proprio, sendo por isso
incluidos no célculo da analise de sensibilidade & variacdo da taxa de juro
com impacto no capital proprio (outras reservas);

> Alteracdes nojusta valor de instrumentos financeiros derivados e de oufros
ativos e passivos financeiros sdo estimados desconfando para o momento
presente os fluxos de caixa futuros as taxas de juro de mercado existentes no
final de cada ano, e assumindo uma variagdo paralela nas curvas de faxa de juro;

> handlise da sensibilidade é realizada com base em fodos os instrumentos
financeiros existentes durante o exercicio.

Estima-se que a exposicdo a este risco a data da demonstragdo separada da
posicdo financeira seja reduzida, de tal forma que, nos Gltimos 12 meses, uma
subida de 75 pontos base em fodas as taxas de juro do euro durante o ano de
2020 teria tido um impacto negativo nos resultados antes de impostos, ndo
superior a 4,1 milhdes euros (1,2 milhdes euros positivos em 2019), tomando em
consideracdo os perfis de refixagdo contratados e excluindo quaisquer outros
efeifos na afividade da Empresa.

3.2 RISCO DELIQUIDEZ

0 principal objetivo da politica de gestdo de risco de liquidez & garantir que

a Empresa e entidades relacionadas tém disponivel, a fodo o momento, 0s
recursos financeiros necessarios para fazer face as suas responsabilidades
g prossequir as estratégias delineadas honrando fodos os compromissos
assumidos com terceiros, quando se fornam devidos, através de uma
adequada gestdo do binomio custo-maturidade dos financiamentos.

A Empresa prosseque assim uma politica afiva de refinanciamento pautada
pela manufencdo de um nivel elevado de recursos livres e imediatamente
disponiveis para fazer face a necessidades de curto prazo e pelo alongamento
ou manutencéo da mafuridade da divida de acordo com os cash-flows
previstos e a capacidade de alavancagem da sua posicéo financeira. Em 2020
a maturidade média da divida da Empresa, ajustada pelo montante ja pré-
financiado com linhas de longo prazo disponiveis e caixa e equivalentes de
caixa, & de aproximadamente 4,7 anos (2019: 4,5 anos).

Constituem também importantes instrumentos de resposta ao risco de
liquidez, a limitacdo da amplitude das cldusulas contratuais capazes de
despoletar o vencimento antecipado dos empréstimos. A Empresa assequra
ainda, no seu relacionamento com as instituicdes financeiras, um elevado nivel
de diversificacéo que permite agilizar a contratacéo de novos empréstimos e
limitar o impacto negativo de eventuais descontinuacdes de relacionamento.

E mantida pela Empresa uma reserva de liquidez sob a forma de linhas

de crédito com os seus bancos de relacionamento, de forma a assegurar

a capacidade para cumprir com oS Seus compromissos, sem fer de se
refinanciar em condigdes desfavordveis. Em 31de dezembro de 2020 ndo
existem empréstimos com vencimento em 2021 (em 31 de dezembro de 2019
existiam 17 milhdes de euros com vencimento para 2020 e a Empresa tinha
linhas de crédito disponiveis no valor de 94 milhies de euros (94 milhdes de
euros em 2019) com compromisso inferior ou igual aum ano e 265 milhdes de
euros (249 milhdes de euras em 2019) com Compromisso Superior a um ano
(nota12). Adicionalmente, a Empresa possuia em 31 de dezembra de 2020 uma
reserva de liquidez constituida por caixa e equivalentes de caixa conforme
descrito na nota10. Face ao anteriormente exposto, embora o ativo corrente
seja inferior ao passivo corrente, a Empresa espera satisfazer fodas as suas
necessidades de fesouraria com o recurso aos fluxos da atividade operacional
e das aplicacdes financeiras, bem como, se necessario, recorrendo a linhas
de crédito disponiveis existentes, assim como  extensdo de prazo dos
empréstimos das entidades relacionadas.

Aanalise de liquidez para instrumentos financeiros é apresentada junto da
nota respetiva a cada classe de passivos financeiros.

3.3 RISCO DE CREDITD

A Empresa estd sobretudo exposta ao risco de crédito nas suas relagdes de
financiamento com as empresas em que participa.

Considera-se que os saldos de «Empréstimos concedidos a entidades
relacionadas> tém risco de crédito baixo pelo que, consequentemente, as
imparidades para perdas de crédito reconhecidas durante o exercicio ficaram
limitadas as perdas de crédito estimadas a 12 meses. Estes ativos financeiros
sdo considerados como tendo «risco de crédito baixo» quando tém risco

de incobrabilidade reduzido e o devedor tem uma elevada capacidade para
cumprir com as suas responsabilidades contratuais de fluxos de caixa no
curto prazo.

A Empresa estd ainda exposta ao risco de crédito nas suas relagdes com as
instituicdes financeiras relativas a aplicacdes de fundos.

0 risco de crédito as instituices financeiras é limitado pela gestdo da
concentragdo de riscos e uma rigorosa selecdo de contrapartes que
apresentem um elevado prestigio e reconhecimento nacional e internacional e
baseada nas respetivas notagdes de rafing tendo em consideracéo a natureza,
maturidade e dimensdo das operagdes.

3.4 RISCO DE CAPITAL

Aestrutura de capital da Sonae MC, determinada pela proporcéo de capital
préprio e divida liquida, & gerida de forma a assequrar a continuidade e
desenvolvimento das suas atividades operacionais, maximizar o retorno dos
acionistas e otimizar do custo de financiamento.

ASonae MC monitoriza periodicamente a sua estrutura de capital,
identificando riscos, oportunidades e as necessarias medidas de ajustamento
com vista & concretizagdo dos objetivos referidos.
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CATEGORIAS DE ATIVOS E PASSIVOS FINANCEIROS

As categorias dos instrumentos financeiros, de acordo com as politicas

descritas na nota 2.3, em 31 de dezembro de 2020 e 2019 foram classificadas

como seque:

31 DEZ 2020 31 DEZ 2019

ATIVOS
NOTAS A CUSTO

AMORTIZADO

ATIVOS NAO CORRENTES

Outros ativos nao correntes 6 370.969.603
370.969.603

ATIVOS CORRENTES

Outras contas a receber 7 378.200.259

Outros ativos correntes 9 2.243.242

Caixa e equivalentes de caixa 10 79.699.248
460.142.749

|| | ssau23s2| 1932069 833.044.421| 775.827.976 2.258.284 | 778.086.260
I T S T

NOTAS

PASSIVOS NAO CORRENTES

Empréstimos obrigacionistas 12 321.021.071
Empréstimos bancarios 12 194.599.695
QOutros passivos nao correntes 50.021
515.670.787
PASSIVOS CORRENTES
Fornecedores 96.516
Outras contas a pagar 14 952.584.370
Outros passivos correntes 15 3.190.097
955.870.983

|| | 1ansmzro| 17901 1471559.671| 1570.009938|  26.363| 1.570.036.301

OUTROS

ATIVOS NAO
FINANCEIROS

653.037
1.279.032

1.932.069

9.416
8.485
17.901

ATIVOS OUTROS

A CUSTO ATIVOS NAO

AMORTIZADO | FINANCEIROS

370.969.603 412.306.030 -
370.969.603 412.306.030 =
378.853.296 351.317.352 653.037
3.522.274 1.845.778 1.605.247
79.699.248 10.358.816 -
462.074.818 363.521.946 2.258.284

321.021.071 252.163.176 -
194.599.695 321.000.000 -
50.021 294.521 -
515.670.787 573.457.697 -
96.516 192.417 -
952.593.786 977.319.101 26.363
3.198.582 2.544.343 -
955.888.884 996.552.241 26.363

412.306.030
412.306.030

351.970.389
3.451.025
10.358.816
365.780.230

252.163.176
321.000.000
294.521
573.457.697

192.417
977.345.464
2.544.343
996.578.604

INVESTIMENTOS

Durante os exercicios findos em 31de dezemhbro de 2020 & 2019 0 detalhe

dos movimentos nos investimentos foi como segue:

%
DETENCAO | sa1DO INICIAL AUMENTOS | DIMINUICOES | SALDO FINAL

Modelo Continente

Hipermercados, SA 100%
Sonaerp - Retail Properties,

SA 100%
Sonvecap BV 100%
Marcas MC, zRT 100%
Sonae MC

- Servicos Partilhados, SA 100%
Pharmacontinente

— Saude e Higiene, SA 100%
Modelo - Dist.de Mat.

de Construcao, SA 50%
Farmacia Seleccéo, SA 100%
Go Well, SA 100%
Sohi Meat Solutions

- Dist. de Carnes, SA 50%
Elergone Energias, Lda 75%
Fundo Invest. Imobiliario

Imosonae Dois 0,09%
SCBrasil Participacoes, Ltda 37%
Soflorin BV 100%
Zippy cocuk

malz.dag.ith.ve tic.ltd.sti 100%
Sonae MC S2 Africa Limited 100%
MOVVO, SA -

Sport Zone spor
malz.per.satis ith.ve ti -

1.331.763.096

354.563.564
155.573.113
146.943.000

62.032.319

50.082.875

24.790.614
13.940.377
4.059.657

2.340.000
1.196.862

143.429
19.600.308
8.342.933

3.591.619
1.200
3.632.843

396.395

2.182.994.204

a)  Aumentos de capital;
b)  Aguisigdo do capital remanescente;

CUSTO DE AQUISICAO

14.000.000

4.800.000

4.000.000

400.000

23.266.680

a)

a)

(2.000.000)

(3.632.843)

(396.395)
(6.029.238)

1.345.763.096

359.363.564
155.573.113
146.943.000

62.032.319

54.082.875

d) 22.790.614
13.940.377
4.459.657

2.340.000
1.196.862

143.429
19.600.308
8.342.933

3.591.619
67.880

e) -

e) -
2.200.231.646

ACUMULADA

SALDO DA

IMPARIDADE | 1, oNSTRACAO

DA POSICAO
FINANCEIRA

(NOTA 16)

- 1.345.763.096

- 359.363.564

- 155.573.113

- 146.943.000

- 62.032.319

- 54.082.875

- 22.790.614
(3.860.377) 10.080.000
- 4.459.657

- 2.340.000

- 1.196.862

(14.742) 1) 128.687
(19.600.308) -
(8.342.933) -
(3.591.619) -
(67.880) -
(35.477.859) 2.164.753.787

¢ Constifuigdo de prestacdes acessdrias e de imparidade sobre as mesmas, uma vez que a enfidade estd em liguidacéo (nota 18);

d)  Restituicdo de prestacdes acessorias;

e} Conclusdo da liquidacdo da movvo, sA e da Sport Zone spor malz.per.satis ith.ve ti, para as quais tinha sido constituida, em exercicios anteriores, imparidade

sobre a totalidade do investimento;

f)  Durante o exercicio de 2020 foi constituida imparidade sobre o investimento no Fundo de Investimento Imobilidrio Imosonae Dois (nota 18).
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% -
DETENGAO

Modelo Continente
Hipermercados,
SA

a)
h)
t)
d)
e
f]

Sonaerp - Retail
Properties, SA

Sonvecap BV
Marcas MC, zRT

Sonae MC
- Servicos
Partilhados, SA

Pharmacontinente
- Salde e Higiene,
SA

Modelo - Dist.
de Mat. de
Construcao,SA

Farmacia
Seleccao, SA

Go Well, SA

Sohi Meat
Solutions -Dist. de
Carnes, SA

Elergone Energias,
Lda

Fundo Invest.
Imobiliario
Imosonae Dois
Modelo
Continente, SGPS,
SA

SCBrasil
Participacdes,
Ltda

MOVVO, SA
Soflorin BV

Zippy cocuk malz.
dag.ith.ve tic.
Itd.sti

Bom Momento —
Restauracédo, SA

Sport Zone spor
malz.per.satis
ith.ve ti

Sonae MC S2
Africa Limited

100%

100%
100%
100%

100%

100%

50%

100%
51%

50%

75%

0,09%

100%

37%

25,58%

100%

100%

100%

100%

Aumentos de capital;
Entradas facultativas de capital;

Alienaco a entidades relacionadas;
Fuséo por incorporagdo da sociedade dominada Modelo Continente, SGPS, SA;
Cisdo da Modelo Continente Hipermercados, SA para incorporacéo na sociedade Bom Momento — Restauragao, SA;
Cisdo da Modelo Continente Hipermercados, SA para incorporacéo na sociedade Pharmacontinente — Saide e Higiene, SA.

SALDO INICI

60.032.319

24.790.614

1.196.862

143.429

1.438.804.276

19.600.308
3.632.843

1.548.200.651

CUSTO DE AQUISICAO

MENTOS | DIMINUICOES | FUSAO/CISAO | SALDO FINAL

296.640.000

52.000.000

2.000.000

2.000.000

4.000.000
132.711

356.772.711

c)  (727.256)

(727.256)

d)e)f)
1.035.123.096

302.563.564
155.573.113
146.943.000

48.082.875

9.940.377
3.926.946

2.340.000

(1.438.804.276)

8.342.933

3.591.619

727.256

396.395

1.200
278.748.098

1.331.763.096

d) 354.563.564
d) 155.573.113
d) 146.943.000

62.032.319

d) f) 50.082.875

24.790.614

d) 13.940.377

d) 4.059.657
2.340.000
1.196.862
143.429

d) -
19.600.308
3.632.843

d) 8.342.933
d) 3.591.619
d)e) -
d) 396.395
d) 1.200

2.182.994.204

IMPARIDADE
ACUMULADA
(NOTA 16)

(3.860.377)

(19.600.308)
(3.632.843)
(8.342.933)

(3.591.619)

(396.395)

(1.200)
(39.425.675)

SALDO DA
DEMONSTRACAO
DA POSICAO
FINANCEIRA

1.331.763.096

354.563.564
155.573.113
146.943.000

62.032.319

50.082.875

24.790.614

10.080.000
4.059.657

2.340.000

1.196.862

143.429

2.143.568.529

Os principais indicadores financeiros das participadas da Empresa em 31
de dezembro de 2020 eram 0s sequintes:

Elergone Energias, Lda 75% 24.270.923 9.134.078 15.136.845 68.449.220 4.338.964
a) Farmacia Seleccéo, SA 100% 10.579.980 777 10.579.203 411.692
b) Fundo Invest Imobilidrio Imosonae Dois 0,09%
a) Go Well, SA 100% 2.909.396 4.394.563 (1.485.167) 5.454.746 (1.611.115)

Marcas MC, zRT 100% 368.611.917 6.325.089 362.286.828 68.468.094 62.293.525
a) Modelo Continente Hipermercados, SA 100% 4.052.005.959  3.307.767.963 744.237.996 4.344.041.820 2.458.851
a) Modelo - Distribuicao de Materiais

de Construcao, SA 50% 83.761.229 39.280.724 44.480.505 115.647.785 9.008.007
a) Pharmacontinente — Saude e Higiene, SA 100% 104.011.978 79.574.698 24.437.280 189.855.504 128.338

SCBrasil Participacoes, Ltda 37% 69.986.801 161.329.337 (91.342.536) (23.700.708)

Soflorin BV 100% 77.444.536 71.788.290 5.656.246 - (2.214)
a) Sohi Meat Solutions - Distribuicao

de Carnes, SA 50% 72.383.179 66.398.841 5.984.338 285.604.981 1.295.033
a) Sonae MC - Servicos Partilhados, SA 100% 165.380.584 58.705.961 106.674.623 92.432.037 11.901.205
b) Sonae MC S2 Africa Limited 100%
a) SonaeRP - Retail Properties, SA 100% 800.866.352 480.203.639 320.662.713 21.391.319 7.736.368

Sonvecap BV 100% 172.483.316 159.733 172.323.583 8.329.405
b)  Zippy cocuk malz.dag.ith.ve tic.Itd.sti 100%

a)  Indicadores refirados das demanstragdes financeiras englobadas no exercicio de consolidacao da Sonae MC, SGPS, SA, as quais sdo preparadas de acordo com as IFRS
b)  Informagdo ndo disponivel

0s principais indicadores financeiros das participadas em 31 de dezembro

de 2019 eram como Segue:
o ok el o R
Elergone Energias, Lda 75% 13.780.329 6.457.722 7.322.607 63.395.559 3.297.437

a) Farmaécia Seleccao, SA 100% 10.168.422 911 10.167.511 102.519

b)  Fundo Invest. Imobiliario Imosonae Dois 0,09%

a) Go Well, SA 51% 3.829.782 3.671.296 158.486 14.235.987 32.986
Marcas MC, zRT 100% 536.578.660 7.250.000 529.328.660 63.122.680 56.344.457

a) Modelo Continente Hipermercados, SA 100% 3.889.294.811 3.161.524.205 727.770.606 3.989.023.040 10.376.321

a) Modelo - Distribuicao de Materiais de
Construcéo, SA 50% 84.962.940 34.892.707 50.070.233 95.132.050 5.908.998

b) Movvo, SA 25,58%

a) Pharmacontinente - Saude e Higiene, SA 100% 99.675.531 77.154.095 22.521.436 203.142.593 2.453.437
SCBrasil Participacdes, Ltda 37% 91.356.016 90.867.548 488.468 (8.484.144)
Soflorin BV 100% 27.062.397 21.403.937 5.658.460 (308.200)

a) Sohi Meat Solutions - Distribuicao de
Carnes, SA 50% 67.135.630 61.253.414 5.882.216 267.877.312 1.256.749

a) Sonae MC - Servicos Partilhados, SA 100% 154.910.367 49.192.559 105.717.808 93.498.458 13.528.103

b) Sonae MC S2 Africa Limited 100%

a) SonaeRP - Retail Properties, SA 100% 809.923.369 501.797.024 308.126.345 22.490.734 38.534.997
Sonvecap BV 100% 190.170.080 26.175.902 163.994.178 8.398.823

b)  Sport Zone spor malz.per.satis ith.ve ti 100%

b)  Zippy cocuk malz.dag.ith.ve tic.Itd.sti 100%

al  Indicadores retirados das demonstracdes financeiras englobadas no exercicio de consolidado da Sonae MC, SGPS, SA, as quais sdo preparadas de acordo
comas [FRS
b)  Informagdo ndo disponivel
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0s testes de imparidade aos investimentos sdo efefuados nos fermos da politica
contabilistica referida na nota 2.2 e com base na avaliagdo dos ativos das
subsidiarias efetuada por recurso a modelos de fluxos de caixa desconfados.

0s principais pressupostos utilizados para a avaliagdo dos investimentos
detidos pela Sonae MC podem ser resumidos como seque:

Base da quantia recuperavel Valor de uso Valor de uso
Custo médio ponderado do capital 8,3%-10% 10%
Taxa de crescimento na perpetuidade 1,50% 1,50%
Taxa composta de crescimento do -0,9% a 32,1% 0,2% a 43,9%
rédito

0 teste de imparidade ao investimento na SonaeRP — Retail Properties, 5.A.
foi realizado com base na avaliagdo imobilidria reportada & data de relato,
efefuada por entidades especializadas independentes e ao investimento na
Marcas MC, zRT foi realizado com base no «Royalty Relief Method> utilizando
uma taxa de roya/fy para atividades idénticas.

OUTROS ATIVOS NAD CORRENTES

Em 31de dezembro de 2020 & 2019 0 detalhe dos outros afivos ndo correntes
era como seque:

- | 10ezz020] 310ezzon

Empréstimos concedidos a partes relacionadas (Nota 23)
Imparidade em empréstimos concedidos (Nota 16)

Outros ativos financeiros

0s empréstimos concedidos a entidades relacionadas tém natureza de longo
prazo, vencem juros a taxas de mercado indexadas  Euribor sendo o seu justo
valor, genericamente, similar ao seu valor contabilistico.

394.347.009  431.796.798
(23.427.427) (19.834.376)
50.021 343.608

Aimparidade dos empréstimos concedidos a entidades relacionadas é avaliada
conforme descrito na alinea a) da nota 2.3.

7.

OUTRAS CONTAS A RECEBER

Em 31de dezembro de 2020 & 2019 0 detalhe das outras contas a receber era
COmo Seque:

- | 10ezz020] 310ez20n

Empréstimos concedidos a partes relacionadas (Nota 23)
Juros areceber
Outros devedores

Perdas por imparidade acumuladas (Nota 16)

Os empréstimos concedidos a entidades relacionadas vencem juros a faxas
de mercado indexadas & Euribor e tém uma maturidade inferior a1ano. Nao
existiam ativos vencidos em 31de dezembro de 2020 e 2019. 0 justo valor dos
empréstimos concedidos a entidades relacionadas &, genericamente, similar
ao seu valor confabilistico.

372.168.000  344.984.087

6.020.064 6.193.142
860.921 1.030.165
(195.689) (237.005)

Aimparidade dos empréstimos concedidos a enfidades relacionadas & avaliada
conforme descrito na alinea a) da nota 2.3.

IMPOSTO SOBRE 0 RENDIMENTO

Em 31de dezembro de 2020 e 2019 0 detalhe da rubrica «Imposto sobre o
rendimento» na demonstracéo separada da posico financeira era como Segue:

_m_ DEZ 2019

Liquidacdes adicionais IRS 17.721 17.721
Programa Especial de Reducao de Endividamento ao Estado (PERES) (DL 67/2016 de 3.nov) 1.002.114 1.002.114
Programa especial regularizacao de dividas fiscais e Seguranca Social (DL 248-A/2002 de 14.nov) 1.108.699 1.108.699
Programa especial regularizacao de dividas fiscais e Seguranca Social (DL 151-A/2011 de 31.out) 788.298 788.298
ATIVOS NAO CORRENTES 2.916.832 2.916.832
Imposto sobre o rendimento do exercicio 4.289.425 16.170.362
Imposto de exercicios anteriores 4.966.175 4.966.175
ATIVOS CORRENTES 9.255.600 21.136.537
Imposto de exercicios anteriores 2.101.152 2.101.152
PASSIVOS CORRENTES 2.101.152 2.101.152

0s montantes relativos ao regime especial de regularizacdo de dividas fiscais
e Seguranca Social (DL 248-A/2002, de 14 de novembro, DL 151-A/2013, de 31de
outubro e oL 67/2017 de 3 de novembro) correspondem a importancias pagas,
relativas a liquidacdes de imposto sobre o rendimento que j se encontram

na via judicial, mantendo-se a framitacdo dos processos judiciais, fendo
confudo sido canceladas as garantias prestadas para os referidos processos.
£ entendimento da Sonae MC que o resultado das reclamagdes efetuadas he
serd favoravel, facto pelo qual ndo registou qualquer ajustamento para fazer
face a eventuais perdas.

Arubrica do ativo corrente «Imposto sobre o rendimento do exercicio> inclui a
estimativa de IRc e retencdes na fonte do exercicio. Inclui ainda imposto a receber
de exercicios anteriores. Estes montantes foram registados por confrapartida da
Sonae, SGPS, SA, dado que a Empresa é tributada ao abrigo do Regime Especial de
Tributagdo de Grupos de Sociedades, dominado por aquela enfidade.

0 saldo da rubrica «Imposto de exercicios anterioress corresponde aos
montantes a receber e pagar, relativos aos exercicios em que a Empresa era
sociedade dominante do RETGS.

0 «Imposto sobre o rendimentos reconhecido na demonstracéo separada dos
resultados dos exercicios de 2020 e 2019 detalha-se como seque:

Imposto corrente (2.896.757) (2.577.790)
Imposto diferido 9.296 (3.085)
IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO (2.887.461) (2.580.875)

Areconciliagdo doimposto para os exercicios findos em 31de dezembro de
2020 € 2019 & COMO Seque:

Resultado antes de imposto 234.842.355 168.037.423
Taxa de imposto tedrica 21,00% 21,00%
IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO
TEORICO 49.316.895 35.287.859
RESULTADOS NAO TRIBUTADOS:
Dividendos (52.145.790) (37.013.034)
(Reversao)/perdas por imparidade (84.768) 114.285
(Mais)/menos valias fiscais
e contabilisticas - 143.064
Reversao de provisoes tributadas - (79.389)
Perdas por imparidade em ativos 10.267 -
Insuficiéncia/(excesso) de estimativa
de imposto 44 (1.038.376)
Outros 15.891 4.716

TOTAL IMPOSTO
SOBRE O RENDIMENTO (2.887.461) (2.580.875)

TAXA DE IMPOSTO EFETIVA -1,23% -1,54%
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OUTROS ATIVOS CORRENTES

Em 31de dezembro de 2020 e 2019 0 detalhe dos oufros ativos correntes era
oMo Seque:

Fiancas

Juros areceber

Juros de mora ou indemnizatérios

DEVEDORES POR ACRESCIMOS DE RENDIMENTOS
Encargos com financiamentos

Seguros pagos antecipadamente

GASTOS DIFERIDOS

1.327.421
331.327
187.030

1.845.778
1.577.066
28.181
1.605.247

DEMONSTRAGAD DOS FLUXOS DE CAIXA

Em 31de dezembro de 2020 & 2019 0 defalhe de caixa e equivalentes de caixa

era como seque:
Depésitos bancarios 79.699.248 10.358.816
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA NA DEMONSTRACAO DA POSICAO FINANCEIRA 79.699.248 10.358.816
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA NA DEMONSTRACAO DE FLUXOS DE CAIXA 79.699.248 10.358.816

0s recehimentos e pagamentos de investimentos e desinvestimentos
ocorridos nos exercicios de 2020 & 2019 foram o0s sequintes:

INVESTIMENTO / INVESTIMENTO /
VALOR PAGO | (DESINVESTIMENTO)

DO EXERCICIO

VALOR
RECEBIDO

(DESINVESTIMENTO)
DO EXERCICIO

Modelo Continente

Hipermercados, SA 14.000.000 - 14.000.000 296.640.000

Sonae Retail Properties SA 4.800.000 - 4.800.000 52.000.000

Pharmacontinente

- Saude e Higiene, SA 4.000.000 - 4.000.000 2.000.000

Go Well - Promocao de Eventos,

Catering e Consultoria, SA 400.000 - 400.000 132.711

Sonae MC S2 Africa Limited 66.680 - 66.680 -

Modelo - Distribuicao de

Materiais de Construcao, SA (2.000.000) 2.000.000 - -

MOVVO, SA (11.350) 11.350 - -

Farmacia Seleccéo, SA - - - 4.000.000

Sonae MC

- Servicos Partilhados, SA - - - 2.000.000

Bom Momento

- Restauracéo, SA - - - (46.000)
21.255.330 2.011.350 23.266.680 356.726.711

VALOR

RECEBIDO VALOR PAGO

- 296.640.000
- 52.000.000
- 2.000.000

- 132.711

- 4.000.000
- 2.000.000

46.000 -
46.000 356.772.711
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CAPITAL PROPRID

CAPITAL SOCIAL OUTRAS RESERVAS

Em 31de dezembro de 2020 e 2019, 0 capital social, integralmente subscrito e Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 foram transferidos
realizado, esté representado por 1.000.000.000 agdes ordindrias, comovalor  7.080.512 euros de reservas, essencialmente relativas & fransicdo para IFRs,
nominal unitério de 1,00 euro. para resultados fransitados, uma vez que as mesmas se encontram livres para
serem distribuidas.
Em 31de dezembro de 2020 & 2019 0 capital subscrito da Sonae MC era detido
COMO Seque: Em17 de setembro de 2019 a subsidiaria, Modelo Continente, SGPS, SA,
alienou 100.000.000 acdes representativas do capital social da Sonae MC,

_mm SGPS, SAa Sonae, SGPS, SA, pelo que as reservas livres que se enconfravam

Sonae Holdings, SA 51,8269% 51,8269% ndisponiveis no montante de 320.000.000 euros, nos termos do artigo 324.2
Sonae, SGPS, SA 35,0287% 350287% (o Codigo das Sociedades Comerciais, passaram a estar disponiveis.
Sonae Investments BV 13,1444% 13,1444%

0s movimentos ocorridos em 2020 e em 2019 nestas reservas estdo
Em 31 de dezembro de 2020 a Efanor Investimentos, SGPS, 5A e suas detalhados na demonstragdo separada das alteracdes no capital praprio.
subsididrias detinham 52,4817% das agdes representativas do capital social da

Sonae, SGPS, SA, empresa que direta e indiretamente detém 100% da Empresa.

EMPRESTIMOS OBRIGACIONISTAS E BANCARIOS

Em 31de dezembro de 2020 e 2019 estavam incluidos nesta rubrica os
seguintes empréstimos:

31 DEZ 2020
MONTANTE UTILIZADO MONTANTE UTILIZADO
CORRENTE NAO CORRENTE CORRENTE NAO CORRENTE

Obrigacdes Sonae MC / dezembro 2015/2024 - 50.000.000 - 50.000.000
Obrigacdes Sonae MC / maio 2015/2022 - 75.000.000 - 75.000.000
Obrigacdes Sonae MC/ dezembro 2019/2024 - 30.000.000 - 30.000.000
Obrigacdes Sonae MC / junho 2016/2021 - - - 95.000.000
Obrigacdes Sonae MC / setembro 2016/2021 - - 3.000.000 3.000.000
Obrigacdes Sonae MC / abril 2020/2027 - 95.000.000 - -
Obrigacoes Sonae MC / julho 2020,/2025 - 50.000.000 - -
Obrigacdes Sonae MC / julho 2020,/2025 - 22.500.000 - -
Custos de emissao ainda néo amortizados - (1.478.929) (3.620) (836.824)
Empréstimos obrigacionistas - 321.021.071 2.996.380 252.163.176
Papel comercial - 140.000.000 13.500.000 266.000.000
Sonae MC 2018/2031 - 55.000.000 - 55.000.000
Custos de montagem de financiamentos - (400.305) - -
Empréstimos bancarios - 194.599.695 13.500.000 321.000.000

Estima-se que o valor contabilistico do conjunto dos empréstimos néo divirja
significativamente do seu justo valor. 0 justo valor dos empréstimos

¢ determinado com base na metodologia de fluxos de caixa descontados.
Amaioria dos empréstimos acima referidos vencem juros a taxas varidveis
indexadas a referenciais de mercado.

0s empréstimos e juros sdo reembolsaveis como seque:

31 DEZ 2019

_ CAPITAL JUROS CAPITAL JUROS
N+1 -

N+2 185.000.000
N+3 26.111.111
N+4 96.111.111
N+5 97.611.111
pés N+5 112.666.667

517.500.000

As maturidades acima apresentadas foram estimadas de acordo com as
cldusulas contratuais dos empréstimos e tendo em consideracéo a expectativa
da Sonae MC quanto & sua data de amortizago.

0s montantes de juros foram calculados fendo em conta as taxas em vigor para
cada financiamento em 31 de dezembro de 2020 e 2019, respetivamente.

5.917.775 16.500.000 5.487.099
5.500.669 248.000.000 4.217.989
4.077.568 135.000.000 2.504.315
3.740.087 42.111.111 1.589.340
2.667.870 106.111.111 1.479.944
2.818.281 42.777.778 2.133.542
24.722.250 590.500.000 17.412.229

Em 31de dezembro de 2020 e 2019 existiam operacdes de financiamento
com covenants financeiros cujas condicdes foram negociadas de acordo
com as praticas de mercado aplicaveis e que, & data do presente reporte, se
encontram em regular cumprimento.

Em 31de dezembro de 2020 e 2019, para além dos montantes referidos na
rubrica «Caixa e equivalentes de caixa» (nota 10), a Empresa mantinha

359 milhdes de euros disponiveis para fazer face as suas necessidades de
tesouraria (343 milhdes de euros em 31 de dezembro de 2019), conforme segue:

31 DEZ 2019

COMPROMISSOS COMPROMISSOS COMPROMISSOS COMPROMISSOS
INFERIORES A 1 ANO SUPERIORES A 1 ANO INFERIORES A 1 ANO SUPERIORES A 1 ANO

Montantes de linhas contratadas 94.000.000
Montantes de linhas disponiveis 94.000.000

405.000.000 99.000.000 515.000.000
265.000.000 94.000.000 249.000.000

Ataxa de juro em vigor em 31 de dezembro de 2020 dos empréstimos
obrigacionistas e empréstimos hancérios era em média cerca de1,16%
(1,23% em 31 de dezembro de 2019).
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RECONCILIAGAO DOS PASSIVOS DECORRENTES DE ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

A reconciliacéo dos saldos dos passivos decorrentes de atividades de
financiamento para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 & 2020
6 como segue:

SALDO EM 1 DE JANEIRO DE 2019

Fusao por incorporacao

Recebimentos de empréstimos bancérios

Pagamentos de empréstimos bancarios

Pagamentos de empréstimos obrigacionistas
Recebimentos de empréstimos de entidades relacionadas
Pagamentos de empréstimos de entidades relacionadas
SALDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019

SALDO EM 1 DE JANEIRO DE 2020

Recebimentos de empréstimos bancarios

Pagamentos de empréstimos bancérios

Recebimentos de empréstimos obrigacionistas
Pagamentos de empréstimos obrigacionistas
Recebimentos de empréstimos de entidades relacionadas
Pagamentos de empréstimos de entidades relacionadas
SALDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020

587.500.000 547.974.423

- 665.602.350
2.942.000.000 3
(2.936.000.000) =
(3.000.000) L

- 5.695.165.483

- (5.931.507.273)
590.500.000 977.234.983
590.500.000 977.234.983
1.533.500.000 -
(1.673.000.000) r
167.500.000 =
(101.000.000) =

- 5.182.510.000

- (5.207.206.983)

517.500.000 952.538.000

OUTRAS CONTAS A PAGAR

Em 31de dezembro de 2020 & 2019, 0 detalhe da rubrica «Qutras contas a
pagar> era como Segue:

Empréstimos obtidos de partes

relacionadas (Nota 23) 952.538.000 977.234.983
Fornecedores de ativos fixos 33.800 82.887
Outras dividas 21.986 27.594

952.593.786 977.345.464

0s empréstimos obtidos vencem juros a taxas de mercado indexadas a Euribor
e {ém uma maturidade inferior a1 ano.

OUTROS PASSIVOS CORRENTES

Em 31de dezembro de 2020 & 2019, 0S outros passivos correntes incluiam os
seguintes montantes:

Juros a liquidar 2.173.347 1.617.064
Fiancas 862.647 860.196
Outros acréscimos de gastos 162.588 67.083

3.198.582 2.544.343

PROVISOES E PERDAS POR IMPARIDADE ACUMULADAS

Em 31 de dezembro de 2020 & 2019 0 movimento ocorrido na rubrica
«Provisdes e perdas por imparidade acumuladas> foi como segue:

SALDO EM SALDO EM

Imparidade em investimentos (Notas 5 e 18) 39.425.675 81.422
Imparidade em outros ativos nao correntes (Nota 6) 19.834.376 3.648.891
Imparidade em outras contas a receber (Nota 7) 237.005 -

59.497.056 3.730.313

0s aumentos e diminuigdes registados nas perdas por imparidade em
investimentos e em outros ativos ndo correntes enconfram-se reflefidos
na demonstragdo separada dos resultados na rubrica «Ganhos ou perdas
relativos a investimentos» (nota18).

(4.029.238) 35.477.859
(55.840) - 23.427.427
(41.316) - 195.689

(4.126.394) = 59.100.975

SALDO EM SALDO EM

Imparidade em investimentos (Notas 5 e 18) 23.233.151
Imparidade em outros ativos nao correntes (Nota 6) 14.375.871 487.044
Imparidade em outras contas a receber (Nota 7) 41.316 57.172

Provisdes de outros passivos correntes - -

37.650.338 544.216

0s montantes incluidos na coluna fuséo foram reconhecidos na rubrica
«Qutras reservas» e sdo resultado da operacdo de fusdo por incorporagao
da sociedade dominada Modelo Continente, SGPS, SA ocorrida em 2019.

16.192.524 39.425.675

- 4.971.461 19.834.376

(41) 138.558 237.005
(378.363) 378.363 -
(378.404) 21.680.906 59.497.056
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17.

PASSIVOS CONTINGENTES

Em 31de dezembro de 2020 & 2019 0 valor das garantias emitidas a favor de
terceiros era como seque:

GARANTIAS PRESTADAS 31 DEZ 2020 31 DEZ 2019

Por processos fiscais em curso:
Garantias bancarias
Fiancas prestadas pela empresa-mae
Outras

Fiancas prestadas a favor de subsidiarias a)

90.696.508 91.944.064
245.070.150 245.070.150
8.250.000 1.770.000
373.326.019 373.006.292

a)  Fiancas prestadas a Administracdo Tributéria a favor de subsididrias
para efeito de suspensao de processos fiscais:

> As garantias prestadas por processos fiscais em curso incluem garantias a
favor da Administracdo Tributdria relativas a Imposto sobre o Rendimento
das Pessoas Coletivas (Irc) de exercicios anferiores. 0s valores mais
relevantes destas garantias estdo associados a correcdes efefuadas pela
Administragdo Tributdria ao resultado tributével do exercicio de 2005,
respeitanfes: a cobertura de prejuizos acumulados por uma sociedade
participada, gue tendo sido registados no custo da participagdo, alids,
como é entendimento j firmado pela prépria Administragdo Tributéria,
entendeu agora e no caso concreto, que ndo devia considerar esse montante
no custo da participacéo; & desconsideracdo da deducéo de prejuizos
fiscais gerados pela fransagdo afrds mencionada; correcdes relacionadas
com a ndo aceitagdo de perdas fiscais geradas com a venda e posterior
liquidacdo de uma subsidiaria no exercicio de 2002. A Empresa procedeu
impugnacdo judicial destas liquidacdes sendo entendimento do Conselho de
Administracdo, com base no parecer dos 5eus assessores, que as referidas
impugnacdes judiciais serdo procedentes.

>

~

~

Nao foi constituida qualquer provisdo para fazer face a eventuais riscos
relacionados com os diferendos

para os quais foram prestadas garantias, por ser entendimento do Conselho
de Administraco que da resolugo

dos referidos diferendos ndo resultardo quaisquer passivos para a
Empresa.

No dmbito dos regimes de regularizagdo de dividas fiscais ao abrigo dos
DL 248-A/2002, DL151-A/2013 & DL 67/2017 de 03 de novembro, foram
efetuados pagamentos de impostos em exercicios anteriores fendo sido
canceladas

as respefivas garantias. Enconfra-se em aberto o montante de cerca de
5.099.431.000 £Ur0S (5.099.431.000 euros em 31 de dezembro de 2019),
mantendo-se em curso 0s processos de impugnacéo judiciais associados.
A Empresa garantiu o cumprimento das obrigagdes assumidas pela Sonae
Capital Brasil, Ltda. no &mbito da alienacdo de uma subsididria no Brasil
relacionadas com a resolucéo de processos de natureza fiscal envolvendo
a subsididria alienada, conforme descrito na nota de ativos e passivos
contingentes do anexo as demonstracdes financeiras consolidadas.

ENTIDADES RELACIONADAS

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019 as fransagdes
com entidades relacionadas podem ser resumidas como seque:

FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

Acionistas 996.957
Empresas subsidiarias 323.309
Outras partes relacionadas 133.356

1.453.622

JUROS AUFERIDOS

TRANSACOES 31 DEZ 2020 31 DEZ 2019 31 DEZ 2020 31 DEZ 2019

OUTROS RENDIMENTOS

1.002.125 42.077 42.320
442.792 1.267.899 1.275.767
31.128 44.756 97.810
1.476.045 1.354.732 1.415.897

JUROS SUPORTADOS

Acionistas 339.927 312.528
Empresas subsidiarias 10.018.871 16.132.672 8.783.724 12.180.223
10.018.871 16.132.672 9.123.651 12.492.751
Em 31de dezembro de 2020 e 2019 0s saldos com enfidades relacionadas
podem ser resumidos como Seque:
CONTAS A RECEBER CONTAS A PAGAR
Acionistas 4.229.272 16.210.715 994.312 991.786
Empresas subsidiarias 7.806.643 7.761.433 1.170.247 1.067.449
Outras partes relacionadas 154.146 120.771 65.412 66.080
12.190.061 24.092.919 2.229.971 2.125.315
FINANCIAMENTOS

OBTIDOS CONCEDIDOS

SALDOS 31 DEZ 2020 31 DEZ 2019 31 DEZ 2020 31 DEZ 2019

Empresas subsidiarias 952.538.000
952.538.000

Consideram-se «Qutras partes relacionadas» todas as subsididrias, empresas
conjuntamente controladas ou associadas da Efanor Investimentos, SGPS, S.A.,
nomeadamente: as empresas do Grupo Sonae MC (orupo em que a Empresa
seinsere e que justificam a maioria dos saldos e transacdes reportados); as
empresas do Grupo Sonae, S6PS, S.A. (o qual inclui, para além do grupo Sonae
MC, as sociedades pertencentes aos grupos dominados pela Sonae Holdings, S.A.,
Sonae Sierra, SGPS, S.A. e pela Sonaecom, SGPS, 5.A.J; as empresas do grupo
Sonae Industria; e as empresas do grupo Sonae Capital. 0s membros do Conselho
de Administracdo sao também considerados partes relacionadas.

977.234.983 766.515.008 776.780.885
977.234.983 766.515.008 776.780.885

Em 2020 e 2019 ndo ocorreram transacdes com o5 Administradores da
Empresa nem Ihes foram concedidos empréstimos. Nem existiam, em 31 de
dezembro de 2020 e 2019, saldos com os Administradores da Empresa.

As remuneragdes dos membros do Conselho de Administracéo nos exercicios
findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019 tém a Seguinte composigao:

Beneficios a curto prazo 236.235 398.500
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GANHOS OU PERDAS RELATIVOS A INVESTIMENTOS
Nos exercicios findos em 31de dezembro de 2020 e 2019 o defalhe de «Ganhos 1 9 P
ou perdas relativos a investimentos» era como seque:
RESULTADOS FINANCEIROS
_m Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019 0s resultados
DIVIDENDOS financeiros foram como Segue:
Marcas MC, zRT 229.335.356 100.000.000
Modelo -Dist.de Mat. de Construcao,SA 5.224.092 2.027.573
Pharmacontinente —-Salde e Higiene, SA 2.212.494 15.000.000 Juros suportados refativos a:
Sohi Meat Solutions -Dist. de Carnes, SA 596.956 324.970 Financiamentos de empresas relacionadas (9.123.651) (12.492.751)
Sonvecap B ~ 32.000.000 Obrigacdes nao convertiveis (3.562.275) (3.839.788)
Sonaerp _Retail Properties, SA ~ 11.600.000 Descobertos e financiamentos obtidos (2.591.138) (2.951.520)
Modelo Continente Hipermercados, SA ~ 8.000.000 Encargos de emisséo de divida (2.762.332) (2.875.283)
248.313.288 176.252.543 Imposto do selo de financiamentos (6.119) (9.014)
RENDIMENTOS DE INVESTIMENTOS FINANCEIROS Gastos e perdas financeiras (18.045.515) (22.168.356)
Fundo de Investimento Imobilidrio Imosonae Dois 18.764 10.744 Juros obtidos relativos a:
18.764 10.744 Financiamentos concedidos a empresas relacionadas 10.018.871 16.132.672
REVERSAQ/(PERDAS) DE IMPARIDADE Depdsitos bancarios 1.339 7.561
SCBrasil Participacdes, Ltda. (3.600.000) - Outros rendimentos similares - 71.833
Fundo de Investimento Imobiliario Imosonae Dois (14.742) - Rendimentos e ganhos financeiros 10.020.210 16.212.066
Zippy cocuk malz.dag.ith.ve tic.ltd.sti (48.890) (544.023)
Sport Zone spor malz.per.satis ith.ve ti - (193)
Sonae MC S2 Africa Limited - 41
(3.730.312) (544.175)
GANHOS/ (PERDAS) NA ALIENAGAO DE INVESTIMENTOS
Sport Zone spor malz.per.satis ith.ve ti 11.440 -
Bom Momento - Restauracdo, SA - (681.256)
11.440 (681.256)

Durante o exercicio de 2020 a Empresa registou uma perda por imparidade
sobre o investimento no Fundo de Investimento Imobilidrio Imosonae Dois e
na Sonae MC 52 Africa Limited tnota 5), mas também reforgou a imparidade
sobre 0s suprimentos na SCBrasil Participacdes, Ltda. e sobre as prestagoes
suplementares na Zippy cocuk malz.dag.ith.ve fic.ltd.sti (nota 6).
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FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

0 defalhe dos fornecimentos e servigos externos nos exercicios findos em 31
de dezembro de 2020 e 2019 era como seque:

Servicos bancérios 1.027.075 1.116.423
Fiancas 896.957 902.920
Trabalhos especializados 684.274 741.360
Seguros 133.817 61.339
Outros 25.090 13.882

2.767.213 2.835.924

GASTOS COM PESSOAL

0 detalhe dos gastos com pessoal nos exercicios de 2020 & 2019 foi como
seque:

Remuneracdes 241.235 403.499
Encargos sobre remuneracoes 52.154 92.545
Outros gastos com pessoal 10.175 6.032

303.564 502.076

RESULTADO POR AGAO

0 resultado por acdo dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 & 2018
foi calculado tendo em consideragdo os seguintes montantes:

RESULTADOS

Resultados para efeito de calculo do resultado liquido por acao basico e diluido (resultado liquido do exercicio) 237.729.816 170.618.298

NUMERO DE ACOES

Nuamero médio ponderado de acdes para efeito de calculo do resultado liquido por acao basico e diluido 1.000.000.000 1.000.000.000

RESULTADO POR ACAO (BASICO E DILUIDO)

0,2377 0,1706

CUMPRIMENTO DE DISPOSIGOES LEGAIS

DECRETO-LEIN.2 318/94 ART.25.2N.24

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 foram celebrados
confrafos de suprimentos com as seguintes empresas:

> SCBrasil Participacdes, Lida
> SonaeRP - Retail Properties, SA
> Zippy Cocuk Maiz.Dag.Satis Ith. Ve Tic Ltd Sti

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 foram celebrados
contratos de operacdes de fesouraria com as seguinfes empresas:

> Amor Bio — Mercado Bioldgico Lda

> Asprela — Sociedade Imobilidria, SA

> Azulino — Imobilidria, SA

> BB Food Service, SA

> Bertimovel — Sociedade Imobilidria, SA

> Bom Momento — Restauracao, SA

> Brio — Produtos de Agricultura Bioldgica, SA
> Canasta — Empreendimentos Imobilidrios, SA
> Chdo Verde — Sociedade de Gestdo Imobiliria, SA
> Citorres — Sociedade Imobiliaria, SA

> Closer Look Design, Lda

> Contimobe — Imobilidria do Castelo de Paiva, SA
> Continente Hipermercados, SA

> Cumulativa — Sociedade Imobilidria, SA

> Elergone Energia, Lda

> Farmécia Selecgdo, SA

> Fozimo — Sociedade Imobilidria, SA

> GoWell, SA

> lgimo — Sociedade Imobiliaria, SA

> lginha — Sociedade Imobilidria, SA

> Imoestrutura — Sociedade Imobilidria, SA

> Imomuro — Sociedade Imobilidria, SA

> Imoresultado — Sociedade Imobilidria, SA

> Imosistema- Sociedade Imobilidria, SA

> Marcas MC, ZRT

> MCCare, Servicos de Sadde, SA

> MJLF — Empreendimentos Imobilidrios, SA

> Modelo Continente Hipermercados, SA

> Modelo Hiper Imobilidria, SA

> Pharmaconcept — Actividades em Saide, SA
> Pharmacontinente — Saiide e Higiene, SA

> Ponto de Chegada — Sociedade Imobiliaria, SA
> Predicomercial — Promogdo Imobiliaria, SA

> Predilugar — Sociedade Imohilidria, SA

> Selifa — Sociedade de Empreendimentos Imobilidrios, SA
> Sempre a M&o — Sociedade Imobilidria, SA

> 5K Skin Health Cosmetics, SA

> Socijofra — Sociedade Imobilidria, SA

> Sociloures — Sociedade Imobiliaria, SA

> Sonae MC — Servigos Partilhados, SA

> Sonae SGPS, SA

> SonaeRP - Refail Properties, SA

> Sondis Imobilidria, SA

> Sonvecap BV

> Valor N, SA
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Em 31 de dezembro de 2020 0s saldos a pagar relativamente a estas operagies  Em 31de dezembro de 2020 0s saldos a receber relativamente a estas
80 como Seque: operagdes séo como Segue: 24. 25.
EVENTOS SUBSEQUENTES APROVAGAD DAS DEMONSTRAGOES
) FNANCERAS SEPARATAS
Continente Hipermercados, SA 407.562.000 SonaeRP - Retail Properties, SA 458.025.731 Nao ocorreram eventos significativos apos 31de dezembro de 2020 e até esta
Marcas MC, zRT 278.544.000 Modelo Continente Hipermercados, SA 262.105.000 data que necessitem de ser divulgados.
Contimobe - Imobilidria de Castelo de Paiva, SA 50.615.000 SCBrasil Participacdes, Ltda. 18.357.722 As demunsTral;ﬁes financeiras separadas anexas foram aprovadas pelo
Sonae MC - Servicos Partilhados, SA 28.938.000 Pharmacontinente - Saude e Higiene, SA 10.672.000 Conselho de AdminisTragau em e de abril de 2021. Contudo as mesmas estao
Sonvecap BV 28.282.000 MCCare — Servicos de Salde, SA 9.656.000 ainda sujeitas a aprovacéo pela Assembleia Geral de Acionistas.
Predicomercial - Promocé&o Imobiliaria, SA 17.431.000 Zippy cocuk malz.dag.ith.ve tic.Itd.sti 5.448.616
Modelo Hiper Imobiliaria, SA 12.780.000 Go Well, SA 1.150.000 0 Conselho de Adminis]ragﬁg’
Bertimovel - Sociedade Imobiliaria, SA 12.177.000 Asprela - Sociedade Imobiliaria, SA 780.000
Elergone Energias, Lda 7.987.000 Sempre a Mao - Sociedade Imobiliaria, SA 317.000 Maria Claudia Teixeira de Azevedo
Iginha - Sociedade Imobiliaria, SA 7.577.000 Sonae MC S2 Africa Limited 2.939
Socijofra - Sociedade Imobiliéria, SA 7.025.000 766.515.008 Angelo Gabriel Ribeirinho dos Santos Paupério
Selifa - Empreendimentos Imobiliarios de Fafe, SA 6.740.000
Citorres - Sociedade Imobiliaria, SA 6.595.000 Jodo Pedro Magalhdes da Silva Torres Dolores
Imosistema - Sociedade Imobiliaria, SA 6.415.000
:;::jtj:ecsczez:de Imobiliaria, SA 252222 ART.Q' 66.2-A o s et eeres Sares
Fozimo - Sociedade Imobiliaria, SA 5.889.000 DO CODIGO DAS SOCIEDADES COMERCIAIS Ricardo Emanuel Mangana Monteiro
Imoresultado - Sociedade Imobiliaria, SA 5.636.000 Conforme referido na notal,a Empresa também apresenta demonstracdes
MJLF - Empreendimentos Imobiliarios, SA 5.539.000 financeiras consolidadas. Luis Miguel Mesquita Soares Moutinho
Valor N - Sociedade Imobilidria, SA 5.367.000
Canasta - Empreendimentos Imobiliarios, SA 4.812.000  Ainformagéo relativa aos honordrios faturados pelo Revisor Oficial de Confas Rui Manuel Teixeira Soares de Almeida
Pharmaconcept - Atividades em Saude, SA 4.079.000 enconira-se incluida na informacéo divulgada no Relatdrio de Gestao.
Closer Look Design, Lda 3.966.000 Isabel Sofia Braganca Simdes Barros
Azulino Imobiliaria, SA 3.472.000
Ponto de Chegada — Sociedade Imobiliaria, SA 3.214.000 José Manuel Cardoso Fortunato
Sondis Imobiliaria, SA 3.135.000
Imomuro - Sociedade Imobilidria, SA 2.891.000
Igimo - Sociedade Imobiliaria, SA 2.493.000
BB Food Service, SA 2.431.000
Cumulativa - Sociedade Imobiliaria, SA 2.168.000
SK Skin Health Cosmetics, SA 2.045.000
Brio — Produtos de Agricultura Bioldgica, SA 1.822.000
Amor Bio, Mercado Biolégico, Lda 1.373.000
Bom Momento - Restauracao, SA 795.000
Sociloures - Sociedade Imobiliaria, SA 467.000
Predilugar - Sociedade Imobiliaria, SA 149.000
952.538.000
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CERTIFICACAD

Relato sobre a auditoria das demonstracdes financeiras consolidadas

EGAL DA CONTAS A

Opinido

Auditamos as demonstrag@es financeiras consolidadas anexas da Sonae MC, SGPS, S.A. (0 Grupo),
que compreendem a demonstracdo da posicéo financeira consolidada em 31 de dezembro de 2020
(que evidencia um total de 4.170.500.063 euros e um total de capital préprio de 843.765.175 euros,
incluindo o resultado liquido do periodo atribuivel aos acionista da empresa-mae de 143.349.796
euros), a demonstragao consolidada dos resultados, a demonstragao consolidada do rendimento
integral, a demonstragdo consolidada das alteragdes no capital préprio e a demonstragéo consolidada
dos fluxos de caixa relativas ao ano findo naquela data, e as notas anexas as demonstragdes

L. financeiras consolidadas que incluem um resumo das politicas contabilisticas significativas.

FFFFryy IEAERRER
= i Em nossa opinido, as demonstragfes financeiras consolidadas anexas apresentam de forma
verdadeira e apropriada, em todos os aspetos materiais, a posic¢ao financeira consolidada da Sonae
MC, SGPS, S.A. em 31 de dezembro de 2020 e o seu desempenho financeiro e fluxos de caixa
consolidados relativos ao ano findo naquela data de acordo com as Normas Internacionais de Relato

Financeiro (IFRS) tal como adotadas na Unido Europeia.
Bases para a opinido

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISAs) e demais
normas e orientagdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As nossas
responsabilidades nos termos dessas normas estéo descritas na seccao “Responsabilidades do
auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras consolidadas” abaixo. Somos independentes
das entidades que compdem o Grupo nos termos da lei e cumprimos os demais requisitos éticos nos
termos do cédigo de ética da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada para
proporcionar uma base para a nossa opinido.

Responsabilidades do érgédo de gestao e do 6rgédo de fiscalizagdo pelas demonstragdes
financeiras consolidadas

O 6rgéo de gestdo é responsavel pela:

a) preparacdo de demonstracoes financeiras consolidadas que apresentem de forma verdadeira
e apropriada a posi¢édo financeira consolidada, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa
consolidados do Grupo de acordo com as Normas Internacionais de Relato Financeiro (IFRS) tal
como adotadas na Unido Europeia;

b) elaboracéo do relatério de gestdo nos termos legais e regulamentares aplicaveis;

d <
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c) criagdo e manutencdo de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a
preparacdo de demonstracdes financeiras consolidadas isentas de distor¢cdes materiais devido a
fraude ou a erro;

d) adogéo de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e

e) avaliacdo da capacidade do Grupo de se manter em continuidade, divulgando, quando
aplicivel, as matérias que possam suscitar dividas significativas sobre a continuidade das atividades.

O orgao de fiscalizagdo é responsavel pela supervisédo do processo de preparacao e divulgagéo da
informac&o financeira do Grupo.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras consolidadas

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranc¢a razoavel sobre se as demonstracdes
financeiras consolidadas como um todo estéo isentas de distor¢des materiais devido a fraude ou a
erro, e emitir um relatério onde conste a nossa opinido. Seguranca razoavel € um nivel elevado de
seguranga, mas nao é uma garantia de que uma auditoria executada de acordo com as ISAs detetara
sempre uma distor¢do material quando exista. As distor¢des podem ter origem em fraude ou erro e
sdo consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente, se possa razoavelmente esperar que
influenciem decisdes econdémicas dos utilizadores tomadas com base nessas demonstracdes
financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISAs, fazemos julgamentos profissionais e mantemos
ceticismo profissional durante a auditoria e também:

a) identificamos e avaliamos os riscos de distor¢cdo material das demonstracdes financeiras
consolidadas, devido a fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que
respondam a esses riscos, e obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para
proporcionar uma base para a nossa opinido. O risco de ndo detetar uma distor¢do material devido a
fraude é maior do que o risco de ndo detetar uma distorcdo material devido a erro, dado que a fraude
pode envolver conluio, falsificagéo, omissdes intencionais, falsas declaragdes ou sobreposi¢cao ao
controlo interno;

b) obtemos uma compreensao do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de
conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas nao para
expressar uma opinido sobre a eficacia do controlo interno do Grupo;

c) avaliamos a adequacéo das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas
contabilisticas e respetivas divulgacdes feitas pelo 6rgdo de gestéo;

d) concluimos sobre a apropriagdo do uso, pelo érgéo de gestéo, do pressuposto da
continuidade e, com base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material
relacionada com acontecimentos ou condigGes que possam suscitar dividas significativas sobre a
capacidade do Grupo para dar continuidade as suas atividades. Se concluirmos que existe uma
incerteza material, devemos chamar a atencéo no nosso relatério para as divulgacdes relacionadas
incluidas nas demonstracdes financeiras consolidadas ou, caso essas divulga¢des ndo sejam
adequadas, modificar a nossa opiniao. As nossas conclusdes sao baseadas na prova de auditoria
obtida até a data do nosso relatério. Porém, acontecimentos ou condi¢des futuras podem levar a que
0 Grupo descontinue as suas atividades;

e) avaliamos a apresentacao, estrutura e contetido global das demonstracdes financeiras
consolidadas, incluindo as divulgagdes, e se essas demonstracdes financeiras representam as
transacdes e os acontecimentos subjacentes de forma a atingir uma apresentagéo apropriada;

f) obtemos prova de auditoria suficiente e apropriada relativa & informacéao financeira das
entidades ou atividades dentro do Grupo para expressar uma opinido sobre as demonstra¢des
financeiras consolidadas. Somos responsaveis pela orientacao, supervisdo e desempenho da
auditoria do Grupo e somos 0s responsaveis finais pela nossa opinido de auditoria; e

s)] comunicamos com o0s encarregados da governacgao, entre outros assuntos, o ambito e o
calendario planeado da auditoria, e as conclusdes significativas da auditoria incluindo qualquer
deficiéncia significativa de controlo interno identificada durante a auditoria.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificagdo da concordéancia da informacgéo constante do
relatorio de gestdo com as demonstracdes financeiras consolidadas.

Relato sobre outros requisitos legais e regulamentares

Sobre o relatério de gestéo

Dando cumprimento ao artigo 451.°, n.° 3, alinea e) do Cdédigo das Sociedades Comerciais, somos de
parecer que o relatério de gestéo foi preparado de acordo com os requisitos legais e regulamentares
aplicaveis em vigor, a informag&o nele constante € concordante com as demonstrac¢des financeiras

consolidadas auditadas e, tendo em conta o conhecimento e a apreciagédo sobre o Grupo, nédo
identificAmos incorre¢Bes materiais.

9 de abril de 2021

PricewaterhouseCoopers & Associados
- Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda.
representada por:

Joaquim Miguel de Azevedo Barroso, R.O.C.
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Certificagéo Legal das Contas
Relato sobre a auditoria das demonstracdes financeiras
Opiniédo

Auditamos as demonstragdes financeiras anexas da Sonae MC, SGPS, S.A. (a Entidade), que
compreendem a demonstracéo separada da posi¢ao financeira em 31 de dezembro de 2020 (que
evidencia um total de 3.009.971.775 euros e um total de capital proprio de 1.536.310.952 euros,
incluindo um resultado liquido de 237.729.816 euros), a demonstragdo separada dos resultados, a
demonstragdo separada do rendimento integral, a demonstragdo separada das alterages no capital
préprio e a demonstragdo separada dos fluxos de caixa relativas ao ano findo naquela data, e as
notas anexas as demonstragées financeiras que incluem um resumo das politicas contabilisticas
significativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras anexas apresentam de forma verdadeira e
apropriada, em todos os aspetos materiais, a posicéo financeira da Sonae MC, SGPS, S.A. em 31 de
dezembro de 2020 e o seu desempenho financeiro e fluxos de caixa relativos ao ano findo naquela
data de acordo com as Normas Internacionais de Relato Financeiro (IFRS) tal como adotadas na
Unido Europeia.

Bases para a opinido

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISAs) e demais
normas e orientagdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As nossas
responsabilidades nos termos dessas normas estéo descritas na sec¢ao “Responsabilidades do
auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras” abaixo. Somos independentes da Entidade nos
termos da lei e cumprimos os demais requisitos éticos nos termos do c6digo de ética da Ordem dos
Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada para
proporcionar uma base para a nossa opiniao.

Responsabilidades do 6rgao de gestdo e do 6rgéo de fiscalizagao pelas demonstragdes
financeiras

O 6rgao de gestao é responsavel pela:

a) preparacdo de demonstracgdes financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada
a posicao financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da Entidade de acordo com as
Normas Internacionais de Relato Financeiro (IFRS) tal como adotadas na Unido Europeia.
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b) elaboracédo do relatério de gestédo nos termos legais e regulamentares aplicaveis;

c) criagdo e manutencgdo de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a
preparagdo de demonstracdes financeiras isentas de distor¢6es materiais devido a fraude ou a erro;

d) adocao de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e

e) avaliacdo da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divulgando, quando
aplicavel, as matérias que possam suscitar dividas significativas sobre a continuidade das atividades.

O 6rgéo de fiscalizagéo é responsavel pela supervisao do processo de preparacédo e divulgacdo da
informagéo financeira da Entidade.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter segurancga razoavel sobre se as demonstracdes
financeiras como um todo estéo isentas de distor¢des materiais devido a fraude ou a erro, e emitir um
relatdrio onde conste a nossa opinido. Seguranga razoavel é um nivel elevado de seguranca, mas
ndo € uma garantia de que uma auditoria executada de acordo com as ISAs detetara sempre uma
distor¢cdo material quando exista. As distor¢des podem ter origem em fraude ou erro e séao
consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente, se possa razoavelmente esperar que
influenciem decisdes econdmicas dos utilizadores tomadas com base nessas demonstracfes
financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISAs, fazemos julgamentos profissionais e mantemos
ceticismo profissional durante a auditoria e também:

a) identificamos e avaliamos os riscos de distor¢do material das demonstracdes financeiras,
devido a fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que respondam a
esses riscos, e obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para proporcionar uma
base para a nossa opinido. O risco de ndo detetar uma distor¢do material devido a fraude é maior do
gue o risco de ndo detetar uma distorcdo material devido a erro, dado que a fraude pode envolver
conluio, falsificac@o, omissdes intencionais, falsas declara¢des ou sobreposi¢édo ao controlo interno;

b) obtemos uma compreensao do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de
conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas néo para
expressar uma opinido sobre a eficacia do controlo interno da Entidade;

c) avaliamos a adequacéo das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas
contabilisticas e respetivas divulgagdes feitas pelo érgao de gestéao;
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d) concluimos sobre a apropriacdo do uso, pelo 6rgdo de gestdo, do pressuposto da
continuidade e, com base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material
relacionada com acontecimentos ou condi¢des que possam suscitar davidas significativas sobre a
capacidade da Entidade para dar continuidade as suas atividades. Se concluirmos que existe uma
incerteza material, devemos chamar a atengao no nosso relatdrio para as divulgagdes relacionadas
incluidas nas demonstragdes financeiras ou, caso essas divulga¢des ndo sejam adequadas, modificar
a nossa opinido. As nossas conclusfes sdo baseadas na prova de auditoria obtida até a data do
nosso relatério. Porém, acontecimentos ou condigfes futuras podem levar a que a Entidade
descontinue as suas atividades;

e) avaliamos a apresentacéo, estrutura e conteldo global das demonstracées financeiras,
incluindo as divulgacdes, e se essas demonstracdes financeiras representam as transacdes e 0s
acontecimentos subjacentes de forma a atingir uma apresentagéo apropriada; e

f) comunicamos com os encarregados da governacao, incluindo o 6rgéo de fiscalizacédo, entre
outros assuntos, o &mbito e o calendario planeado da auditoria, e as conclusdes significativas da
auditoria incluindo qualquer deficiéncia significativa de controlo interno identificada durante a
auditoria.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificagdo da concordancia da informagao constante do
relatério de gestdo com as demonstragées financeiras.

Relato sobre outros requisitos legais e regulamentares

Sobre o relatério de gestao

Dando cumprimento ao artigo 451.°, n.° 3, alinea e) do Cédigo das Sociedades Comerciais, somos de
parecer que o relatério de gestao foi preparado de acordo com os requisitos legais e regulamentares
aplicaveis em vigor, a informacgéo nele constante é concordante com as demonstracdes financeiras

auditadas e, tendo em conta o conhecimento e a apreciacdo sobre a Entidade, ndo identificamos
incorrecdes materiais.

9 de abril de 2021

PricewaterhouseCoopers & Associados
- Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda.
representada por:

Joaquim Miguel de Azevedo Barroso, R.O.C.
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RELATORIO E PARECER DO

e 1 - Relatério

RELATORIO E PARECER DO CONSELHO FISCAL
Sonae MC, SGPS, S.A.
Aos Senhores Acionistas

1.1 - Introdugao

Em cumprimento das disposi¢cdes legais e estatutarias aplicdveis e do mandato que lhe foi
conferido, o Conselho Fiscal emite o presente relatério sobre a agdo fiscalizadora desenvolvida,
bem como o parecer sobre o relatério de gestdo e demais documentos de prestagdo de contas
individuais e consolidadas, em relagdo ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, os quais
sdo da responsabilidade do Conselho de Administragdo.

1.2 - Fiscalizagao

No decurso do exercicio, o Conselho Fiscal acompanhou, nos termos da sua competéncia e de
acordo com o estabelecido no seu Regulamento, as linhas estratégicas e a politica de risco
aprovada pela gestdo da sociedade e das suas participadas, as quais ndo lhe mereceram reparo,
analisou com a extensdo aconselhdvel a atividade do Conselho de Administragdo e respetivas
comissdes, nomeadamente a evolugdo dos negdcios, a regularidade dos registos contabilisticos,
a qualidade do processo de preparagdo e divulgagdo da informacgdo financeira, das politicas
contabilisticas e dos critérios de mensuragdo, bem como verificou a observancia dos normativos
legais e estatutdrios.

No ambito das suas competéncias, o Conselho Fiscal obteve do Conselho de Administragdo as
informacgGes necessarias ao exercicio da sua atividade de fiscalizagdo e procedeu as interagdes
necessdrias ao cumprimento das competéncias elencadas na lei e no seu Regulamento Interno.

O Conselho Fiscal verificou, a eficacia dos sistemas de gestdo de risco e de controlo interno,
tendo apreciado o planeamento e os resultados da atividade dos auditores externo e interno,
acompanhou o sistema de rece¢do e tratamento de participagdo de irregularidades e apreciou
os relatérios emitidos pelo Provedor Sonae, avaliou o processo de elaboragdo das contas
individuais e consolidadas, prestou ao Conselho de Administragdo informagdes relativas as
conclusdes e a qualidade do processo de revisdo legal de contas e a sua intervengdo nesse
processo, aprovou, com carater prévio, a prestacdo pela Sociedade de Revisores Oficiais de
Contas e Auditor Externo de servigos distintos dos de auditoria permitidos nos termos da lei,
tendo, ainda, exercido as suas atribuigBes no que respeita a apreciagdo da competéncia e da
independéncia do Revisor Oficial de Contas e Auditor Externo, bem como a supervisdo da
determinagdo da respetiva remuneragao.
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No decurso do exercicio, o Conselho Fiscal acompanhou com particular atengdo o tratamento
contabilistico das operagGes que, materialmente, influenciaram a evolugdo da atividade
expressa na posi¢do financeira consolidada e individual da Sonae MC, SGPS, S.A. e, neste ponto
de vista, destaca a evolugdo positiva dos segmentos de negdcio e das principais parcerias, cujos
efeitos sdo patentes no salutar desenvolvimento econdmico e financeiro do Grupo.

O Conselho Fiscal observou a Recomendagao I.5 do Cédigo de Governo das Sociedades do IPCG,
nos termos dos critérios por si estabelecidos nos nimeros 3 a 5 do art.2 42 do seu Regulamento,
com vista a caracterizagdo do nivel relevante de transagdes celebradas com acionistas
detentores de participagGes qualificadas ou com entidades com estes em qualquer uma das
relagdes estatuidas no n21 do art.2 202 do Cddigo de Valores Mobilidrios, ndo tendo identificado
a concretizagdo de transagdes relevantes a luz daqueles critérios, nem identificou a presencga de
conflitos de interesses.

O Conselho Fiscal observou as Recomendagdes do Cédigo de Governo das Sociedades do IPCG
1.2.2, 1.2.3, 1,2,4, 1.3.1,1.3.2, 1.5.1, 1.5.2, lll.1.1 (com incidéncia na politica de risco em
conformidade e no &mbito da sua competéncia), VII.1.1, VI.2.1, VII.2.2 e VII. 2.3.

Sendo um érgdo totalmente integrado por membros independentes a luz dos critérios legais e
profissionalmente habilitados ao exercicio das respetivas fungdes, o Conselho Fiscal
desenvolveu as suas competéncias e inter-relagbes com os demais 6rgdos sociais e servigos da
sociedade de acordo com os principios e as condutas recomendadas nos dispositivos legais e
recomendatdrios, ndo tendo recebido do revisor oficial de contas qualquer reporte relativo a
irregularidades ou dificuldades no exercicio das respetivas fungGes.

No desempenho das suas atribui¢des, o Conselho Fiscal realizou reunides ordinarias trimestrais,
além de outras extraordinarias, em que, de acordo com a natureza dos assuntos a tratar, contou
com a presenga da Administragdo, de responsaveis dos departamentos de Planeamento e
Controlo de Gestdo, dos Servicos Administrativos, da Tesouraria e Finangas, dos Assuntos
Fiscais, da Auditoria Interna, de Gestdo de Risco, do Revisor Oficial de Contas e Auditor Externo
e do Provedor Sonae. Adicionalmente, o Conselho Fiscal participou na reunido do Conselho de
Administragdo que aprovou o relatdrio e as contas do exercicio e teve ao longo do exercicio
disponibilidade de acesso a toda a informagdo documental ou pessoal que se afigurou adequada
ao exercicio da sua agdo fiscalizadora.

Ainda, nos termos das suas atribui¢Ges, o Conselho Fiscal examinou o Relatdrio de Gestdo e
demais documentos de prestagdo de contas individuais e consolidadas, preparados pelo
Conselho de Administragdo, considerando que a informacgao divulgada satisfaz as normas legais
em vigor e é apropriada para a compreensao da posigao financeira e dos resultados da sociedade
e do universo de consolidagdo, e procedeu a apreciagdo da certificagdo legal das contas e
relatério de auditoria emitidos pela Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, que mereceu o
seu acordo.

2 — Parecer

Em face do exposto, o Conselho Fiscal é de opinido que estdo reunidas as condigdes para que a
Assembleia Geral aprove:

a) O Relatdrio de Gestao.

b) As demonstrag¢des individuais e consolidadas da posi¢do financeira, dos resultados por
naturezas, do rendimento integral, das alteragGes do capital préprio e dos fluxos de caixa
e os correspondentes anexos, relativos ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2020.

c) A proposta de aplicagdo dos resultados apresentada pelo Conselho de Administragdo.

3 — Declaragdo de responsabilidade

De acordo com o disposto no art.2 82, n2 1, alinea a) do Regulamento da CMVM n2 5/2008 e nos
termos previstos na alinea c) do n? 1 do art.2 2452 do Cddigo dos Valores Mobiliarios,
informamos que, tanto quanto é do nosso conhecimento, a informagdo constante nas
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foi elaborada em conformidade com as
normas contabilisticas aplicaveis, dando uma imagem verdadeira e apropriada do ativo e do
passivo, da situacdo financeira e dos resultados da Sonae MC, SGPS, S.A. e das empresas
incluidas no perimetro de consolidagdo, e que o Relatdrio de Gestdo expde fielmente a evolugdo
dos negdcios, do desempenho e da posigdo financeira da Sonae MC, SGPS, S.A. e das empresas
incluidas no perimetro de consolidagdo e contém uma descrigdo dos principais riscos e
incertezas com que se defrontam.

Maia, 09 de abril de 2021

O CONSELHO FISCAL

Antdnio Augusto Almeida Trabulo

Maria José Martins Lourengo da Fonseca

Carlos Manuel Pereira da Silva
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RIGOR NA
BASE D
ATUACA

Adotamos o rigor, a transparéncia e a ética como principios fundamentais
da nossa atividade e orientadores das nossas praticas de gestdo e governo
societario, almejando sempre a lideranca nos Negdcios em que atuamos
eacriacdode valor para o Acionista.
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MODELO DE GII\IERII

As boas praticas de governagdo corporativa da Sonae MC asseguram
processos de decisdo eficazes e aumentam as probabilidades de sucesso dos
seus Negdcios. A robustez do modelo de governo da Empresa assenta naclara
separacdo de responsabilidades entre gestao e mecanismos de controlg, no
rigor dos sistemas de confrolo interno, e em praticas de fransparéncia na
comunicagdo com Acionista e mercados de capitais.

0 conselho de Administracdo da Sonae MC esté focado no crescimento e
desenvolvimento de longo prazo da Empresa, visando a geragdo de valor
para todos 0s sfakeholders, suportado em bases sélidas de responsabilidade
social corporativa. Este drgdo apresenta uma composigdo equilibrada, com
uma vasta base de competéncias e experiéncia em retalho alimentar, tendo
definido, com absoluta clareza de propdsito e de foco, 05 termos de sucesso
sustentdvel, operacionais e financeiros, para a Sonae MC, assim como a
suamissdo na industria de retalho e a forma como a sua atividade beneficia
Clientes, Colaboradores e a sociedade em geral.

Através da gestdo de risco e do sistema de confrolo interno é exercido um
forte controlo e monitorizacdo dos vérios Negdcios.

0 modelo de governo societdrio da Sonae MC & consentaneo com as melhores
praticas nacionais e infernacionais, tendo evoluido no sentido de uma
aproximagdo as recomendacdes do Cadigo de Governo das Sociedades
promovido pelo Instituto Portuqués de Lorparate Governance.

Este modelo visa a fransparéncia e a plena eficécia de funcionamento da
Sonae MC, suportada numa separacéo clara de poderes enire os diversos
6rgdos sociais. Adicionalmente, procura estabelecer um guadro de atuacdo
independente, sustentado na definicdo de direfrizes de gestdo, politicas e
procedimentos adequados ao desenvolvimento dos Negécios da Sociedade,
tendo em vista a minimizagdo dos riscos inerentes & sua atividade.

ASonae MC adota um modelo de governo monista, cuja estrutura de
administracéo é afribuida ao Conselho de Administragao, e a estrufura de
fiscalizagdo & composta pelo Conselho Fiscal e pelo Revisor Oficial de Contas.

0 Conselho de Administrag@o é 0 Grgdo responsdvel por gerir os Negdcios da
Sociedade, praticar fodos os atos de administragéo relativos ao objeto social,
deferminar a orienfagdo estratégica da Sociedade e proceder & designacdo e
supervisdo da atuacdo da Comisséo Executiva e das comissdes especializadas
por ele constituidas.

0 Conselho de Administracdo considera que o modelo de governo societério
adotado se demonstra adequado ao exercicio das competéncias de cada

um dos drgdos sociais, assequrando, de forma equilibrada, quer a sua
independéncia, quer o funcionamento do respetivo interface. Adicionalmente,
as comissdes especializadas, adstritas a matérias de grande relevancia,
maximizam a qualidade do desempenho do drgdo de administragdo, reforcando
aqualidade do seu processo decisdrio.

COMPOSIGAD DOS ORGADS SOCIAIS
E COMISSOES DA SONAE MC'

COMISSAD
DE VENCIMENTOS

> Claudia Azevedo,
Presidente
> José Corte-Real

COMISSAD
DE NOMEAGAD
E REMUNERAGOES

> Claudia Azevedo,
Presidente

> Antdnio Soares

> Ricardo Monteiro

COMISSAO DE
AUDITORIA E FINANGAS

> Angelo Paupério,
Presidente

> Jodo Dolores

> Antdnio Soares

> Ricardo Monteiro

1 Acomposicdo dos orgaos e comissdes respeitaa data
dapublicacdo do relatdrio

ASSEMBLEIA GERAL

> Manuel Cavaleiro Brando,
Presidente

> Maria da Conceicdo Cabacos,
Secretdria

CONSELHO
DE ADMINISTRAGAD

> Claudia Azevedo,
Presidente

> Angelo Paupério

> Jodo Dolores

> Antdnio Soares

> Ricardo Monteiro

> Luis Moutinho

> Rui Almeida

> |sabel Barros

> José Fortunato

COMISSAD EXECUTIVA

> Luis Moutinho,
Presidente

> Rui Almeida

> |sabel Barros

> José Fortunato

COMISSAD
DE LIDERANGA

> Luis Moutinho
> Rui Almeida

> David Alves

> |sabel Barros
> Jodo Afonso

> José Forfunato
> Miguel Moreira
> Miguel Aguas

ESTRUTURA DE SUPERVISAD

CONSELHO FISCAL

> Antdnio Trabulo,
Presidente

> Maria José Fonseca,
Vogal efetivo

> Carlos Manuel Silva,
Vogal efetivo

REVISOR OFICIAL
DE CONTAS

> PricewaterhouseCoopers
&t Associados — Sociedade
de Revisores Oficiais de Contas,
Lda. - srocn.2183

Representada por:

Antdnio Brochado Correia,

ou Joaquim Miguel Barroso

José Miguel Marques, roc suplente

SECRETARIA
DA SOCIEDADE

> Mlice Castanho, Efetiva
> Andreia Gouveia, Suplente
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POLITICA DE

EMUNERACDES

PRINCIPIOS DA POLITICA DE REMUNERAGAD
E COMPENSAGAO DOS ORGAOS SOCIAIS '

APolitica de Remuneracdo e Compensacéo aplicavel

805 0rgos sociais e aos dirigentes da Sociedade adere
as orientacdes comunitarias, & legislacdo nacional e ao
Codigo de Governo das Sociedades do Instituto Portugués
de Lorporate Governance (1Pce) divulgado em 2018, de
acordo com o Profocolo estabelecido enfre o 1PcG e a
Comisséo do Mercado de Valores Mobilidrios (cmvm),
213 de outubro de 2017, 0 qual infroduziu um modelo de
autorregulacdo do regime recomendatorio do governo
das sociedades, fendo revogado o Codigo de Governo
dos Valores Mobilidrios da cMvm (2013) € promovido a
implementacdo de um codigo tnico, elaborado pelo IPcs,
a quem competird a sua inferpretacdo e aplicacéo, assim
cOmo a apreciacdo qualitativa anual das estruturas

e praticas de governo das empresas cotadas. A

Politica & baseada no pressuposto de que a iniciafiva,

a competéncia e 0 empenho sdo os fundamentos
essenciais de um bom desempenho e que este deve estar
alinhado com os interesses de médio e longo prazo da
Sociedade, visando a sua sustentabilidade, e assentando
nos sequintes principios:

1 Conforme aprovado em reunido de Assembleia Geral de Accionistas da Sonae MC em 30 de abril de 2020

COMPETITIVIDADE

No desenho da Politica de Remuneracdo e Compensagao dos membros

dos drgdos sociais da Sociedade & objetivo primordial a captacdo de falento
com elevado nivel de desempenho que represente contributo relevante

e material para a sustentabilidade dos Negdcios da Sociedade. A Politica

¢ definida por comparagdo com 0 mercado global e préticas de empresas
compardveis, informagdes essas fornecidas pelos principais esfudos
realizados para Portugal e mercados europeus, servindo atualmente

de referente os estudos de mercado da Mercer e Korn Ferry.

Nessa medida, os parametros remuneratorios dos membros dos 6rgéos
sociais sdo fixados e periodicamente revistos em sintonia com as praticas
remuneratorias de empresas nacionais e infernacionais comparaveis,
alinhando, em termos individuais e agregados, 0s montantes maximos
potenciais a serem pagos aos membros dos 6rgaos sociais, com as praticas
de mercado, sendo 0s membros dos drgdos sociais individual e positivamente
discriminados considerando, em concreto, enfre outros fatores, o perfil e
curriculo do membro, a natureza e o descritivo de fungdes e competéncias do
drgfo social em questdo e do praprio membro, e 0 grau de correlacdo direta
entre o desempenho individual e o desempenho dos Negécios.

Para a determinaco dos valores referentes ao mercado global é considerada
amediana dos valores de mercado aplicdvel para a remuneragdo fixa

e o terceiro quartil para a remuneragdo varidvel dos quadros de topo da
Europa. Adicionalmente, & considerada a pratica refributiva das empresas
pares, para efeitos remuneratorios, ou seja, as empresas que compdem

0 universo de sociedades com valores mobilidrios admitidos a negociagao

na Euronext Lishon.

ORGADS SOCIAIS POSICIONAMENTO NO MERCADO | CIRCUNSTANCIAS EM QUE
MONTANTES SAD DEVIDOS

Conselho de Administradores  Fixa Vencimento base
Administracdo Executivos

Varidvel ~ Prémio varidvel de curto prazo
Prémio varidvel de médio
prazo
Administradores  Fixa Vencimento
Ndo-Executivos
Conselho Fiscal Fixa Vencimento
Revisor Oficial de Contas Fixa \encimento
Mesa da Assembleia Geral Fixa Vencimento

ORIENTAGAD PARA 0 DESEMPENHO

APolitica prevé a atribuico de prémios calculados em fungdo do grau de sucesso
da Sociedade. A componente varidvel da remuneragdo enconfra-se estruturada
de maneira a estabelecer uma ligagdo enire os prémios atribuidos e o grau de
desempenho, quer individual, quer coletivo. Em caso de ndo concretizacdo de
objetivos pré-definidos, medidos através de KPIs de Negdcio e individuais, sera
reduzido fotal ou parcialmente o valor de incentivos de curto e médio prazo.

ALINHAMENTO COM 0S INTERESSES DOS
ACIONISTAS

Parte do prémio variavel dos administradores executivos, é diferida por um
periodo de 3 anos, sendo o valor condicionado pelos seguintes fatores, ao
longo do periodo de deferimento: 1) pela evolugdo da cotagdo das agdes, 1) pelo
fator de correco por dividendos aplicados e 111) pelo grau de concretizagéo

de objetivos de médio prazo. Desta forma, & assegurado um alinhamento do
administrador com os interesses do Acionista e com o desempenho a médio
prazo, visando a sustentabilidade do Negdcio.

TRANSPARENCIA

Todos os aspetos da estrutura remuneratoria sao claros e divulgados abertamente
interna e externamente afravés da publicacdo de documentacéo no sitio da
Sociedade na internet. Este processo de comunicagdo contribui para promover a
equidade e independéncia.

Mediana

Terceiro quartil Mediante cumprimento dos KPls
objetivos e subjetivos de curto prazo

Terceiro quartil Mediante cumprimento dos KPls
objetivos e subjetivos de médio prazo

Mediana N/A

Mediana N/A

Mediana N/A

Mediana N/A

APolitica pretende assegurar um equilibrio enfre os interesses da Sonae MC,
0 posicionamento no mercado, as expectativas e motivagdes dos membros dos
6rgéos sociais e a necessidade de retencdo de falento.

A Politica de Remuneragdo e Compensagdo da Sociedade mantém o principio
de ndio contemplar a atribuicdo de compensagdes aos administradores, ou
aos membros dos demais Grgdos sociais, associadas & cessagdo de mandato,
quer esta cessacdo ocorra no termo do respetivo prazo, quer se verifigue
uma cessagao antecipada por qualquer motivo ou fundamento, sem prejuizo
da obrigac&o do cumprimento pela Sociedade das disposicdes legais em vigor
nesta matéria.

Ndo integra a Politica de Remuneracdo e Compensacdo gualguer sistema de
beneficios adicionais, designadamente de reforma, a favor dos membraos dos
6rgéos de administracdo, fiscalizagdo e outros dirigentes.

Na aplicacéo da Politica de Remuneragéo & ponderado o exercicio de fungdes
em sociedades em relagdo de dominio ou de grupo.

Para assequrar a efetividade e fransparéncia dos principios da Palitica de
Remuneracdo e Compensacéo, 0s administradores executivos ndo devem
celebrar confratos com a Sociedade ou com terceiros que tenham por efeito
mitigar o risco inerente & variabilidade da remuneracéo que Ihes for fixada
pela Sociedade.

PRINCiPI10S E PRATICAS GOVERNATIVAS
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CONTROLO INTERNO

- GbalAU
Jt RIobUg

DESCRICAD DO PROCESSO DE IDENTIFICAGAD,

AVALIAGAO, ACOMPANHAMENTO, CONTROLO

GESTAO DE RISCOS

Como abordagem estruturada e disciplinada que alinha estratégia, processos,
Pessoas, tecnologias e conhecimento, a Gestdo de Risco esta integrada em
todo 0 processo de planeamento da Sonae MC. 0 seu objetivo & identificar,
avaliar e gerir as oportunidades e as ameacas que os diferentes Negécios
enfrentam na prossecucéo dos seus objetivos de criagdo de valor.

A gestdo e moniforizacdo, pela Sonae MC, dos seus principais riscos &
alcancada através de diferentes abordagens, enire as quais:

=

. No dmbito do planeamento estratégico, sdo identificados e avaliados 0s

riscos do portefdlio de Negdcios existente, bem como do desenvolvimento
de novos Negdcios e dos projetos mais relevantes, e definidas as
estratégias de gestao desses riscos;

. Noplano operacional, sdo identificados e avaliados os riscos de gestdo dos

objetivos de Negdcio e planeadas agdes de gestdo desses riscos, que sdo
incluidas e monitorizadas no &mbito dos planos das unidades de Negdcio
das unidades funcionais;

_Nos riscos de natureza mais fransversal, nomeadamente em grandes

projetos de mudanca da organizacdo, nos planos de contingéncia e de
continuidade dos Negdcios, sdo desenvolvidos programas estruturados
de gestdo de risco com a participacdo dos responsdveis das unidades e
funcdes envolvidas;

.No que diz respeito aos riscos de seguranca dos ativos fisicos e das

Pessoas, sdo realizadas auditorias as unidades principais e implementadas
acdes preventivas e corretivas dos riscos identificados. Regularmente, &
reavaliada a cobertura financeira dos riscos sequrdveis;

v. Agestdo dos riscos financeiros & efefuada e monitorizada no dmbito das
funcdes financeiras da Empresa e dos seus Negdcios, cuja afividade é
reportada, coordenada e acompanhada em sede da Comissdo de Finangas
e Tesouraria e da Comisséo de Auditoria e Finangas do Conselho de
Administracao;

vi. A gestéo dos riscos legais, fiscais e requlatérios é efetuada e monitorizada
no dmhito das assessorias legais e fiscais.

0 processo de gestdo de risco é apoiado por uma metodologia uniforme
e sistematica, tendo por base um padréo internacional que compreende
nomeadamente o sequinte:

1. Definicdo do enfoque de gestdo de risco (diciondrio de riscos, definigdo de
uma matriz de risco do Negdcio e de uma linguagem comum);

1. Identificacdo e sistematizagdo dos riscos que podem afetar a organizagdo
(fontes de risco);

I11. Avaliacdo e atribuicéo de grau de criticidade e prioridade aos riscos,
em func&o do impacte nos objetivos dos Negécios e da probabilidade de
ocorréncia;

Iv. Identificacdo das causas dos riscos mais importantes;

v. Avaliagdo das estratégias de gestdo de risco (p.ex., aceitar, evitar, mitigar,

transferir);

. Desenvolvimento e implementagdo de planos de agdo de gestdo de riscoe

sua infegracdo nos processos de planeamento e de gestdo das unidades e

das funcdes da Sonae MC;

Monitorizagdo e reporte do progresso de implementagdo do plano de agdes

e da evolugdo dos riscos.

Vv

VIl

| 1.CONFIGURAGAOD DA GESTAD DE RISCO

> Politica e objetivos

> Organizagdo

> Taxonomia do risco

> Ferramentas e processos
> Recursos

> Monitorizagdo de risco
(Plano de acdo e KRIs)
> Relatdrio Anual de Gestdo de Risco

TAXONOMIADERISCO

0 processo de identificacdo de riscos
considera fontes internas e externas

5. MONITORIZAGAO E REPORTE

2. IDENTIFICAGAD E AVALIAGAD

> Matriz de risco
> Responsdveis de risco

> |dentificacdo de risco
> Avaliagdo de risco

=
[
=
kel
=
o
[NTII[PIIIS[WID[RIﬁI{ § > |denfificacéo das causas
Mﬂ”ﬂﬂfoﬂr : (Risk Drivers]
= > Selecdo das opgdes de fratamento
[EWRM] lE (aceitar, evitar, transferir ou mitigar)
(=t
e
=)
o3
4. MITIGACAD
> Plano de agdo para mitigacéo de risco
> Indicadores Chave de Risco (KRIs)
MATRIZ DERISCO
Aavaliacdo e calibragdo do risco REGISTO DERISCO

foram realizadas pela gestao de topo,
tendo em consideragéo a probabilidade
de um evento e seu impacte com base
numa escala predifinida de crificidade
do risco (baixo-médio-elevado-critico)

0 tratamento de risco serd realizado

pelo responsavel do risco, que deve:

> |dentificar as causas dos riscos mais
criticos

> Avaliar as opgdes estratégicas de
gestdo de riscos (por exemplo aceitar,
evitar, tratar ou transferir)

> Desenvolver e implementar planos de
acdo de gestdo de riscos

> Monitorizar e comunicar o progresso
feito na implementacéo de planos de
acdo e a evolugo dos riscos
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PESSOAS, ORGAOS OU COMISSOES
RESPONSAVEIS PELA AUDITORIA INTERNA
E/0U PELA IMPLEMENTAGAD DE SISTEMAS
DECONTROLO INTERNO

A Gestdo de Risco & uma das componentes da cultura Sonae MC e um pilar do
Governo da Sociedade, estando presente em fodos os processos de gesto,
sendo uma responsabilidade de todos os Colaboradores da Empresa, nos
diferentes niveis da organizagéo.

A Gestdo de Risco & desenvolvida tendo como objetivo a criacdo de valor,
afravés da gestao e confrolo das oportunidades e ameacas que podem afefar
0s objetivos de Negacio da Sonae MC, numa perspetiva de continuidade dos
Negdcios. A par da Gestdo Ambiental e da Responsabilidade Social, a Gestdo de
Risco & uma das componentes do desenvolvimento sustentdvel da Empresa,
uma vez que contribui para um desenvolvimento continuado dos Negécios,
atraveés de um maior conhecimento e de uma gestao mais efetiva dos riscos
que podem afetar 0s mesmos.

Aatividade de Gestdo de Risco & da responsahilidade de todos os gestores e
Colaboradores da Sonae MC, e é apoiada e suportada pelas funcdes de Gestéo
de Risco, Auditoria Interna e Planeamento Estratégico e Controlo de Gestéo,
em fodos os niveis da organizagdo, através de equipas especializadas que
reporfam hierarquicamente ao Conselho de Administracéo.

A fungdo de Gestédo de Risco fem por missdo apoiar a Empresa a atingir os seus
objetivos de Negécio através de uma abordagem sistematica e estruturada de
identificacéo e gestao dos riscos e das oportunidades.

A fungdo de Auditoria Interna fem por missdo identificar e avaliar a eficdcia e
eficiéncia da gestdo e do confrolo dos riscos dos processos de Negacio e dos
sistemas de informagdo, reportando funcionalmente ao Conselho Fiscal.

Afungdo de Planeamento Estratégico e Controlo de Gestdo promove e apoia
aintegracéo da gestdo de risco no processo de planeamento e controlo de
gestdo dos Negdcios da Empresa.

De salientar que os riscos de fiabilidade e infegridade da informagéo
contabilistica e financeira sdo igualmente avaliados e reportados pela atividade
de Auditoria Externa.

RELAGGES DE DEPENDENCIA HIERARQUICA
E/OU FUNCIONAL FACE A DUTROS ORGADS
DA SOCIEDADE

0 Conselho Fiscal avalia o funcionamento dos sistemas de controlo interno

e de gestdo de riscos, supervisionando o seu plano de atividade, recebendo
informagéo periddica dos seus frabalhos, avaliando as conclusdes apuradas e
emitindo as orientagdes que julgue necessérias.

0 Auditor Externo verifica a eficacia e o funcionamento dos mecanismos de
controlo interno de acordo com um plano de trabalho alinhado com o Conselho
Fiscal, a quemigualmente reporta as conclusdes apuradas.

0 Conselho de Administracédo, através da sua Comissdo de Auditoria e Finangas
e do seu Grupo Consultivo de Gestéo de Risco, monitoriza as atividades da
Auditoria Inferna e da Gestéo de Risco.

SONAESEPS CONSELHO COMISSAD DF
LIt AL DEADMINISTRACAD AUDITORIA E FINANGAS
GRUPO CONSULTIVO
DE GESTAD DE RISCO
COMISSAQ EXECUTIVA
2.2linha de defesa 3.2linha de defesa
o GESTAO DE RISCO AUDITORIA INTERNA
1.2linha de defesa
COMERCIAL ESTRATEGIA E CONTROLO
FINANCAS MARKETING
[]PERA[;(]ES CONTABILIDADE
LEGAL RECURSOS HUMANDS
LOGISTICA OUTROS
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IDENTIFICAGAO E DESCRIGAD DOS PRINCIPAIS TIPOS DE RISCO

Riscos Criticos

0 processo de gestdo de risco sequido pela Sonae MC, denominado «£nferprise
Wide Risk Managements, segue uma logica «/op-down» e assenta em frés
efapas globais que o orientam, desde a identificacdo inicial de riscos, &
avaliacdo de impacte e probabilidade, e & afribuicdo de um responsdvel de
risco, que implementa as opcdes de fratamento de risco necessarias e que
monitora a sua evolugéo.

Como resultado deste exercicio «£nferprise Wide Risk Management>, foram
identificados os sequintes riscos criticos (maior probabilidade e impacte),
estando em curso a implementagao de acdes de mitigaco especificas que
visam a sua exposicao:

DESCRIGAD DO RISCD TENDENCIA | AGGES DE MITIGAGAD

Proliferacdo rapida e massiva de Doencas Infeciosas
Bactérias, virus, parasitas ou fungos gue causam propagacéo @
incontrolavel de doencas infeciosas (como por exemplo

em resultado de resisténcia a antibidticos, antiviricos e outros

tratamentos) levando a uma fatalidade em larga escala e a rutura

gcondmica, podem par em risco a continuidade do Negdcio

e aperformance financeira da Empresa.

Falha na mitigacdo e adaptacao

as alteracdes climaticas

Afalha na imposicdo ou adogdo de medidas efefivas de mitigagdo
das alferacdes climdticas, de profegdo das populagdes

e de apoio a adaptacdo dos Negdcios impactados pelas alferagdes
climéticas, pode afetar aimagem do Negdcio.

Crescentes consequéncias legais

eregulamentares negativas

Aexisténcia de novos regulamentos ou mudangas na legislagéo
atual sobre governo societdrio, com impacte nas operagdes

e nos produtos, particularmente nas dreas de ambiente

e de protecéo de dados, saude e sequranca, markefing

g concorréncia, que podem levar a multas por incumprimento,
ameagando a capacidade da empresa de desenvolver

0s seus Negdcios e afetar a sua rentabilidade econdmica.

> Proliferaco rapida e massiva de doengas infeciosas

> Falha na mitigacéo e adaptacdo &s alteragdes climaticas

> Crescentes consequéncias legais e regulamentares negativas

> Ataques cibernéticos

> Inexisténcia de agilidade e simplicidade organizacional

> Incapacidade de recrutar e reter talentos e méo de obra insuficiente para as
principais atividades comerciais

Para todos os riscos classificados como criticos, a Sonae MC designou um
responsdvel e um representante para definir o respetivo plano de acéo de
mitigacdo, bem como os principais indicadores de risco.

CoviD-19

> Definicdo e implementagdo de modelos de frabalho de contingéncia para o estado
pandémico (ex. teletrabalho, rotatividade e modelos hibridos), considerando
a legislacdo e orientagdes das autoridades Portuguesas, furapean Centre for Disease
Prevention and Confrof (EcDE) e da Organizagdo Mundial de Sadde

> Adaptacdo da operagdo as medidas previstas na legislacdo nacional

> Plano de vacinagdo para a gripe

> Plano de testes

> Plano de vacinagdo paraacovin-19

> Documentagdo atualizada da evolugdo da pandemia

> Projeto Better Return

Legionella

> Definicdo do modelo de gestdo de risco

> Adaptacéo dos procedimentos infernos & nova legislacdo

> Programas de formacéo para fodos os envolvidos no processo
> Definigdo e implementagdo dos indicadores de risco chave

> Avaliagdo do grau de exposicdo do Negdcio as alferagdes climaticas
e integracéo das linhas de orientacdo definidas pela Juskforce of Climate-reloted
Financial Disclosure (TGFD)

> Monitorizacdo dos forgefs e execugdo do raadmap de emissdes de GEE

> Revisdo anual do readmap definido, tendo em conta a evolugdo regulamentar
g tecnoldgica

> |dentificacdo de agdes de contingéncia

> Focoem futuras iniciativas legais, nacionais e europeias, e regulamentagéo
relacionada com profegdo de dados, satde e seguranca dos produtos, comercial,
comunicacéo e concorréncia, saude e bem—estar, energia, imobilidrio e oufros

> Foco em futuras iniciativas legais, nacionais e europeias, e regulamentagao
sobre governo societdrio e sua fransposicdo para o mercado local

> Foco em futuras iniciativas legais, nacionais e europeias, e regulamentagao
relacionada coma lei laboral resultante das negociacdes do conirato coletivo
detrabalhoda APED e ARESP

> Barantia de um suporte legal didrio ao Negdcio

@ Novo Risco @ Riscocrescente @ Riscosemalteragao @ Riscodecrescente

DESCRICAO DO RISCO

Ataques cibernéticos / tecnoldgicos

Aocorréncia de uma violago na privacidade e/ou seguranca

de dados dos Colahoradores, Fornecedores ou Clientes, bem como
outras informac@es comerciais, devido a um nivel inadequado

de protecdo dos sistemas de informacéo e/ou comportamento de
risco dos Colaboradores, pode sujeitar a empresa a multas

e afetar sua reputacéo e continuidade.

TENDENCIA | AGOES DE MITIGAGAD

Seguranca da informagéo:

> Implementacdo de sistemas de alta-disponibilidade

> Redundéncia dainfraestrutura de rede

> Controlo de qualidade dos fluxos entre aplicagdes

> Gestdo de acessos e perfis

> Reforco dos mecanismos de protecdo do perimetro da rede.

Cumprimento legal e reviséo do nivel e maturidade do RGPD

> Atualizagdo dos registos de atividades de tratamentos

> Melhoria do processo de resposta ao exercicio de direitos

> Andlise, avaliagdo e redagdo de documentacdo legal, em matéria de protegdo
de dados pessoais

> Acdes de sensibilizagdo e awareness as diferentes dreas de Negdcio.

> Reforgo dos mecanismos de aufenticacdo

> Consolidacdo e reforco dos mecanismos de protecéo das infraestruturas
tecnoldgicas do perimetro

> Reforgo da capacidade de defecdo com a adog&o de um programa de auditorias
de seguranca continuas

> Realizagdo de audiforias aos processos de gestdo e governo dos sistemas de
informagéo

Protecdo de dados pessoais

> Cumprimento dos pedidos de exercicio de direitos
> Avaliagdo das violagdes de dados pessoais

> Resposta aos contactos da autoridade de controlo
> Elaboragdo de confeddos formativos

> Redacéo de pareceres e recomendagdes

Gestédo dos ciber-riscos

> Consolidacdo do modelo de governo de ciberseguranca

> Revisdo das principais politicas de seguranga

> Definigdo do processo de gestdo de risco cibernético, em articulagdo com as vdrias
empresas Sonae.

> Corregdo sistematica de vulnerabilidades, melhorando os principais indicadores
externos de ciberseguranca da Sonae, rafing Bifsight, relativamente ao ano anterior.
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DESCRIGAD DO RISCO TENDENCIA | AGOES DEMITIGAGAD

Ataques cibernéticos / tecnoldgicos @

Inexisténcia de agilidade e simplicidade organizacional
Aexisténcia de uma estrutura organizacional altamente complexa @
ginflexivel, devido & dimensdo da Empresa e a diversidade

dos Negécios, pode afetar a agilidade na tomada de decisdo com

as consequentes perdas de oportunidade.

Incapacidade de recrutar e reter talentos

e forca de frabalho insuficiente @
para as principais atividades comerciais

Operar num mercado de frabalho cada vez mais competitivo,
aliado & falta de planos de carreira atraentes, remuneragao
incompativel e programas de formagéo, pode comprometer
acapacidade de reter os principais recursos humanos
daempresa, com umimpacte relevante na execucdo dos objetivos
e esfratégia da empresa. A escassez de candidatos disponiveis
pode afetar a capacidade da empresa de executar suas atividades
principais, levando a interrupcdo dos Negécios.

Riscos associados a comportamentos

> Realizagdo de acdes de sensibilizaco e formagdo direcionadas aos riscos
emergentes da pandemia covin-19 que colocou s Colaboradores em trabalho remoto
(e.g. campanhas de phishing ético)

> Reskilling (novos cargos)

> Digitalizacdo, automagdo e Inteligéncia Artificial (1A)

> Reforgo da eficiéncia operacional e novas formas de trabalho

> Desenvolvimento de modelos preditivos de churn de RH

> Implementacdo de um planeamento estratégico da forca de trabalho,
focando nas tendéncias fufuras do frabalho e requalificagdo

> Transformacdo das nossas Liderancas

> Promocéo da realizacdo de projetos com equipas mistas e mulfidisciplinares

> Desenvolvimento de solugdes informaticas colaborativas

> Redugdo dos silos organizatives

> Implementacdo de metodologias KaiZen

> Desenvolvimento e reforgo de programas de mobilidade interna através da criacéo
de um «Férum de Talentos»
> Reforgo da marca Sonae MC como empregador e da proposta de valor
para o empregado, afravés de maior enfase na comunicagdo inerna e externa,
de promogéo de programas de jovens talentos e de novos modelos de trabalho
(remoto, no local ou hibrido)
> Acompanhamento e afuacdo sobre indicadores-chave de desempenho de Pessoas
> Implementacdo de programas de desenvolvimento acelerado para altos potenciais
> Implementacdo de um planeamento estratégico da forca de frabalho, focando
nas tendéncias futuras do trabalho e requalificagéo
> Apoio ao recrutamento internacional por meio de contatos governamentais
diplomaticos
> Criagdo de pivots de formacéo nas dreas de Negdcio de forma a alinhar a formagéo
comas necessidades de cada drea

@ Novo Risco @ Riscocrescente @ Riscosemalteragao @ Riscodecrescente

Pandemia de covin-19

Para além dos riscos criticos, em 2020, a Sonae MC acompanhou em pormenor
e com grande preocupagdo todos os desenvolvimentos relacionados com

a pandemia de covin-19, seguindo atentamente a posicdo das entidades
competentes internacionais, nomeadamente a Organizacdo Mundial da Salide
e a «Furopean Cenfre for Disease Prevention and Confral», bem como a
Direcdo-Geral da Sadde.

Neste contexto, e ainda na fase em que o surfo se encontrava circunscrito a
China, foi constituido um Comité de Crise que colocou em pratica os planos de
prevengdo/contingéncia definidos para situacdes semelhantes, que abrangem
toda a organizacdo, desde as dreas operacionais as estruturas cenfrais.

Aempresa tem vindo a implementar fodas as medidas que considera adequadas
para minimizar potenciais consequéncias adversas, em linha com a recomendagéo
das entidades competentes e no melhor interesse de todos os sfokeholders.

Fruto do contexto de pandemia por SARS-COV-2, 8m 2020, a nossa prioridade
foi garantir a seguranca de Clientes e Colaboradores. A érea da Seguranga no
Trabalho e Saude Ocupacional tem vindo desde entéo, a colaborar num conjunto
de medidas preventivas e informativas, desde:

> Flaboracdo do Plano de Contingéncia da covin-19, com vérios cendrios
possiveis e gue esté a ser colocado em pratica de acordo com a evolugdo da
situacdo em Portugal, para seguranga de fodos

> Elaboragdo de manuais operacionais para cada insignia com as medidas
preventivas aimplementar

> Reavaliacéo de riscos dos nossos postos de frabalho face ao risco de
contdgio e implementagéo de medidas de mitigagdo

> Criagdo de um observatério para acompanhamento da evolugdo da doenca;

> Elaboracdo de conteiddos de formagéo

> Realizacdo de acdes de formacdo, coaching e quick-falks

> Procurement, validacéo de certificados e da qualidade dos produtos,
aquisicdo de equipamentos de profecdo e solugdes de desinfegdo para
garantir a seguranca dos nossos Colaboradores e e Clientes

> Elaboragdo de instrugdes e procedimentos de atuagdo

> Criagdo de uma linha interna para apoio & covin-19

> Producdo de relatdrios e indicadores

> Visitas de acompanhamento as unidades para apoio na implementagdo das
medidas preventivas

> Interligagdo as autoridades externas (Delegacdo de Salde e Autoridade das
Condicdes de Trabalho)

et 'y PSR SN
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> Apoio nos processos de auditoria independente (APCER) aos entrepostos;
S0H; lojas da insignia Continente, Continente Modelo e Bom Dia, Wells, Go
Natural, Maxmat; ecommerce; e galerias

> Criacéo de uma fzskforce de trabalho para a Logistica onde alocdmos
g técnicos de seguranca para reforcar as medidas de seguranca e de
prevencdo a covin-1s;

> Projeto Beffer Return para preparar os edificios centrais e o regresso dos
Colaboradores ao escritdrio

> Foram desenvolvidas ao longo deste periodo um conjunto de ferramentas
de suporte e apoio a Gestao, nomeadamente: Power app para registos na
Linha covin-19, Indicadores de Gestao em MicraStrategy, desenvolvimento
do Jrace Covid - ferramenta que suporta um modelo de risco e previsional
daincidéncia da doenca em Portugal e Sonae MC, ferramentas de auditorias
app Supervisdo Ativa Logistica; MicroSite covi, entre outras

Apesar da atividade de 2020 ter sido materialmente afetado por esta situacéo,
a Sonae MC manfeve a prioridade de garantir a seguranca das nossas Pessoas
e continuar a fornecer produtos e servigos essenciais aos nossos Clientes.

AGOES DESENVOLVIDAS EM 2020

0 ano de 2020 foi especialmente marcado pela Gestdo da Crise covip-19 através
da criagdo de um Comité de Crise com o objetivo de garantir o alinhamento
corporativo, 0 estabelecimento de uma linguagem comum de risco, a parfilha

e a aprendizagem de boas praticas. Das principais afividades realizadas,
destacamos, a definicdo de um modelo de gestdo de crise com 4 niveis de risco

e respefivos planos de contingéncia, a definicdo de regras comuns entre 0s
Negdcios a serem regularmente avaliadas e calibradas com base na evolugdo da
avaliacdo de risco, a partilha de iniciativas e de temas criticos.

Ainda no decorrer de 2020 demos continuidade ao exercicio de £nferprise Wide
Risk Management, dinamizado pela fungdo corporativa de gestdo de risco da
Sociedade, a qual garantiu o alinhamento de metodologias, préticas e calendario
de gestdo de risco.

No primeiro trimestre do ano, procedeu-se & identificagdo dos riscos da
Sociedade, tendo por base o exercicio EwRM de 2020, e & elaboragdo de um novo
diciondrio e de uma nova taxonomia de riscos. Ainda durante este periodo foi
elaborado o questiondrio para suporte a avaliagdo dos riscos.

Durante o segundo frimestre, procedeu-se & avaliagdo de risco, atividade da
responsabilidade da Comisséo Executiva da Sonae MC. Apds o preenchimento
individual do questionério de avaliacéo, realizou-se uma sesséo e calibracéo,
que culminou na aprovagdo da matriz de risco da Sonae MC, a identificacéo dos
riscos criticos e anomeacdo dos respefivos donos.

No terceiro e quarfo frimestres, foi desenvolvido um trabalho conjunto com cada
«(dono» dorisco, onde foram identificadas e implementadas agGes de mitigacéo
e monitorizados os indicadores de risco. Estas atividades, ao nivel de fodas as
empresas Sonae, foram suportadas numa ferramenta aplicacional, desenvolvida
infernamente e baseada no standard internacional coso.

ADirecéo de Gestdo de Risco continuou a dar suporte & gestdo de risco nos
principais projefos da organizagdo, assim como na gestéo de crise e nos planos
confinuidade de Negdcio.
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5LOSSA

Ambito1
Emissies diretas de GEE provenientes de fontes que pertencem ou so
controladas pela organizagao

Ambito 2
Emissdes indiretas de GEE provenientes da energia elétrica adquirida pela
organizagao

Ambito 3

Outras emissdes indiretas, considera fodas as outras emissdes indiretas,
provenientes das atividades da organizagdo e que ocorrem em fontes que ndo
pertencem ou ndo s&o confroladas pela mesma

Apoio direto a Comunidade

Contribuigdes voluntarias para a Comunidade (inferna e external, através de
doagdes monetdrias ou em géneros. As doaces em géneros ndo incluem a
disponibilizacdo de géneros alimentares nas dreas sociais da Empresa para
consumo dos Colaboradores

Ativo fixo liquido
Ativo fixo fangivel e infangivel

Capital empregue liguido
Divida financeira liquida + Capital praprio

Cash conversion
EBITDA subjacente liquido de rendas fixas, menos investimento de manutencdo
e ofimizagdo, como percentagem do EBITDA subjacente liguido de rendas fixas

Consumo especifico de energia elétrica
(uantidade total de eletricidade consumida Sonae MC pela drea de vendas
(lojas proprias)

D&A
Depreciacdes, amortizagdes, provisdes e perdas por imparidade

Desinvestimentos transacdes de sale & leaseback
Valor contabilistico liquido de ativos imobilidrios envalvidos em fransacdes de
sule & leaseback

Divida financeira liquida
Empréstimos, obrigacdes e outros subtraidos de efefivo em caixa, depdsitos
hancdrios e outros investimentos correntes

Divida liquida total
Divida financeira liquida + Passivo de locagéo

EBIT subjacente
eBITexcluindo itens ndo recorrentes

EBIT
Resultado antes de juros, impostos, dividendos e ganhos/perdas com
Joint-venfures e empresas associadas

EBITDA subjacente
EBITDA excluindo itens ndo recorrentes

EBITDA

EBIT antes de depreciagdes e amortizacdes, provisdes e perdas por
imparidade, ganhos/perdas de capital resultantes de alienagdes de
subsidirias e de ativos fixos tangiveis, excluindo itens ndo recorrentes

Emissdes de 6ee [Ambito 1e 2) por m? de area de vendas
Emissies de gases de efeito de estufa (Gee) de Ambito 1 e de Ambito 2, pela drea
de vendas da Sonae MC (lojas proprias)

Free cash flow (FcF)

EBITDA subjacente, menos rendas fixas, menos despesa de impostos e
investimento liquido, menos variagéo do fundo de maneio, mais outros itens
(itens ndo recorrentes, lucros ou prejuizos com joinf-ventures e empresas
associadas, interesses minoritarios e dividendos recebidos durante o ano)

Freehold

Percentagem de propriedade de ativos imobilidrios calculada dividindo a
drea de venda detida pela Sonae MC pelo total de drea de venda (valores
respeitantes ao final do ano)

Fundo de maneio

[nventdrio, divida a Fornecedores e oufros ativos e passivos correntes
(excluindo empréstimos obtidos de interesses minoritarios, itens incluidos no
calculo da divida financeira liquida e dividendos atribuidos aos Acionistas)

Fundos de Acionistas
Capital proprio atribuivel aos Acionistas da empresa e inferesses minoritarios

GEE
Gases de Efeito de Estufa

GJ
Gigajoule

Goodwill e investimentos financeiros
Goodwill, investimentos em joint-ventures e empresas associadas e outros
investimentos ndo-correntes

GRI
Global Reportfing Inifiative

GWP
Global Warming Patential

Hipermercados [segmento)
Principalmente as insignias Continente e Continente Online

indice de frequéncia de acidentes de trabalho
Nimero de acidenfes com baixa ocorridos por cada milhdo de horas x homem
trabalhadas

indice de gravidade
Nimero de dias uteis perdidos, por cada mil horas x homem trabalhadas

Investimento (z4PEx) bruto
Investimento de manutengdo + Investimento de ofimizagdo + Investimento de
expansdo + Investimento de aquisigdes

Investimento (caPEx) de aquisicdes
Integracdo de empresas/Negacios adquiridos no periodo, incluindo a divida
financeira assumida

Investimento (c4PEx) de expansio
Investimentos para a abertura de novas lojas (incluindo investimentos
associados com imdveis)

Investimento (caPex) de manutencéo
Investimentos para manter e remodelar lojas existentes e investimentos em
areas como 1T, armazém, logistica e comércio eletrdnico

Investimento (caPEx) de otimizacio

Investimentos para modificar as lojas significativamente ou otimizara
experiéncia do Cliente. Este tipo de investimento vai além de uma mera
remodelacdo de loja

Investimento (caPex) liquido
Investimento bruto menos desinvestimentos de sa/e & leaseback

Itens néio recorrentes
Ganhos/perdas liuidos resultantes de transacdes de sale & leaseback

LFL (vendas no universo comparavel de lojas)

Vendas de lojas proprias que operaram dentro de condicdes semelhantes
em meses compardveis tanto no periodo atual, como no periodo passado
comparavel, excluindo lojas abertas, encerradas ou que sofreram
remodelacdes significativas num dos periodos

M2
Metfros quadrados

Margem eBiT subjacente
EBIT subjacente em percentagem do volume de negdcios

Margem eBiTpa subjacente
EBITDA subjacente em percenfagem do volume de negacios

MWh
Megawatt hora

Novos Negdcios de Crescimento [segmento)

Principalmente as insignias Meu Super, Well’s, Go Natural, Bagga, notel, Zu e
Maxmat. A partir de 2019, inclui as insignias Arenal e Dr. Well’s. Também inclui
a componente de imobilidrio que detém os afivos e a arrenda a ferceiros

0Ds
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel

Pescado proveniente de métodos sustentaveis ou
aguacultura

(uantidade de pescado capturado utilizando métodos/artes de pesca com
potencial impacte reduzido na biodiversidade ou nos ecossistemas marinhos
ou produzido em aquacultura, certificado segundo os padrdes de gualidade do
Continente, dividida pela quantidade fotal de compras de pescado fresco

Plastico reciclado
(uantidade de plastico reciclado dividida pela quantidade total de plastico
virgem mapeado

Produtos pereciveis adquiridos a Fornecedores nacionais
Valor de produtos pereciveis adquiridos a Fornecedores nacionais dividido
pelovalor fotal de compras de produtos pereciveis

Rendas fixas
Encargos com rendas de ativos imobiliarios

Supermercados [segmento)
Principalmente as insignias Continente Modelo e Continente Bom Dia

Taxa de ahsentismo
Nimero de horas de absentismo pelo nimero de horas trabalhdveis pelo fotal

de Colaboradores diretos

Variacéo do fundo de maneio
Variagdo do fundo de maneio de um periodo para o outro

Volume de negédcios
Total de receita da venda de produtos e servicos
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SOBRE ESTE

RELATORIC

No seu Relatdrio Anual, a Sonae MC procurou reunir num anico documento
divulgacdes de informagéo financeira e ndo-financeira, fornecendo aos seus
stakeholders uma visdo holistica sobre a Empresa e a sua capacidade de criar
valor. Para o efeito procurou sequir os principios e estrutura presentes na
framework de reporting integrado do /nfernational Infegrated Reporting Council
(IRC).

AMBITO E PERIODO DO RELATORIO

A Sonae MC, seps, s (designada Sonae MC) & a empresa do grupo Sonae que
agrega a atividade de refalho de base alimentar do grupo, assim como a gestdo
e operacdo dos ativos imobilidrios de suporte a essa atividade.

ASonae MC opera em fodo o ferritdrio portugués e na regido norte de Espanha,
com presenca em diversas dreas de Negdcio através de um portefdlio
diversificado de insignias e formatos, incluindo: o Continente (hipermercados
urbanos), o Continente Modelo (supermercados de grande dimenséo), 0
Continente Bom Dia (supermercados de proximidade), o Continente dn/ine
(plataforma e-commerce) & o Meu Super (lojas de proximidade franguiadas)
no retalho alimentar, a Well’s (satide, bem-estar e dtical, a Arenal
(parafarmacia, beleza e perfumarial, a Dr. Wells (medicina dentéria e estétical,
0 Go Natural (supermercados e restaurantes bioldgicos), a Bagga (cafetarias),
a Note! (artigos de papelaria, livros, presentes e servicos], azu (produtos

e Servicos para animais de estimagdo e veterindrial, a Maxmat (bricolage e
refalho de materiais de construgéol, a Washy (lavandarias se/f-service) e

a Home Story (decoragdo e artigos para o lar) enquanto Novos Negécios de
Crescimento. Este Relatorio refere-se as atividades realizadas durante o
exercicio de 2020 (1de janeiro a 31 de dezembro de 2020).

DIVULGAGAD DE INFORMAGAD FINANCEIRA

As Demonstracdes Financeiras Consolidadas e Separadas e 0s demais documentos
de presfaco de contas exigidos por lei ou regulamento foram elaborados em
conformidade com as normas internacionais de relato financeiro (“IFRS”) tal como
adotadas pela Unido Europeia.

DIVULGAGAD DE INFORMAGAD
NAD FINANCEIRA

Adivulgacdo de informacdo no Ambito de sustentabilidade foi preparada

de acordo com as orientacdes constantes das normas da Global Reporting
Initiative (6ri standards), na opgéo « Essencials, com a finalidade de
relatar de forma fransparente o desempenho da Empresa ao longo do ano,
em frés eixos prioritarios de atuacdo, com foco nos aspetos materiais. Este
Relatério evidencia também a atuacdo da Empresa ao nivel dos Principios do
United Nations Global Compact (unce) e dos Objetivos do Desenvolvimento
Sustentdvel (ons) das Nacdes Unidas. Todavia, importa salientar que a
Empresa se encontraisenta da obrigagéo de apresentac@o de demonstragao
ndo financeira individual ou consolidada, considerando que essa informagéo
se encontraincluida, nomeadamente, no relatdrio consolidado e relatdrio de
sustentahilidade apresentado pela sua empresa—mae Sonae, SGPS, S.A.

REVISAD DA INFORMACAD

Ainformagéo financeira constante do relatério é parte integrante do Relatdrio
e Contas aprovado pelo Conselho de Administragdo nos termos legais e foi
auditada pela PwC, que elaborou um relatdrio independente e emitiu uma
certificacdo legal e contas, 0s quais podem ser consultados na secgéo
Demonstragdes Financeiras, presente neste documento.

Ainformacdo relativa & tematica da sustentabilidade tem como base a
informacéo reunida para o capitulo « 5.3. Desempenho Ambiental e Social»

do Relatdrio de Gestdo da Sonae, S6PS, S.A. & para o respefivo anexo
«Suplemento 6ri». Nesse &mbito, do Relatdrio e Contas consolidadas da Sonae
$6PS, 5.A., a informacéo foi alvo de verificagdo externa por parte da kMPG.

CONTACTOS

Para qualquer esclarecimento, por favor contactar:

Morada SONAE MC, SGPS, 5.A., Rua Jodo Mendonga, 529, 4464-501 Senhora
da Hora, Matosinhos, Portugal

Contacto telefdnico (+351)229 561600

Relacies Piblicas rpsonaemcesonaemc.com

SONAEMC
CONCECADEDESIGN GRAFICO GBNT
FOTOGRAFIAS NVSTUDIO
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